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PROLOGO

Las cooperativas constituyen organiza-
ciones sustentadas en valores y principios
orientados al bienestar colectivo, la partici-
pacién democratica y el desarrollo sosteni-
ble de las comunidades. Su modelo de go-
bernanza favorece el equilibrio econémico,
social y ambiental, promoviendo la inclu-
sion de grupos histéricamente vulnerables
y fortaleciendo formas de liderazgo com-
partido y corresponsabilidad social.

En el &mbito local, las cooperativas for-
talecen la cohesién social mediante redes
de solidaridad y colaboracién territorial.
Asimismo, contribuyen a la reduccion de
desigualdades al garantizar mecanismos de
participacion econémica mas justos entre
sus integrantes. De igual manera, priorizan
la educacion, la capacitacion y la formacion
continua de sus socios, favoreciendo una
participacion activa en la toma de decisio-
nesy en la construccién del futuro organi-
zacional.

De acuerdo con la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO), para 2025 existian mas de
tres millones de cooperativas en el mundo,
de las cuales mas de 108 mil se localizan en
América Latina y el Caribe. Una proporcién
significativa corresponde a cooperativas
agropecuarias vinculadas a comunidades
rurales, desempefiando un papel estratégi-
co en la reduccion de la pobreza, la segu-
ridad alimentaria y el desarrollo territorial.

No obstante, las cooperativas enfrentan
importantes desafios que limitan su poten-
cial econémico y social. En el caso mexi-
cano, uno de los principales obstaculos se

relaciona con las limitaciones del marco
legislativo y la insuficiente generacion de
politicas publicas orientadas al fortaleci-
miento de este sector. A ello se suma una
limitada visibilidad social e institucional
que, en multiples ocasiones, restringe su
inclusion en programas de desarrollo eco-
némico y social.

A pesar de estas dificultades, las coope-
rativas han logrado posicionarse como ac-
tores relevantes en los procesos de trans-
formacion social y econémica, tanto en el
ambito nacional como internacional. Su ca-
pacidad para fomentar el empoderamiento
comunitario, fortalecer economias locales y
generar modelos de desarrollo més inclusi-
vos las convierte en pilares fundamentales
de la Economia Social y Solidaria. Asimis-
mo, diversos organismos internacionales
han reconocido su contribucién al cumpli-
miento de la Agenda 2030 y de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).

Durante la crisis derivada de la pandemia
por COVID-19, las cooperativas evidencia-
ron una notable capacidad de resiliencia 'y
adaptacién. Su respuesta frente a la con-
tingencia reafirmé la vigencia de princi-
pios como la solidaridad, la ayuda mutua,
la responsabilidad social y la cooperacion,
demostrando que este modelo organizativo
posee herramientas efectivas para afrontar
contextos de incertidumbre econdémica y
social.

Estas fortalezas han sido ampliamente re-
conocidas por organismos internacionales.
La Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT), durante la 3467 reunion de su Conse-



jo de Administracién en noviembre de 2022,
establecié una estrategia y plan de accion
de siete afios orientado a promover el tra-
bajo decente en organizaciones cooperati-
vas. De igual forma, la Asamblea General de
las Naciones Unidas, en su septuagésimo
séptimo periodo de sesiones celebrado en
marzo de 2023, destacé el papel del em-
prendimiento social y de las cooperativas
en la reducciéon de la pobreza y en la pro-
mocion de procesos de transformacion so-
cial.

En este contexto, la Organizacion de las
Naciones Unidas declar6 el afio 2025 como
el Afio Internacional de las Cooperativas
bajo el lema “Las cooperativas construyen
un mundo mejor”. Esta declaratoria busca
impulsar acciones gubernamentales, aca-
démicas y sociales orientadas al fortaleci-
miento, visibilizacion e innovacion de las
cooperativas como modelos sostenibles de
desarrollo.

En México, las cooperativas tienen antece-
dentes histéricos vinculados a las socieda-
des mutualistas del siglo XIX y adquirieron
mayor relevancia con la promulgacion de
la Ley General de Sociedades Cooperativas
de 1938, normativa que favorecio la conso-
lidacion de organizaciones principalmente
agricolas y pesqueras. Posteriormente, el
sector experimentd una expansion hacia
ambitos como el ahorro y crédito.

Sin embargo, pese a que méas del 53 %
del territorio nacional corresponde a pro-
piedad social organizada mediante ejidos,
la difusién y comprension del modelo coo-
perativo ha sido limitada. Aunque el mayor
auge del cooperativismo mexicano se regis-
tré durante la década de 1980, particular-
mente en organizaciones agroindustriales,
diversos cambios politicos y econémicos

ocurridos en los afios noventa generaron
un debilitamiento progresivo del sector y
una creciente dependencia de apoyos gu-
bernamentales.

A partir de la primera década del siglo
XXI, y especialmente desde 2012, diversos
gobiernos estatales y locales —como los de
la Ciudad de México, el Estado de México'y
Puebla— han impulsado politicas y progra-
mas orientados al fortalecimiento del coo-
perativismo. Si bien alin persisten aspectos
susceptibles de mejora, estos esfuerzos han
favorecido el surgimiento de nuevas coope-
rativas y el fortalecimiento de capacidades
organizativas y productivas.

Actualmente, México cuenta con mas de
18 mil cooperativas, en su mayoria micro y
pequefias organizaciones. Entre sus prin-
cipales retos destacan la insuficiencia de
marcos normativos adecuados, las limita-
ciones en formacion y desarrollo de capa-
cidades, asi como las brechas tecnoldgicas
que dificultan su competitividad frente a
organizaciones de mayor escala.

En este escenario, la presente obra
“Cooperativismo en México y su relacion
con el desarrollo regional’, analiza las pro-
blematicas, desafios y oportunidades que
enfrentan actualmente las cooperativas, asi
como su contribuciéon al desarrollo comu-
nitario, la sostenibilidad y el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Los capitulos que integran este libro ofre-
cen reflexiones tedricas, analisis aplicados
y propuestas orientadas al fortalecimien-
to del cooperativismo como estrategia de
transformacién regional.

Particularmente, esta publicacion desta-
ca la relevancia del cooperativismo en co-
munidades rurales, donde las organizacio-



nes sociales surgen como mecanismos de
respuesta frente a problematicas asociadas
a la lejania geogréfica, la insuficiencia de
infraestructura, las brechas tecnolégicas y
las limitaciones de acceso a oportunidades
econdmicas.

Finalmente, esta obra constituye un reco-
nocimiento al esfuerzo conjunto de coope-
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rativas, instituciones académicas, gobier-
nos y actores sociales comprometidos con
la construccién de modelos organizativos
mas justos, inclusivos y sostenibles. Asimis-
mo, representa una invitacion a continuar
fortaleciendo el estudio, la promocion y la
consolidacion del cooperativismo como
herramienta estratégica para el desarrollo
regional en México.

Dra. Denise Diaz de Le6n Bolafios
Instituto Politécnico Nacional-UPIICSA



PRESENTACION

El libro Cooperativismo en México y su
relacién con el desarrollo regional, es una
obra colectiva que retne el trabajo de in-
vestigadores nacionales e internacionales
con el mismo objetivo de analizar el coo-
perativismo desde distintas aristas que
enriquecen y contribuyen al conocimiento
cientifico.

Los autores aportan elementos valiosos
que invitan a la reflexion de visibilizar a
aquellos grupos sociales que contribuyen
al desarrollo regional de un pais.

Las investigaciones realizadas son temas
que abordan problemas de incidencia que
ocupan ser atendidos, para disminuir las
desigualdades sociales.

La obra se estructura en tres grandes
apartados que analizan diversas facetas del
cooperativismo y el desarrollo regional:

I. Sector Agricola y Fortalecimiento
Cooperativo

El primer apartado se centra en el sector
agricola a través de estudios de caso en Oa-
xacay Puebla. En San Pedro Cafetitlan (Po-
chutla, Oaxaca) y la Sierra Norte de Puebla,
se analiza a los productores de café y de
alimentos agroecolégicos, respectivamen-
te, con el fin de proponer estrategias que
fortalezcan las cooperativas y fomenten
el comercio justo. Asimismo, se plantea el
disefio de politicas publicas para las coo-
perativas de pepino y citricos en San Juan
Guichicovi y Matias Romero (Istmo de Te-
huantepec), orientadas a la reduccién de la
pobreza y al impulso del emprendimiento
agricola.

1. Igualdad de Género y Desarrollo So-
cial

El segundo apartado aborda la igualdad
de género desde diversas perspectivas. Se

examina la Red de Mujeres Cooperativas
paralaCulturade Pazen Oaxaca —integrada
por mujeres indigenas y afromexicanas—y
su impacto en el capital social regional. Por
otro lado, se analiza la empleabilidad en el
sector turistico, proponiendo un modelo
cooperativo para cerrar brechas estructu-
rales de género. Finalmente, se estudia a
la cooperativa Tosepan Titataniske, desta-
cando su labor en la mejora de la calidad
de vida de sus socios, la promocion de los
derechos humanos vy la prevencion de la
violencia de género.

I1l. Cooperativismo en el Sector Textil

El tercer apartado analiza el cooperati-
vismo textil y su relevancia histérica y cul-
tural. Incluye un estudio sobre la evolucion
de este sectory su impacto en el desarrollo
regional, tomando como referente la al-
caldia Iztapalapa en la Ciudad de México.
Complementariamente, se presenta una
propuesta para crear una cooperativa en
Santo Domingo Tehuantepec, Oaxaca, cuyo
objetivo es rescatar la originalidad del dise-
fio y legitimar la creatividad artesanal en la
confeccién del traje tipico regional de Ga-
l6n Istmefio.

Uno de los mayores aciertos de esta obra
colectiva ha sido congregar a especialistas
comprometidos con el bienestar social y
la dignificacién de los grupos vulnerables.
Como parte del comité organizador, reco-
nozco la disciplina y el rigor cientifico de
quienes contribuyeron a consolidar este es-
fuerzo colectivo.

Dra. Evelia Rojas Alarcén
Instituto Politécnico Nacional. UPIICSA
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Fortalecimiento de cooperativas productoras
de café como estrategia para la integracion de
pequenos productores al comercio justo

RESUMEN

La produccion de café constituye una
actividad econémica fundamental para
numerosas comunidades rurales de
América Latina, particularmente para
pequefios productores que dependen
de este cultivo como principal fuente de
ingresos. No obstante, la volatilidad de
los precios internacionales, las limitacio-
nes tecnoldgicas y la débil organizacion
productiva han generado condiciones de
vulnerabilidad para los cafeticultores en
diversas regiones productoras. En este
contexto, a través de esta investigacion se
analizo el potencial del fortalecimiento
de cooperativas productoras como estra-
tegia para integrar a pequefios producto-
res de café al sistema de comercio justo.

El estudio se desarrollé en la localidad de
San Pedro Cafetitlan, municipio de San Pe-
dro Pochutla, Oaxaca, México. Metodoldgi-
camente se empled un enfoque mixto con
alcance descriptivo, estructurado en dos fa-
ses: una revision documental sobre comer-
ciojusto, desarrollo sostenibley produccién
cafetalera; y una fase de trabajo de campo
mediante la aplicacién de encuestas a pro-
ductores locales. Los resultados evidencian
que, aunque los productores cuentan con
condiciones agroecologicas favorables para
la produccion de café de calidad, enfrentan
limitaciones relacionadas con la organiza-
cion productiva, el acceso a tecnologia, la
capacitacion técnica y los mecanismos de
comercializacion. Asimismo, se identifica
una alta disposicién de los productores
para integrarse a esquemas cooperativos
y participar en procesos de certificacion
vinculados al comercio justo. A partir de
estos hallazgos se propone una estrategia
de gestién orientada al fortalecimiento or-
ganizativo, la capacitacion productiva vy la
articulacion con mercados diferenciados.
Se concluye que las cooperativas producto-
ras constituyen un instrumento clave para
mejorar los ingresos de los cafeticultores,
fortalecer el desarrollo territorial y promo-
ver practicas agricolas sostenibles.

Palabras clave: cooperativas producto-
ras, comercio justo, pequefios productores,
café, desarrollo sostenible.



Strengthening Coffee
Producer Cooperatives
as a Strategy for the
Integration of Small
Producers into Fair Trade

ABSTRACT

Coffee production represents a key eco-
nomic activity for many rural communities
in Latin America, particularly for small pro-
ducers who depend on this crop as their
primary source of income. However, price
volatility in international markets, techno-
logical limitations, and weak productive
organization have created structural cha-
llenges for coffee growers in several produ-
cing regions. In this context, this research
analyzes the potential of strengthening
producer cooperatives as a strategy to inte-
grate small coffee producers into fair trade
systems. The study was conducted in the lo-
cality of San Pedro Cafetitlan, municipality
of San Pedro Pochutla, Oaxaca, Mexico. Me-
thodologically, a mixed-methods approach
with descriptive scope was employed,
structured in two phases: a documentary
review on coffee production, fair trade, and
sustainable development; and a fieldwork
phase based on surveys applied to local
producers. Results indicate that although
producers have favorable agroecological
conditions for producing high-quality co-
ffee, they face limitations related to pro-
ductive organization, access to technology,
technical training, and commercialization
mechanisms. The findings also reveal a
significant willingness among producers to
participate in cooperative schemes and fair
trade certification processes. Based on the-
se results, a management strategy focused

on organizational strengthening, producti-
ve training, and linkage with differentiated
markets is proposed. The study concludes
that producer cooperatives represent a key
mechanism for improving farmers’ income,
promoting territorial development, and fos-
tering sustainable agricultural practices.

Keywords: producer cooperatives, fair
trade, small producers, coffee production,
sustainable development.

INTRODUCCION

La produccién de café constituye una de
las actividades agricolas mas relevantes
para numerosas regiones rurales de Amé-
rica Latina. En México, este cultivo repre-
senta una fuente fundamental de ingresos
para cientos de miles de productores, par-
ticularmente en comunidades rurales e in-
digenas donde la caficultura se encuentra
estrechamente vinculada con el desarrollo
econdmico vy social del territorio. El Estado
de Oaxaca se posiciona como una de las
principales regiones productoras de café en
el pais, donde la actividad cafetalera forma
parte importante de la dindmica productiva
y de subsistencia de las familias rurales.

A pesar de su importancia econémica y
social, el sector cafetalero ha enfrentado
diversas crisis estructurales derivadas de
la volatilidad de los precios internaciona-
les, la liberalizacién del mercado del café
y la limitada capacidad organizativa de los
pequefios productores. Desde la elimina-
cion del sistema de cuotas internacionales
a finales del siglo XX, los precios del café
han sido determinados principalmente por
mercados financieros internacionales, lo
que generé incertidumbre y disminucion en
la rentabilidad de la actividad productiva.

15



Ante estas condiciones, diferentes en-
foques de desarrollo rural evidencian la
necesidad de fortalecer las capacidades
organizativas de los productores y promo-
ver mecanismos alternativos de comercia-
lizacién que permitan mejorar su posicién
dentro de la cadena de valor del café. En
este contexto, el comercio justo emerge
como una alternativa que busca promover
relaciones comerciales mas equitativas, ga-
rantizando precios minimos, condiciones
laborales dignas y practicas productivas
sostenibles.

Dentro de este modelo, las cooperativas
productoras desempefian un papel estra-
tégico, ya que permiten a los pequefios
productores organizarse colectivamente,
mejorar su capacidad de negociacién y ac-
ceder a certificaciones internacionales que
faciliten la insercion en mercados diferen-
ciados. Asimismo, las organizaciones coo-
perativas contribuyen al fortalecimiento del
capital social en las comunidades rurales y
a promover procesos de desarrollo territo-
rial sostenible.

En este marco, la presente investigacién
analiza la situacion de los pequefios pro-
ductores de café de la localidad de San Pe-
dro Cafetitlan, en el municipio de San Pedro
Pochutla, Oaxaca, con el propésito de iden-
tificar las condiciones productivas y organi-
zativas que influyen en su incorporacion al
sistema de comercio justo. A partir de este
analisis, se propone una estrategia de ges-
tion orientada al fortalecimiento de coope-
rativas productoras como mecanismo para
mejorar las condiciones de comercializa-
cion del café, incrementar los ingresos de
los productores y promover practicas agri-
colas sostenibles.

REVISION DE LA LITERATURA

Al realizar la revision de los diferentes es-
tudios que se han realizado con respecto al
comportamiento del café en el Comercio
Justo, se evidencian diversas aportaciones,
sobre todo en paises de América Latina, en
México los estudios mas recientes se han
realizado en los Estados de Chiapas, Vera-
cruz, Puebla y muy pocos en el Estado de
Oaxaca; realizando el andlisis de los diver-
sos documentos.

Caviedes, Delgado y Olaya (2023) deter-
minaron que el mayor impacto causado por
las certificaciones en los principales paises
productores de café en el mundo, es la ob-
tencion de mayores ingresos netos, lo cual
representa la principal motivacién de los
productores de café para adoptar las certifi-
caciones. Otro impacto positivo importante
a los agro-sistemas ocasionado por las cer-
tificaciones, es el mejor uso del agua y de
los desechos (p.15). Sin embargo, es impor-
tante mencionar que de acuerdo con esta
investigacion, también existen contrastes
entre paises vecinos, por lo que se debe se-
guir evaluando el impacto de las certifica-
ciones como puede ser el Comercio Justo.

Por otra parte, Cochachin y Fuentes
(2020) en su estudio, establecen el impac-
to sobre el comercio justo y la exportacion
de café en la Provincia de la Convencion de
Cusco, Per(, principalmente en las coope-
rativas y organizaciones de esta provincial,
que cuentan con el sello de Fair Trade, te-
niendo como objetivo la exportacién de
café. Concluyen, en este sentido, que el
comercio justo tiene un impacto positivo
en las exportaciones de café que se realizan
desde las organizaciones de la provincia de
la Convencion de Cusco. Como resultado
de este analisis, se determina que, por cada



unidad de mejora en los ingresos, las expor-
taciones de café podrian incrementar hasta
un 26.9% (p.100).

En la investigaciéon de Davila y Silva
(2020), se determind que el comercio justo
contribuye de manera importante a la eco-
nomia de los productores de café, tanto en
la accesibilidad a las exportaciones, como
a nuevos mercados; aunado a una mayor
informacién para mejorar sus procesos
productivos y maximizar sus recursos su
trabajo. Los productores del Distrito de Tres
Unidos de la Provincia de Picota en Perd,
lugar de desarrollo de la investigacion, ma-
nifestaron que han sufrido cambios positi-
vos debido a los estandares que requiere
el comercio justoy el desarrollo sostenible,
generando una mejor calidad de vida en la
comunidad.

Por su parte, Galvez (2022), afirma en su
estudio que el 85.7% de los productores de
café consideran que el comercio justo es
eficientey que observan una alta valoracion
de esta certificacion, lo que les permite ac-
ceder a un mayor mercado de exportacion.
Considerando que existe una relacién di-
recta entre certificacién de comercio justo
y el incremento en las exportaciones, por
ende, los ingresos que perciben los produc-
tores se incrementan y mejoran su calidad
de vida por tener un desarrollo sostenible
(p.18-24).

Ccolque y Salinas (2023) con base en Lee
et al. (2021), determinaron que, la certifica-
cion de comercio justo todavia es un traba-
jo débily en el que se tiene que poner mas
empefio. Ademas, consideran que el valor
economico de dicho suministro no se da de
una manera igualitaria, con referencia a la
competencia general. Para ellos es impor-
tante que las organizaciones le atribuyan

mayor importancia al impacto ambiental,
sostenibilidad y amabilidad social.

De acuerdo con Wahyudi et al. (2020),
quienes realizaron un andlisis del potencial
de lasempresas cafetaleras de Indonesia en
un entorno globalizado, a través del comer-
cio justo obtuvieron como resultado que las
certificaciones han impactado significativa-
mente el aporte econdmico, obteniendo de
igual manera beneficios sociales y ambien-
tales. Por lo tanto, las certificaciones tienen
el potencial de crear valor para los peque-
fios productores, ya que cierto café certifi-
cado conlleva una prima en el mercado.

En este sentido, Ccolque y Salinas (2023)
determinaron que en el caso de las agro
exportaciones del Perl durante el periodo
2012 - 2022, las empresas exportadoras
que se encuentran bajo la normativa de co-
mercio justo tuvieron mejores ventas com-
paradas con las empresas con convenios
comerciales tradicionales. Por lo que existe
una correlacion positiva entre las variables
de estudio comercio justo y agro exporta-
ciones.

Desde el punto de vista econémico, para
Casione (2019), en su investigacion de Co-
surca Colombia y Banelino en Republica
Dominicana, exportar café certificado bajo
la denominacion de comercio justo signifi-
c6 mejorar ingresos y oportunidades para
sus productores. Los productores lograron
tener mejores procesos de comercializa-
cidén directa sin intermediarios, aunado a
que actores internacionales demostraron
interés en cooperar para establecer alterna-
tivas econémicas.

Por otra parte, en el studio realizado por
Robert (2019) determiné que los cafetaleros
mejoran sus percepciones con el comercio



justo y tienen un precio minimo asegurado
que les permite enfrentar los cambios que
existen en el mercado internacional. Con
el comercio justo, se logra un desarrollo
sostenible por parte de los productores de
café, es decir, mejora econémica, desarro-
llo social y cuidado del medio ambiente.

En opinién de Rodriguez Sanchez (2021),
el comercio justo en Antioquia Colombia ha
permitido el crecimiento econémico de los
productores, ya que se asegura que el capi-
tal de trabajo que tienen se ejecute de una
manera eficiente y con buenas préacticas co-
merciales, con una produccion sostenible.
Aunado aello, tienen mejores procesos pro-
ductivos, amigables con el medio ambiente
y con beneficios para sus comunidades.

También, Rodriguez Sénchez (2021) men-
ciona que el comercio justo fue creado por
los productores con ayuda de los consu-
midores de Europa para obtener mayores
beneficios. También es una forma de inte-
grarse en el mercado internacional a través
de una economia solidaria que impacte de
manera global con un consumo mas con-
siente que promueva la economia regional
(Zamora, 2021, p.97). Estos estudios reali-
zados en organizaciones chiapanecas nos
muestran que el comercio justo ha sido una
alternativa para que los productores acce-
dan a los mercados internacionales con un
producto de calidad que los hace competi-
tivos.

REVISION DE LA TEORIA DE COMERCIO
JUSTO

Para profundizar en el desarrollo de la in-
vestigacion y fundamentar las bases del co-
mercio justo, se realiza un anélisis de algu-
nas teorfas del comercio internacional que
se encuentra relacionada con el tema. De
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tal forma que permita sustentar la impor-
tancia del estudio basado en los pequefios
productores de la localidad de San Pedro
Cafetitlan, San Pedro Pochutla, Oaxaca, con
un sistema de comercializacién en mer-
cados internacionales de comercio justo
como alternativa para lograr mayores be-
neficios tanto econémicos como de indole
social y Ambiental (Higuera & Rivera, 2018).

La teorfa clasica del comercio interna-
cional de Adam Smith sostiene que en la
economia capitalista los propios individuos
son capaces de dar respuesta de manera
correcta al como, cuadnto y para quién pro-
ducir. Para Smith, la existencia de libre co-
mercio beneficiaba a los paises que interve-
nian en el intercambio comercial, es decir,
al existir el libre comercio se reflejaria como
un crecimiento entre los pafses.

Por otra parte, si un pais tiene desventajas
en la produccién de bienes, aun asi, puede
obtener ganancias del comercio internacio-
nal; considerando que un pais debe produ-
ciry especializarse en productos y servicios
donde por sus propias caracteristicas lo
pueda realizar de manera eficiente. Es decir
que solo produzca bienes y/o servicios que
su coste sea menor e importando los que
no pueda producir.

Al analizar estas dos teorias, se observa
que solo consideran un factor y dejan a un
lado los factores sociales de cada pais, por
lo que sus teorfas solo se pueden cumplir
cuando el comercio se da entre paises con
las mismas caracteristicas econémicas vy
sociales. En condiciones o ventajas dife-
rentes la proporcion de los beneficios que
negocian van a ser diferentes. Por lo cual el
presente trabajo se desarrolla bajo la pers-
pectiva del desarrollo sostenible a través
del comercio justo.



Considerando como base la teorfa del
cambio de Kurt Lewin, donde considera
que el cambio de comportamiento se da
como resultado de un conjunto de fuerzas
dentro de un sistema, donde a través del
modelo DCC (descongelar, cambiar, conge-
lar). En este sentido, de acuerdo con PN4N-
GOS (2019), la teoria del cambio determina
componentes basicos para el logro de ob-
jetivos sobre todo a largo plazo, deseables,
posiblesy probables.

El proceso de disefiar una teorfa de cam-
bio se centra en cambiar el paradigma des-
de donde los actores visualizan la realdad
(PN4NGOS,2019), es decir abordar los pro-
blemas desde una perspectiva diferente.
Para lograr el proceso de cambio se deben
considerar las cuatro fases principales: sa-
tisfaccion, negociacion, confusion y renova-
cion

Para la World Fair Trade Organization
[WFTO] (2024a) en su teoria de cambio, no
solo se necesitan modelos de cambio de
negocio en los productos, si no que estos
sean sostenibles y preparados para enfren-
tar el futuro incierto. Para ello, Fairtrade
maneja en su modelo cuatro dimensiones,
la intervencion Fairtrade, sus productos, los
resultados que se obtienen y los impactos
que se logran.

En esta perspectiva, se detallan a conti-
nuacién los conceptos relacionados con el
comercio justo, de tal forma que permita
sustentar la importancia de este para lo que
se pretende en el estudio.

DEFINICIONES TEORICAS SOBRE
COMERCIO JUSTO

Segln la Organizacion Mundial de Comer-
cio Justo (WFTO por sus siglas en inglés)

(2023) el comercio justo es un movimien-
to internacional que lucha por una mayor
equidad y proteccién de los derechos hu-
manos, basados en la transparencia, el dia-
logo vy el respeto. Considerando como prin-
cipal objetivo el desarrollo sostenible de los
productores y trabajadores, especialmente
de los paises subdesarrollados.

La Comision Econdémica para América
Latina y el Caribe [CEPAL] (2020) menciona
que el comercio justo “propone una nueva
manera de entender la producciény el con-
sumo, desde un enfoque multidimensional
que involucra aspectos econémicos, socia-
les, medioambientales y politicos”. Por lo
tanto, el comercio justo busca un desarrollo
inclusivo, justo y sostenible, promoviendo
una produccién que no impacte al medio
ambiente y consumos que apoyen a los pe-
quefios productores.

Para Garcia (2011), el comercio justo es
“un tipo de asociacion que busca un desa-
rrollo durable para los productores exclui-
dos o con grandes desventajas” (p.105),
para lograrlo, considera que es importante
proponer mejores condiciones comerciales
a los pequefios productores y orientar a los
consumidores.

La Coordinacion Latinoamericana y del
Caribe de Pequefios(as) Productores(as) de
Comercio Justo [CLAC] (s.f.) menciona que
el comercio justo facilita a los pequefios
productores que se encuentran organiza-
dos el acceso al mercado internacional de
una manera directa sin intermediarios y en
condiciones justas y equitativas, ademas
del compromiso existente de los produc-
tores con el desarrollo social de sus comu-
nidades. También, el comercio justo debe
garantizar condiciones dignas para los tra-
bajadores agricolas y artesanales primor-



dialmente en las empresas bajo el sello de
comercio justo.

BBVA (2024) determina que el comercio
justo “es aquel que debe garantizar un re-
parto equitativo entre todos los actores
de la cadena de produccion, respetar los
derechos de los trabajadores y pequefios
productores y tenga como objetivo reducir
todo lo posible su impacto ambiental”. Par-
tiendo de esta premisa, la comercializacion
de productos bajo este movimiento debe
basarse en el didlogo de los involucrados
en las negociaciones, la transparencia en
la administracion y en todos los procesos
y la sostenibilidad de la produccion para
impactar en menor medida al medio am-
biente.

Dentro de la Carta Internacional de Co-
mercio Justo de World Fair Trade Orga-
nization Latin America [WFTQO], (2018) “El
Comercio Justo es una alianza comercial
basada en el didlogo, la transparencia y el
respeto que busca una mayor equidad en
el comercio internacional. Contribuye al
desarrollo sostenible ofreciendo mejores
condiciones comerciales y garantizando los
derechos de personas productoras y traba-
jadoras marginadas -especialmente en los
paises del Sur”,

Se puede decir que el comercio justo
surge de la necesidad de fortalecer a los
pequefios productores de paises en vias de
desarrollo, los cuales tienen muchas limita-
ciones para ingresar al mercado internacio-
nal, para ello, a través del comercio justo se
reduce la participacién de intermediarios y
se logran mayores beneficios para los pe-
quefos productores.

ORGANIZACION MUNDIAL DE COMERCIO
JUSTO

La Organizacién Mundial de Comercio
Justo es actualmente la organizacion que
alberga a la mayor parte de integrantes del
movimiento de comercio justo, sus orige-
nes de acuerdo con WFTO (2024b) datan
del afio 1946, se realiza el siguiente segui-
miento en la creacion de La Organizacion
Mundial del Comercio Justo (tabla 1).

Tabla 1. Historia de la Organizacién Mundial del
Comercio Justo

Afio Suceso

Después de la Segunda Guerra Mundial inicia un
movimiento conocido como Comercio Alternativo,

1946 .
siendo una iniciativa solidaria para apoyar a
determinadas industrias
Se establecié en Estados Unidos la primera tienda
1958 formal de «Comercio Justo» donde se vendian
productos, casi exclusivamente artesanias.
1964 L@ primera empresa de comercio justo se establecio
o en Oxfam Reino Unido.
Las Empresas de Comercio Justo de todo el
mundo comer n areunirse informalmente en
1970-  conferencias, que eventualmente se formalizaron
1980 n dos organizaciones (Asociacién Europea de Libre
Comercio [EFTA] y Federacion Internacional de
Comercio Alternativo [IFAT]).
1989 Se funda la Organizacién Mundial de Comercio

Justo, como la conocemos actualmente.

Fuente: Elaboracion propia, con informacion tomada de La
Historia del Movimiento del Comercio Justo, WFTO (2024b)

Actualmente la Organizacién Mundial de
Comercio Justo estd integrada por méas de
350 organizaciones, en 84 paises, promo-
viendo los principios del comercio justo en
pequefios productores. Cuenta con cuatro
oficinas regionales WFTO Asia, WFTO Africa
y Medio Oriente, WFTO América y WFTO Eu-
ropa.

En la WFTO-LA se encuentran 67 inte-
grantes de 12 paises, los cuales respetan en
todo su quehacer la normativa del Sistema
de Garantia, tomando en cuenta las diver-



sas verificaciones y sobre todo incluyen los
principios del comercio justo.

PRINCIPIOS DEL COMERCIO JUSTO

Esimportante mencionarque el comercio
justo busca apoyar a los pequefios produc-
tores de paises del Sur dedicados princi-
palmente a las artesanias y productos agri-
colas. Desde sus inicios el comercio justo
definié una serie de parédmetros para lograr
cumplir con los objetivos planteados. El co-
mercio justo para funcionar requiere de la
confianza de las partes involucradas para
un desarrollo desde la perspectiva econé-
mica, social, ambiental y con los diversos
actores politicos. Para el logro de los objeti-
vos planteados la Organizacion Mundial de

Comercio Justo (WFTO) planted principios
fundamentales, los cuales especifican el
actuarde las organizaciones bajo el sistema
de comercio justo y con ello garantizan el
correcto actuar de los actores en la cadena
de suministro poniendo en primer lugar a
las personasy el planeta.

Los 10 principios desarrollados por la Or-
ganizacion Mundial de Comercio Justo son
los que se muestran en la table 2,y que son
de aplicacion estricta para todos los que se
adhieren a este esquema de produccion y
comercializacion de productos.

Iniciamos realizando el andlisis de estos
10 principios para conocer cémo se aplican
dentro de las organizaciones integradas al
comercio justo.

Tabla 2. Principio del comercio justo

Principio
1. Oportunidad
para productores
econdmicamente
marginados.

2. Transparencia y
responsabilidad.

3. Practicas
comerciales justas

4. Pago justo

5. No al trabajo infantil
y no al trabajo forzoso

6. No discriminacion,
equidad de géneroy
libertad de asociacion

7. Buenas condiciones
de trabajo

8. Desarrollo de
capacidades

Sintesis analitica del principio

Busca reducir la pobreza estructural de pequefios
productores mediante su integracion en
organizaciones colectivas que faciliten el acceso a
mercados mas justos y estables.

Promueve una gestidn organizacional basada
en la rendicion de cuentas, la claridad en las
relaciones comerciales y la participacién de los
miembros en la toma de decisiones.

Establece relaciones comerciales equitativas
entre productores y compradores, garantizando el
cumplimiento de contratos, condiciones de pago

justasy acuerdos transparentes.

Define mecanismos de remuneracion equitativa
que incluyen precios justos por los productos,
salarios dignos y condiciones laborales
adecuadas.

Garantiza el respeto por los derechos humanos

mediante la prohibicién del trabajo infantil y del

trabajo forzado, en concordancia con convenios
internacionales.

Promueve la igualdad de oportunidades sin

discriminacion por género, origen, religion

o condicion social, asi como el derecho de
asociacion.

Garantiza condiciones laborales seguras y
saludables de acuerdo con la legislacién nacional
y las normas internacionales de trabajo.

Impulsa procesos de capacitaciony
fortalecimiento de habilidades productivas,
organizativas y comerciales de los productores.

Implicacion para productores y cooperativas

Fortalece la organizacion en cooperativas o
asociaciones, permitiendo mejorar el poder de
negociacion y avanzar hacia la autosuficiencia

econdémica.

Favorece estructuras de gobernanza
democratica en cooperativas, donde los
productores participan en procesos de gestiony
control interno.

Genera confianza en las cadenas de valor,
permitiendo que cooperativas de productores
establezcan relaciones comerciales sostenibles.

Permite que los productores reciban precios
mas estables y competitivos, reduciendo
su vulnerabilidad frente a la volatilidad del
mercado.

Fortalece la responsabilidad social en la
produccion, asegurando que las actividades
agricolas cumplan estandares éticos
internacionales.

Favorece la participacion inclusiva en
cooperativas, fomentando el liderazgo de
mujeresy la cohesion social en las comunidades
productoras.

Contribuye a mejorar la seguridad laboral
y bienestar de los trabajadores rurales,
fortaleciendo la sostenibilidad social de la
produccion.

Permite que las cooperativas mejoren su gestion
empresarial, productividad y acceso a mercados
especializados.
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Fomenta la difusién de los valores del comercio
justo mediante practicas transparentes de
informacion, marketing responsable y educacién

al consumidor.

9. Promocion del
comercio justo

Promueve practicas productivas sostenibles que
minimicen el impacto ambiental, incluyendo uso
responsable de recursos, agroecologia'y energfas

10. Accidn climatica y
proteccion del medio
ambiente

Facilita que los productores
visibilicen su trabajo y posicione
en mercados diferenciados.

Incentiva la produccién agricola sostenible
en cooperativas, favoreciendo certificaciones
ambientales y acceso a mercados verdes.

limpias.

Fuente: Organizacion Mundial de Comercio Justo (2025)

METODOLOGIA

La investigacién se desarrollé mediante
un enfoque mixto con alcance descriptivo.
El disefio metodologico se estructurd en
dos fases, la primera, correspondiente a
una revision documental orientada en ana-
lizar la literatura cientifica, informes institu-
cionales y documentos técnicos relaciona-
dos con produccién cafetalera y comercio
justo. Esta revision permitié establecer el
marco tedrico y conceptual que sustenta el
estudio.

Asimismo, se encuentran algunos ele-
mentos asociados a la segunda fase, la cual
consistié en trabajo de campo realizado en
la localidad de San Pedro Cafetitlan. Los da-
tos obtenidos fueron analizados con el ob-
jetivo de identificar tendencias productivas,
necesidades de capacitacién y oportunida-
des para el fortalecimiento organizativo de
los productores.

RESULTADOS

CARACTERIZACION SOCIOEQONOMICA DE
LOS PRODUCTORES DE CAFE

Los resultados del estudio evidencian
que la produccién de café en la localidad
de San Pedro Cafetitlan, San Pedro Pochut-
la, Oaxaca, se encuentra principalmente
en manos de pequefos productores, cuyo
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sistema productivo se caracteriza por el
predominio de unidades familiares y por
una fuerte dependencia de la agricultura
como medio de subsistencia. El anélisis
de los datos generales de los encuestados
permitié identificar aspectos relevantes del
perfil sociodemogréfico de los productores,
los cuales inciden directamente en su capa-
cidad de organizacién productiva y en sus
posibilidades de incorporacion a esquemas
de comercio justo. En primer lugar, el nivel
educativo de los productores se ubica ma-
yoritariamente en niveles basicos de esco-
laridad, lo que refleja una realidad comun
en muchas comunidades rurales dedicadas
a la agricultura tradicional. Esta condicién
incide en el acceso limitado a informacion
técnica, capacitacion productiva y estrate-
gias de comercializacion mas competitivas.
Sin embargo, pese a esta limitacion educa-
tiva, los productores mantienen un amplio
conocimiento empirico sobre el cultivo del
café, transmitido de generacion en genera-
cion.

Asimismo, el estudio evidencié que la
actividad cafetalera constituye una fuente
fundamental de ingresos para las familias
de la comunidad, aunque no siempre ga-
rantiza estabilidad econémica. La depen-
dencia del café como actividad principal se
ve afectada por factores estructurales del
mercado, como la volatilidad de los precios
internacionales, lo cual genera incertidum-
bre en los ingresos de los productores.



Este panorama confirma la necesidad de
fortalecer los procesos organizativos y de
capacitacién dentro de la comunidad, par-
ticularmente mediante esquemas asocia-
tivos o cooperativos que permitan mejorar
las condiciones de comercializacion vy la
participacién en mercados diferenciados.

CONDICIONES PRODUCTIVAS DEL
CULTIVO DE CAFE

El andlisis de la informacién productiva
permitio identificar diversas caracteristicas
del sistema de producciéon de café en la lo-
calidad estudiada. Los resultados muestran
que los productores cultivan café principal-
mente en superficies pequefias de tierra,
lo que reafirma su condicién de pequefos
productores agricolas.

En relacion con la productividad, los da-
tos evidencian variaciones en la produccion
por hectarea entre los productores encues-
tados. Estas diferencias pueden explicarse
por factores como el manejo agronémico
de los cultivos, el acceso a insumos, las
condiciones climaticas y la presencia de
plagas que afectan la productividad de los
cafetales.

Otro elemento relevante identificado en
los resultados, es la variacion en la produc-
cion durante las Ultimas cosechas, lo cual
refleja la vulnerabilidad de los sistemas
productivos frente a fendmenos climéticos,
enfermedades del cultivo vy fluctuaciones
del mercado. Estas variaciones impactan
directamente en los ingresos de los pro-
ductores, lo que en muchos casos obliga a
complementar los ingresos familiares con
otras actividades econémicas.

A pesar de estas limitaciones, los produc-
tores manifestaron un alto interés en reci-

bir capacitacién técnica, especialmente en
aspectos relacionados con el manejo del
cultivo, el control de plagas, la mejora de
la productividad y el acceso a nuevas tec-
nologias agricolas. Este interés constituye
un elemento clave para el fortalecimiento
de capacidades productivas y organizativas
dentro de la comunidad.

Los resultados también evidencian que,
aunque los productores logran obtener uti-
lidades en algunas cosechas, estas ganan-
cias suelen ser limitadas debido a los bajos
precios que reciben por el café en el merca-
do convencional. Esta situacién refuerza la
importancia de explorar alternativas de co-
mercializacion que permitan obtener mejo-
res ingresos, como es el caso del comercio
justo.

SOSTENIBILIDAD, PROGRAMAS SOCIALES
Y PRACTICAS PRODUCTIVAS

Otro aspecto analizado en el estudio co-
rresponde a la relacion entre la produccion
de café y los principios de sostenibilidad
ambiental y social. Los resultados indican
que existe una disposicion favorable entre
los productores para participar en iniciati-
vas que promuevan practicas agricolas sos-
teniblesy el bienestar comunitario.

En particular, los productores manifes-
taron interés en participar en actividades
sociales y ecoldgicas relacionadas con la
produccién del café, lo que refleja una con-
ciencia creciente sobre la importancia de la
sostenibilidad en los sistemas productivos
agricolas. Este aspecto resulta relevante
considerando que uno de los pilares del
comercio justo es precisamente la integra-
cion de criterios sociales, econdémicosy am-
bientales en los procesos de produccion y
comercializacion.
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Asimismo, el estudio identificé que los
productores reconocen la importancia del
uso de fertilizantes y plaguicidas para la
proteccién de los cafetos, aunque también
existe disposicién para adoptarinsumos or-
ganicos, lo cual podria contribuir a mejorar
la sostenibilidad ambiental de la produc-
cion.

De igual manera, los resultados muestran
un interés significativo por parte de los pro-
ductores de acceder a tecnologias agricolas
que permitan mejorar la productividad y
la calidad del café. Sin embargo, el acceso
limitado a recursos econémicos y a progra-
mas de capacitacion constituye una barrera
importante para la adopcion de estas tec-
nologfas.

En este contexto, el fortalecimiento de or-
ganizaciones de productoresy cooperativas
puede desempefiar un papel fundamental
para facilitar el acceso a asistencia técnica,
financiamiento y tecnologfas productivas.

ORGANIZACION DE PRODUCTORES Y
CONOCIMIENTO DEL COMERCIO JUSTO

Uno de los hallazgos mas relevantes del
estudio, se relaciona con el grado de cono-
cimiento y disposicion de los productores
hacia la organizacién colectiva y el sistema
de comercio justo.

Los resultados muestran que existe un in-
terés significativo por parte de los produc-
tores de integrarse a nuevas asociaciones
o formas organizativas, lo cual representa
una oportunidad para impulsar la creacion
o fortalecimiento de cooperativas produc-
toras de café en la comunidad.

Asimismo, los productores reconocen la
importancia de la transparencia en la rendi-
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cion de cuentas dentro de las organizacio-
nes, lo que refleja una valoracién positiva
de los principios de gobernanza democra-
tica que caracterizan a las organizaciones
cooperativasy a los esquemas de comercio
justo.

En relacion con el conocimiento sobre
certificaciones de café, el estudio evidencio
que muchos productores tienen un conoci-
miento limitado sobre los sistemas de certi-
ficacion existentes. No obstante, a pesar de
este desconocimiento inicial, los producto-
res mostraron interés en certificar su café
si ello les permite obtener mejores precios
por su producto.

Este hallazgo es especialmente relevante
para el desarrollo de estrategias de fortale-
cimiento organizativo, ya que sugiere que
existe una disposicion favorable para adop-
tar modelos de produccion y comercializa-
cion vinculados al comercio justo.

DISPOSICION PARA INTEGRARSE AL
COMERCIO JUSTO

Los resultados del estudio muestran que,
aunque el conocimiento especifico sobre
el comercio justo es limitado entre los pro-
ductores de la localidad, existe un alto in-
terés en participar en organizaciones que
promuevan el crecimiento econémico, el
bienestar social y la proteccion del medio
ambiente.

De igual manera, una proporcién impor-
tante de los productores manifesto interés
en pertenecer a organizaciones que ope-
ren bajo los principios del comercio justo,
lo cual sugiere que este modelo representa
una alternativa viable para mejorar las con-
diciones econémicas de los cafeticultores.



La disposicion de los productores para
participar en este tipo de organizaciones se
fundamenta en la expectativa de obtener
beneficios como precios mas justos, mayor
estabilidad en los ingresos y acceso a mer-
cados diferenciados.

Estos resultados confirman que la inte-
gracion de los pequefios productores al
comercio justo requiere no solo el cumpli-
miento de ciertos requisitos productivos
y organizativos, sino también el fortaleci-
miento de capacidades colectivas que per-
mitan consolidar estructuras cooperativas
capaces de gestionar la certificacion vy la
comercializacion del café.

CORRELACIONES Y RELACIONES ENTRE
VARIABLES DEL ESTUDIO

Finalmente, el analisis de correlaciones
realizado en el estudio permiti6 identificar
relaciones entre diferentes variables rela-
cionadas con los programas sociales, la
produccién agricolay la organizacién de los
productores.

Los resultados sugieren que la partici-
pacion en programas sociales puede tener
influencia en las condiciones econdémicas
y productivas de los cafeticultores. No obs-
tante, estos apoyos por si solos no garan-
tizan mejoras sustanciales en los ingresos
de los productores si no se acompafian de
estrategias que fortalezcan la organizacion
productiva y la comercializacion del café.

En este sentido, el estudio plantea que la
integracion de los productores en esque-
mas organizativos, particularmente en coo-
perativas productoras de café, puede con-
tribuir a mejorar su capacidad para acceder

amercados especializadosy aprovechar los
beneficios del comercio justo.

ESTRATEGIA DE GESTION ORIENTADA AL
FORTALECIMIENTO DE COOPERATIVAS
PRODUCTORAS

A partir de los resultados obtenidos, una
estrategia de gestion orientada al fortaleci-
miento de cooperativas productoras de café
debe comenzar con la organizacion gradual
de los pequefios productores en torno a
objetivos comunes de produccion, comer-
cializacion y acceso a mejores precios. Esta
estrategia resulta pertinente porque el 84%
de los encuestados son pequefios produc-
tores con hasta 5 hectéareas, el 84% produce
Unicamente entre 1y 5 quintales por hec-
tarea y el 96% reporté una disminucion en
la produccion durante las Ultimas tres cose-
chas, lo que evidencia fragilidad productiva
y baja capacidad de respuesta individual.

En este contexto, la cooperativa debe
constituirse como un mecanismo para in-
tegrar esfuerzos, promover la capacitacion
técnica —demanda expresada por el 100%
de los productores— vy facilitar el acceso
colectivo a insumos, tecnologias y acom-
pafiamiento productivo. A ello, se suma la
necesidad de fortalecer la gobernanza in-
terna de la organizacion con principios de
transparencia y democracia, dado que el
88% considera muy importante la rendicion
de cuentas y el 100% valora la gestion de-
mocratica en una organizacién productiva.

De igual manera, la estrategia de gestion
debe orientarse a la comercializacion dife-
renciada del café bajo principios del comer-
cio justo y sostenibilidad, aprovechando la
disposicion mostrada por los productores
para obtener un precio garantizado, certi-
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ficar su café y participar en esquemas aso-
ciativos con enfoque econdmico, social y
ambiental. Aunque el 72% desconoce las
certificaciones de café y el 100% manifes-
té no conocer el comercio justo, después
de explicarles estos conceptos, el 100%
expresé interés en certificar su producto y
también en pertenecer a una organizacion
con objetivos de comercio justo. Esto indica
que la estrategia debe incluir procesos de
formacion en certificacion, comercializa-
cion colectiva y sostenibilidad, junto con el
impulso al uso de précticas agricolas mas
responsables, considerando que el 92%
estd muy dispuesto a utilizar fertilizantes y
plaguicidas orgdnicos. En consecuencia, el
fortalecimiento de cooperativas producto-
ras puede convertirse en un medio efectivo
para mejorar las condiciones de comercia-
lizacién del café, incrementar los ingresos
de los productores y promover una produc-
cion maés sostenible en la comunidad.

ESTRATEGIAS DE INTEGRACION EN
COOPERATIVAS PRODUCTORAS DE CAFE

El fortalecimiento de las cooperativas
productoras de café no depende Unica-
mente de su constitucion formal, sino de la
implementaciéon de estrategias de integra-
cion que permitan consolidar su funciona-
miento, mejorar su competitividad y facili-
tar su insercion en mercados diferenciados
como el comercio justo. En este sentido, la
integracion cooperativa puede entenderse
como un proceso multidimensional que ar-
ticula componentes organizativos, produc-
tivos, comerciales y sociales (ICA, 2020).

Desde una perspectiva organizacional,
la integracion se fundamenta en el fortale-
cimiento de la gobernanza interna, la par-
ticipacién democratica y la transparencia
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en la toma de decisiones. De acuerdo con
Birchall (2014), las cooperativas exitosas
son aquellas que logran equilibrar la ges-
tion empresarial con los principios coo-
perativos, generando confianza entre sus
miembros y garantizando su sostenibilidad
a largo plazo. En este sentido, la construc-
cion de estructuras organizativas sélidas
constituye un elemento clave para mejorar
la capacidad de accién colectiva de los pe-
quefios productores.

En el &mbito productivo, las estrategias
de integracion se orientan a la estandari-
zacion de procesos, la mejora de la calidad
del producto y la adopcién de tecnologias
agricolas sostenibles. Seglin Barham y We-
ber (2012), las cooperativas cafetaleras que
logran integrarse eficazmente en cadenas
de valor diferenciadas son aquellas que
implementan procesos de capacitacion
técnica, asistencia agronémica y control de
calidad, lo que les permite cumplir con los
estandares requeridos por certificaciones
como el comercio justo.

Por su parte, la integracién comercial
implica el desarrollo de mecanismos co-
lectivos de comercializacion que reduzcan
la intermediacion y mejoren el acceso a
mercados internacionales. En este sentido,
el comercio justo representa una alternati-
va estratégica, ya que promueve relaciones
comerciales mds equitativas y garantiza
condiciones favorables para los pequefios
productores (Raynolds, 2009). Sin embargo,
la literatura también sefiala que el acceso a
estos mercados requiere capacidades orga-
nizativas, certificacion y cumplimiento de
estandares que no siempre estan presentes
en las comunidades rurales.

Desde una perspectiva social, la inte-
gracion cooperativa contribuye al forta-



lecimiento del capital social, la cohesion
comunitaria y la generacion de redes de co-
laboracion. Putnam (1993) sostiene que el
capital social es un factor determinante en
el desarrollo de organizaciones colectivas,
ya que facilita la cooperacion y la confianza
entre los actores. En el caso de las coope-
rativas cafetaleras, este elemento resulta
fundamental para la sostenibilidad de los
procesos organizativos.

No obstante, diversos estudios advier-
ten que la integracion cooperativa enfrenta
desafios importantes, como la limitada ca-
pacitacion administrativa, la falta de acce-
so a financiamiento y las dificultades en la
adopcién de tecnologias (Donovan & Poole,
2014). Estos factores pueden limitar la efec-
tividad de las estrategias de integracion si
no son abordados de manera integral.

En este contexto, las estrategias de inte-
gracion deben concebirse como un proce-
so articulado que combine fortalecimiento
organizativo, capacitacion técnica, acceso a
mercados y desarrollo de capacidades co-
lectivas. De esta manera, las cooperativas
productoras de café pueden consolidarse
como actores clave en la transformacion
de las condiciones econdmicas y sociales
de los pequefios productores, facilitando
su incorporacion a esquemas de comercio
justo y promoviendo el desarrollo sosteni-
ble en sus territorios.

CONCLUSIONES

Los resultados del estudio permiten con-
cluir que los pequefios productores de café
de San Pedro Cafetitlan enfrentan limitacio-
nes estructurales que afectan la rentabili-
dad de su actividad productiva. Entre estas
limitaciones destacan la volatilidad de los

precios internacionales del café, el acceso
limitado a tecnologia y la escasa organiza-
cion productiva.

En este contexto, el fortalecimiento de
cooperativas productoras representa una
estrategia viable para mejorar las condicio-
nes de comercializacion del café. Las coo-
perativas permiten consolidar la produc-
cion, facilitar el acceso a certificaciones y
mejorar la capacidad de negociacion de los
productores.

Asimismo, la incorporacién de los pro-
ductores a esquemas de comercio justo
puede contribuir a mejorar sus ingresos y
promover practicas productivas sosteni-
bles. En este sentido, la estrategia de ges-
tion propuesta se orienta al fortalecimiento
organizativo, la capacitacion técnicay la ar-
ticulacion con mercados diferenciados.

Finalmente, el estudio evidencia que el
desarrollo de cooperativas productoras
puede constituir un instrumento relevante
para promover el desarrollo territorial, me-
jorar las condiciones de vida de los produc-
tores y fortalecer la sostenibilidad de los
sistemas agricolas rurales.
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En busqueda de Circuitos Cortos de
Intercambio y Comercializacion en
Cooperativas y OSSE de la Sierra Norte de

Puebla

RESUMEN

La soberania alimentaria busca, entre
otras cosas, que los productores agri-
colas tengan el derecho de decidir qué,
cémo y cuando producir sus alimentos,
asegurando el acceso a una alimentacion
sanay culturalmente adecuada. Los pro-
ductores y cooperativas rurales en la Sie-
rra Norte del Estado de Puebla producen
alimentos agroecoldgicos adecuados a
sus tradiciones. Sin embargo, aunque
su produccion es principalmente para el
autoconsumo, el excedente, que podria
mejorar sus condiciones econémicas, se
pierde al no contar con estrategias de co-
mercializacién justas. En este sentido, el
objetivo de esta investigacién fue co-di-
sefiar las bases para crear una red de
comercializacion basada en los Circuitos
Cortos de Intercambio y Comercializa-
cion para cooperativas y OSSE de la Sie-
rra Norte de Puebla. Para ello, se utilizd
la metodologia Investigacion Accidn Par-
ticipativa donde los resultados muestran
coémo el trabajo colaborativo entre acto-
res de diferentes disciplinas y espacios
de incidencia pueden ser clave para pro-

poner estrategias que sirvan de base para
el disefio de redes de comercializacion que
beneficien a los productores y a los habi-
tantes de comunidades vecinas, buscando
incidir en la soberania alimentaria de la Sie-
rra Norte de Puebla.

Palabras clave: cooperativas, soberania
alimentaria, circuitos cortos de intercambio
y comercializacion.

Exploring Short Supply
and Marketing Chainsin
Cooperatives and Social
and Solidarity Economy
Organizations in the
Sierra Norte of Puebla

ABSTRACT

Food sovereignty seeks, among other
objectives, to ensure that agricultural pro-
ducers have the right to decide what, how,
and when to produce their food, while gua-
ranteeing access to healthy and culturally
appropriate nutrition. Producers and rural
cooperatives in the Sierra Norte region of
the State of Puebla cultivate agroecological
foods that are closely aligned with their tra-
ditions and local knowledge. However, al-
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though their production is primarily inten-
ded for self-consumption, the surplus that
could improve their economic conditions is
often lost due to the lack of fair marketing
strategies. In this context, the objective of
this research was to co-design the founda-
tions for establishing a marketing network
based on Short Food Supply Chains (SFSCs)
for cooperatives and Social and Solidari-
ty Economy Organizations (SSEOs) in the
Sierra Norte of Puebla. To achieve this, a
Participatory Action Research (PAR) me-
thodology was employed. The results de-
monstrate that collaborative work among
stakeholders from different disciplines and
areas of influence can play a key role in pro-
posing strategies that serve as the basis for
designing marketing networks that benefit
both producers and residents of neighbo-
ring communities, thereby contributing to
the strengthening of food sovereignty in the
Sierra Norte of Puebla.

Keywords: cooperatives, food sovereign-
ty, short food supply chain.

INTRODUCCION

En la Sierra Norte del Estado de Puebla,
cooperativasy otras organizaciones de la eco-
nomia social y solidaria (OSSE) han imple-
mentado métodos de transicion agroeco-
l6gica para producir y rescatar alimentos
maés nutritivos y culturalmente adecuados
a su contexto y dieta, tal como lo promue-
ve la soberanfa alimentaria. Ademas, han
buscado alargar la vida de estos produc-
tos mediante la transformacion, por lo que
producen licores, conservas, tisanas y otros
productos procesados artesanalmente.

Uno de los principales problemas que
enfrentan actualmente los productores

locales es no contar con canales justos de
comercializacion, por lo que, cooperativas
y organizaciones estan en peligro de des-
integrarse y abandonar los esfuerzos reali-
zados hasta el momento. Si bien, lo que se
produce se utiliza principalmente para au-
toconsumo, los excedentes podrian comer-
cializarse en municipios cercanos e incluso
fuera de la region, lo que beneficiaria, por
un lado, a consumidores conscientes de la
importancia de estos alimentos en su dieta
y en la cultura de las comunidades rurales,
y por el otro, a los propios productores lo-
cales que tendrfan capitalizacion para con-
tinuar produciendo y transformando en sus
organizaciones.

Por lo anterior, el objetivo de esta in-
vestigacién es co-disefiar las bases que
se requieren para crear una red de comer-
cializacion basada en los Circuitos Cortos
de Intercambio y Comercializacion para
cooperativas y OSSE en la Sierra Norte del
Estado de Puebla. Para ello, se trabajé co-
laborativamente entre investigadores, coo-
perativas y organizaciones de la Economia
Social y Solidaria mediante el enfoque de
Investigacion Accion Participativa. Los re-
sultados muestran el modelo de trabajo a
seguir para la conformacion de una red que
permita a las cooperativas fortalecer sus
procesos comerciales. Este fortalecimiento
tendria impacto en la soberania alimentaria
de la regién. En conjunto los diversos acto-
res buscan proponer e implementar accio-
nes que beneficien a los habitantes de la
Sierra Norte del Estado de Puebla.

MARCO DE REFERENCIA

La Sierra Norte del Estado de Puebla se
caracteriza por su vocacién productiva de-
dicada a la produccion de frutos, café, hor-



talizas y milpa. En esta region se ubican los
municipios de Xochiapulco, Zautla, Cuyoa-
co e Ixtacamaxtitlan, los cuales pertenecen
alaRuta 11 de Puebladel programa Federal
Sembrando Vida. Los municipios a los que
se hace referencia tienen una poblacién
de 3443, 20717, 17139 y 25319 habitan-
tes, respectivamente, donde el 52% de los
habitantes son mujeres. La educacién en
Xochiapulco y Zautla es bésica (primaria y
secundaria) y media superior en Cuyoaco e
Ixtacamaxtitlan (INEGI, 2020).

En 2020, la poblacién en pobreza mo-
derada representaba el 54.5% y el 19.9%
se encontraba en pobreza extrema en Xo-
chiapulco; 54.72% de pobreza moderada
y 30.82% de pobreza extrema en Zautla;
60.19% de pobreza moderada y 11.74% de
pobreza extrema en Cuyoaco; y 59.06% de
pobreza moderaday 15.68% de pobreza ex-
trema en Ixtacamaxtitlan (CONEVAL, 2020).
En los 4 municipios analizados la agricultu-
ra es la principal fuente de ingresos, por lo
que el crecimiento y desarrollo econémico
de la region depende en gran medida del
sector primario.

Respecto a la accesibilidad, los munici-
pios de Xochiapulcoy Zautla tienen un bajo
porcentaje de carreteras pavimentadas, y
tienen acceso limitado a algunas localida-
des. En el caso de Cuyoaco e Ixtacaxtitlan,
tiene un nivel medio de carreteras pavimen-
tadas, incluyendo carreteras secundarias
en algunas localidades (CONEVAL, 2020).
Estos datos corroboran la dificultad de co-
municacion entre sus localidades dentro
del municipioy el nivel de acceso con otros
municipios vecinos.

La falta de acceso a las comunidades, asi
como la lejania con la Ciudad ha fomenta-
do, por un lado, las cadenas largas de co-

mercializacién en productos primarios, v,
por otro lado, que mucha produccion se
pierda debido a lo costoso que resulta su
transportacion a lugares donde se puede
comercializar. Esta region produce princi-
palmente frutos, hortalizas y milpa. Si bien
su principal destino es el autoconsumo, el
excedente no logra ser una alternativa eco-
nomica suficiente para los productores,
Problemas como los mencionados inci-
den en el abandono al campo, con lo que
se pierden también los alimentos cultural-
mente adecuados para la regién y los sabe-
res tradicionales.

En diferentes parcelas del municipio se
ha optado por privilegiar monocultivos, lo
que deriva en pérdida de la diversidad de
alimentos, dependencia a paquetes agro-
quimicos, y con ello la degradacién de los
suelos. Ademds, estas acciones han fomen-
tado la pérdida de identidad gastrondmica,
saberes ancestrales y la inclusion de ali-
mentos ultra procesados en la dieta diaria,
lo que a futuro se relaciona con enfermeda-
des crénico degenerativas. Ante esta situa-
cion, la Economia Social y Solidaria (ESS)
propone estrategias pertinentes para miti-
gar los problemas derivados de la pérdida
de soberania alimentaria.

La Economia Socialy Solidaria es un enfo-
que que prioriza la reproduccion de la vida
(Hinkelamert & Mora, 2009) sobre la acumu-
lacién de capital. En el contexto de la Sierra
Norte de Puebla, la ESS permite retomar
practicas ancestrales de cooperacion como
la “mano vuelta” y el “trabajo comunitario”
o0 “faena” como gesto de intercambio y apo-
yo mutuo, que pueden transitar o integrarse
a iniciativas que apuestan por la formaliza-
cion organizativa, generando oportunida-
des de competitividad en el mercado vy la
capacidad de ser sujetos colectivos benefi-



ciados por las politicas publicas del Estado.
Tal es el caso de las sociedades cooperati-
vas 0 grupos sociales que se ubican en la
region y han formado parte de programas
sociales como Sembrando Vida.

Seglin la Organizacién Internacional
del Trabajo (OIT) (2017), la ESS engloba
a cooperativas, asociaciones y empresas
sociales que buscan generar beneficios
sociales y econémicos simultaneos. En el
contexto latinoamericano, esta forma de
trabajo, ademds de integrar agrupaciones
desde el sector popular, a través de las
cuales se reconoce la participacién de
la familia y formas autogestivas, o bien
el trabajo en redes desde el enfoque
de solidaridad; también recupera otras
formas de intercambio que proponen
resistencia ante las dindmicas impuestas
por la economia de mercado, sin renunciar
a la economia substantiva basada en la
abundancia (Polanyi, 1944). Asimismo,
esta economia también representa una
oportunidad de crear otros escenarios
donde la distribucién de la riqueza vy la
innovacién pongan énfasis en dimensiones
sociales, ambientales, culturales y del
buen vivir, cambiando habitos desde
la  produccion, la transformacion, la
comercializacion y hasta el consumo.

Desde este paradigma, la participacién
de grupos de interés y actores clave en-
tre los que se encuentran las instituciones
académicas y gubernamentales, simboli-
zan una pieza clave en el rompecabezas
de alternatividad, para construir otras for-
mas de convivencia y soberania, donde la
alimentacion se convierte en un pretexto
de encuentro. Es decir, si bien las coopera-
tivas han sido visibilizadas en la comunidad
como una forma de generar otros medios
de abastecimiento, también cabe recono-

cer las propuestas de canales de comercia-
lizacién alternativos, que han surgido de
manera colateral a los programas que fue-
ron disefiados para modificar las dindmicas
de produccion masificada.

Para los productores participantes de
los cuatro municipios de la Sierra Norte de
Puebla, la transicién agroecolégica tam-
bién se ubica desde la ESS, y esta implica
superar la atomizacién del mercado, que se
ve representada como una forma de estan-
darizar todos los procesos acoplados en la
cadena de valor del sector agroalimentario.
A manera deilustrar este ejemplo, se puede
ver que el campesino se reconoce como un
productor que sigue con la légica individua-
lista y puede perpetuar condiciones asis-
tencialistas o de dependencia al exterior,
al encontrarse aislado en comunidades de
dificil acceso.

En este sentido, la estrategia de Circuitos
Cortos de Comercializacion (CCC), de acuer-
do con la Comisién Econdémica para Amé-
rica Latina (CEPAL) (2014), contempla los
circuitos cortos de proximidad, los cuales
son definidos como las formas de comercio
que funcionan mediante la venta directa
entre productor y consumidor o con mini-
ma participacién de intermediarios. Sus
beneficios destacan la generacién de lazos
relacionales, con la finalidad de fortalecer
el trato humano, en el aspecto ambiental,
reducir la huella ecologica provocada por el
transporte utilizado para el desplazamiento
de los bienes, y en el aspecto econdémico,
la transaccion de productos por un pago
adecuado, entre vecinos de comunidades
cercanas.

En la orografia de Xochiapulco, Zautla,
Cuyoaco e Ixtacamaxtitlan los CCC adquie-
ren una dimensién critica, puesto que, la



distancia fisica entre los espacios de pro-
duccion y los centros destinados para el
consumo representan un obstaculo. Auna-
do a ello, la topografia accidentada con-
vierte distancias cortas en trayectos largos
y costosos. Por lo tanto, un circuito corto en
esta region no solo significa “vender a ve-
cinos en la comunidad”, sino optimizar las
rutas de distribucién hacia nodos de con-
sumo estratégicos como otras localidades
en Zacapoaxtla, Zaragoza y Cuetzalan del
Progreso, evitando que exista una depen-
dencia a trasladar el producto innecesaria-
mente a grandes centrales de abasto (como
la de Puebla o CDMX) para luego regresar a
la region con sobreprecio.

LOS CIRCUITOS CORTOS DE
COMERCIALIZACION EN LOS SISTEMAS
AGROALIMENTARIOS LOCALES

Los CCC se distinguen por la participacién
reducida de actores, generalmente sin in-
termediarios o con un Unico intermediario
entre el productory el consumidor (Benede-
tti et al., 2023). Las operaciones de los CCC
suelen tener un enfoque local, operando en
areas geograficamente limitadas, a menu-
do a escala regional o comunitaria. Las ca-
racteristicas clave incluyen la transparencia
y la confianza; la provision de informacion
de alta calidad sobre los productos y la co-
municacion directa aumentan la confianza
entre los participantes (Jarzebowski et al.,
2020). Ademas, se hace un fuerte énfasis en
la proximidad relacional, lo que fomenta las
conexiones socialesy el entendimiento mu-
tuo entre todas las partes implicadas (Men-
goni et al., 2025).

Estos circuitos ofrecen beneficios eco-
noémicos a los agricultores, consideran las
dimensiones sociales y culturales y desem-

pefian un papel fundamental en el fortale-
cimiento de la soberanfa alimentaria y la
salud. Encontrando en ellos:

1. Relaciones directas productor-consu-
midor. Las interacciones directas entre
productores y consumidores (Jarze-
bowski et al., 2020), reducen la comple-
jidad logistica y mejoran la transparen-
cia. Entre los ejemplos se incluyen los
mercados de agricultores (Sciortino et
al., 2025), la agricultura apoyada por la
comunidad (Nsamzinshuti et al., 2018)
y las ventas directas en linea (Nikolai-
dou, 2020).

2. Enfoque local y sostenible. Al estar cen-
trados en la produccion y distribucion
local, a menudo basada en la proximi-
dad geogréfica y en métodos tradicio-
nales (Ossowska et al., 2025), mejoran
la sostenibilidad ambiental. Lo cual
permite reducir las distancias de trans-
porte, disminuir la huella de carbono
y apoyar practicas agricolas a peque-
fla escala que sean respetuosas con el
medio ambiente (Sciortino et al., 2025).
En esta dimension ambiental, también
destacan las practicas agroecolégicas
centrales, que han sido priorizadas
para avanzar hacia la soberania alimen-
taria (Amaral et al., 2020); lo que signifi-
ca una reduccién del impacto ambien-
tal y promocion de la biodiversidad,
alineados con los objetivos ecologicos
del movimiento (Ramos, 2022).

3. Beneficios econdémicos para los agricul-
tores. Permiten a los agricultores captar
un mayor valor al eliminar intermedia-
rios, lo que se traduce en ingresos méas
estables y mayores oportunidades para
diversificar sus productos (Nsamzins-
huti et al., 2018). A su vez, promueven la
resiliencia econémica rural al fomentar

w



las economias locales y generar nuevas
fuentes de ingresos (Aguiar et al., 2018),
como el agroturismo y el marketing ali-
mentario experiencial (Vasquez Neyra
etal., 2025).

. Dimensiones sociales y culturales. Fo-

mentan la cohesién social al reconec-
tar a las comunidades con los sistemas
y las tradiciones alimentarias locales
(Ossowska et al., 2025). A menudo in-
cluyen componentes educativos y de
construccion comunitaria, como la ed-
ucacion del consumidor (Lucian et al.,
2025) y las iniciativas de agricultura ur-
bana (Widianarko et al., 2025). A su vez,
preservan las practicas alimentarias
tradicionales y el conocimiento local
al promover relaciones directas entre
productores y consumidores (Kapata,
2023). Esta cercania apoya el enfoque
de la soberania alimentaria en sistemas
agroalimentarios culturalmente apro-
piados (Ramos, 2022).

. Contribucién a la soberania alimentaria

y la salud. Son cada vez mas reconoci-
dos como mecanismos transformado-
res en los sistemas agroalimentarios
contemporaneos (Benedetti et al,
2023), al ofrecer una via para avanzar
hacia la soberania alimentaria familiar,
un concepto multidimensional que
enfatiza el control local, la adecuacién
cultural, la sostenibilidad ecolégica y
la participacion democratica en los sis-
temas alimentarios (Rambo & Freitas,
2019). Ademas, su impulso facilita el
acceso a alimentos frescos, nutritivos y
poco procesados, atendiendo a las pre-
ferencias de los consumidores por pro-
ductos naturales y libres de pesticidas
(Nikolaidou, 2020).

No obstante, los CCC enfrentan desafios
relacionados con la escalabilidad, las ba-
rreras regulatorias y el comportamiento del
consumidor. También suelen presentar im-
portantes ineficiencias al ampliar sus ope-
raciones, principalmente debido a desafios
logisticos como la limitada capacidad de
transporte y la disponibilidad estacional de
los productos (Varecha et al.,, 2025). Ade-
mas, las barreras regulatorias, incluidas las
estrictas normas de seguridad e higiene ali-
mentaria, pueden impedir que los peque-
fios agricultores se integren plenamente en
las cadenas de suministro agroalimentarias
(Kapata, 2020; Ochoa et al., 2019).

Los altos costos de los productos y el es-
caso conocimiento de los consumidores
sobrelos beneficios de los CCC pueden obs-
taculizar su adopcion y su eficacia (Varecha
et al,, 2025). A medida que se realizan es-
fuerzos para expandir estos circuitos, exis-
te el riesgo de comprometer su identidad
y legitimidad "locales", ya que las grandes
empresas suelen tener dificultades para
mantener relaciones directas entre produc-
toresy consumidores (Mount, 2012; Ramos,
2020). Si bien, algunos consumidores priori-
zan lasaludyla sostenibilidad, muchos per-
manecen indiferentes ante la importancia
social de apoyar los sistemas alimentarios
locales y a menudo optan por la comodi-
dad y los precios mds bajos (Amaral et al.,
2020).

De modo que, las estrategias de comer-
cializacion efectivas se basan en una combi-
nacién de innovacion, formacion y politicas
alineadas (Ossowska et al., 2025). El éxito
de los CCC puede depender del respaldo
gubernamental e institucional, que abarca
la ayuda financiera, el acceso a los merca-
dosy los programas de educacién para los
consumidores (Vasquez Neyra et al., 2025).



Asu vez, la gobernanza colaborativay las
politicas adaptadas son cruciales para su-
perar obstaculos estructurales y garantizar
un acceso justo para todos los actores (Lu-
cianetal., 2025).

MECANISMOS DE LOS CIRCUITOS CORTOS
DE COMERCIALIZACION QUE PROMUEVEN
LA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA

Al generar cercania entre productores
y consumidores, estos circuitos resuenan
con los principios de la Economia Social y
Solidaria, que prioriza la accion colectiva,
la confianza y la gobernanza colaborativa
(Stepien & Guth, 2025). Asi, los CCC ilustran
los principios mediante mecanismos parti-
cipativos, basados en la confianza y enrai-
zados en las comunidades locales. Estos
mecanismos no solo impulsan el empren-
dimiento rural, sino que fortalecen la cohe-
sion social y aumentan la resiliencia de las
comunidades.

En los CCC, se pueden encontrar mode-
los operativos que fomentan una gober-
nanza participativa a través de procesos de
co-disefio y co-desarrollo entre diferentes
actores para tomar decisiones sobre su
configuracién (Petropoulou et al., 2022). Es-
tos modelos descentralizan la creacién de
valor, fortalecen la incrustacion territorial
y apoyan el co-disefio de nuevos acuerdos
econémicos que prioricen el valor social
sobre la maximizacion del beneficio econé-
mico (Chiffoleau et al., 2019; Reina-Usuga et
al., 2018).

La participacién de diversos actores
mediante la capacitacion y el fomento de
lazos de confianza entre los co-lideres, es
esencial para la configuracion colaborativa
de los CCC (Petropoulou & Paschou, 2022).

Una solida comunidad de practica, basada
en los pilares del compartir, la autenticidad
y la sostenibilidad, fortalece la integracion
relacional y territorial. Ademas de impulsar
la confianza, las relaciones de colaboracién
promueven precios justos mediante meca-
nismos como el intercambio de informa-
cion y la creacién conjunta de conocimien-
to (Stoeva et al., 2024).

Otro elemento que poco se menciona
en la ESS pero es crucial para conformar
mecanismos de los CCC, son los estilos de
liderazgo participativo y estratégico, al ser
claves para la innovacién y sostenibilidad
de la organizacion. Dado que, este tipo de
liderazgo mejora la coordinacion, pues la
confianza y la comunicacién son esencia-
les, y a menudo mas importantes que la
proximidad geogréfica (Abdulkareem et al.,
2025).

Es importante considerar que, dichos
mecanismos varian en las zonas rurales
en donde se desarrollan, debido a factores
como la gobernanza local, las organizacio-
nes de la sociedad civil y la demografia. Los
actores de la sociedad civil suelen iniciary
supervisar estos circuitos, promoviendo la
cooperacién, la confianzay la accion colec-
tiva entre las partes interesadas (Reina-Usu-
ga et al., 2018). En este contexto, las organi-
zaciones de la sociedad civil no solo inician
y gestionan los CCC, sino que también coor-
dinan tareas voluntarias y armonizan los
intereses de las diversas partes interesadas
(Kurtsal et al., 2020).

Al hablar de reproduccion de la vida
dentro de la ESS, es fundamental resaltar
la cohesidn social como una caracteristica
de la que ya se ha hablado continuamente,
puesto que representa el hilo conductor de
las relaciones a largo plazo. En este sentido,



los CCC fortalecen la cohesion social al pro-
mover relaciones directas y de confianza, a
manera de fomentar transparencia y dia-
logo como herramientas para el desarrollo
econdmico local.

La puesta en marcha de los circuitos de
proximidad, empodera a los pequefios
productores y refuerza las redes centra-
das en la justicia alimentaria y en el acce-
so equitativo. Ademas, tiene la capacidad
de potenciar la participacion comunitaria
mediante grupos de agricultores (Mukher-
jee et al.,, 2025), sistemas participativos de
garantia (Enthoven et al., 2023) e iniciativas
locales, como mercados de agricultores
(Stein, 2025) y agricultura urbana (Smith et
al., 2016). Ejemplos que, a su vez, generan
una participacién activa de mujeres (Opata
et al,, 2020) y de grupos marginados (Pil-
grim-Morrison & Pretty, 2021; Widianarko et
al., 2025).

El interés por disefiar CCC es creciente,
y se ve impulsado por su potencial para
empoderar a los emprendedores rurales,
fortalecer las economias locales y fomen-
tar la inclusion social, especialmente en
el contexto de sistemas agroalimentarios
globalizados que con frecuencia marginan
a los productores a pequefia escala y a las
comunidades rurales (Tsoulfas et al., 2023).

Al comparar el impacto de los CCC en
paises desarrollados se identifica que, re-
fuerzan el emprendimiento rural mediante
centros alimentarios, plataformas digitales
y marcos politicos que priorizan la sosteni-
bilidad (Berti et al., 2017). Por su parte, en
los paises en desarrollo, los CCC vy las or-
ganizaciones productoras agricolas son vi-
tales para garantizar el acceso al mercado,
estabilizar los ingresos y promover la inclu-
sién social, aunque siguen enfrentdndose

a desafios de infraestructura y regulatorios
(Deshpande et al., 2025; Saxena & Prasad,
2024; Thattantavide & Kumar, 2024).

Finalmente, al hablar de otros actores
que promueven la existencia de los CCC, las
organizaciones no gubernamentales poten-
cian alin més la eficacia de las organizacio-
nes de agricultores, mediante el desarrollo
de habilidades y la promocion de conexio-
nes con los mercados (Panda et al., 2025).

METODOLOGIA

La metodologia utilizada para esta inves-
tigacion fue de enfoque cualitativo, a tra-
vés de la Investigacion Accion Participativa
(IAP), mediante la cual es posible generar
colaboraciones entre distintos actores,
quienes buscan un circuito de reflexion -
didlogo - accién - aprendizaje. Esta meto-
dologia permitié construir una reflexion cri-
tica sobre la problematica, narrada desde
sus actores, asi como construir soluciones
aterrizadas al contexto (Contreras, 2022).
Las principales caracteristicas de la IAP se-
gun Contreras (2022) y Ander-Egg (2023) y
que son valiosas para la puesta en marcha
de la presente investigacion son:

« El conocimiento se construye de forma ho-
rizontal.
« Lainformacién se analiza colectivamente.

« El analisis critico de la informacion permite
determinar las raices y causas de los proble-
masy sus posibles soluciones.

« Se construyen propuestas de soluciones co-
lectivas.

Ademaés, el eje transversal de la investi-
gacion se basé en el didlogo de saberes, el



cual propone la construccion del conoci-
miento desde lo horizontal entre personas,
grupos, comunidades, entre otros actores,
que provienen de diferentes &mbitos (Leff,
2024).

Las herramientas que se utilizaron para
llevar a cabo la investigacién fueron:

« Investigacion documental. Investigacion
de gabinete para conocer el contexto histé-
rico de la region.

- Entrevistas a actores de laregion. Entrevis-
tas semiestructuradas sobre temas clave con
diversos actores de la region.

« Asambleas comunitarias. Espacios de dia-
logo para discutir temas de interés para la
comunidad y llegar a acuerdos.

+ Talleres comunitarios. Talleres de encuadre
con diversos actores locales para dar a co-
nocer las implicaciones de la soberania ali-
mentaria y la Economia Social y Solidaria, el
cooperativismo, la agroecologia, economia
del cuidado y aspectos ambientales.

En cuanto a la investigacion documen-
tal, se realizé el anélisis critico de la litera-
tura existente, mediante una revision de
alcance, siguiendo el marco propuesto por
Arksey & O’Malley (2005). Esta revision de
alcance difiere de una revisiéon sistematica,
que normalmente tiene un objetivo mas
especifico. Mientras que una revisién sis-
tematica busca responder a preguntas es-
pecificas mediante una seleccion reducida
de estudios evaluados por su calidad, una
revision de alcance es menos probable que
aborde investigaciones muy precisas o eva-
lUe la calidad de los estudios incluidos.

La revisién de alcance sigui6 el protocolo
de cuatro pasos: 1) identificar las preguntas

de investigacion, 2) identificar la literatura
relevante, 3) seleccionar la literatura, 4) re-
copilar, resumir e informar los resultados.
La pregunta central que se buscé respon-
der con la revision de alcance fue: ;Como
contribuyen los CCC a la economia social y
solidaria y al emprendimiento rural en los
sistemas agroalimentarios locales?

Por lo tanto, se establecio una estrategia
que consistié en buscar en la base de da-
tos SCOPUS evidencia de investigaciones,
mediante combinaciones de palabras clave
relevantesy con relacion directa con la pre-
gunta. Se incluyeron articulos que analizan
el papel de los CCC, en respuesta a las cre-
cientes preocupaciones sobre la sostenibi-
lidad, la equidad y la resiliencia de los sis-
temas agroalimentarios locales. Ademas, la
revisién se centro en estudios que identifi-
can los CCC por la produccion local, las ven-
tas directasy la participacion comunitariay,
en consecuencia, fomentan colectivamente
el desarrollo de la economia social y soli-
daria, sistemas econdémicos basados en la
cooperacién, el beneficio mutuo y la inclu-
sion social. Los hallazgos se resumieron en
dos temas principales: i) las caracteristicas
de los CCC en los sistemas agroalimentarios
locales, ii) los mecanismos de los CCC que
promueven la economia social y solidaria.

Los trabajos en territorio que permitieron
llevar a cabo las entrevistas, se realizaron
con siete cooperativas y organizaciones so-
ciales de Xochiapulco, Zautla, Cuyoaco e Ix-
tacamaxtitlén, de la Sierra Norte del Estado
de Puebla. Estos grupos tienen en comun
que pertenecen al programa gubernamen-
tal Sembrando Vida. Todos estdn transi-
tando a los métodos agroecoldgicos y han
comenzado a transformar su produccién
primaria a productos como licores, con-
servas, tisanas, deshidratados, jugos, entre



otros alimentos, que buscan diversificar la
dieta de la regién a través del rescate cultu-
ral y gastronémico. Por el hecho de que las
organizaciones participantes provengan del
programa federal Sembrando Vida, se con-
sider6 importante sumar su participacion
en estas entrevistas y asambleas al facilita-
dor comunitario de la regién 11 de Puebla
del programa.

Las asambleas comunitarias se llevaron
a cabo en dos espacios en el centro de Xo-
chiapulco, el auditorio municipal y el audi-
torio de la Escuela Primaria Manuel Pozos.
Estos lugares fueron previamente reserva-
dos para esta actividad, con el apoyo de las
autoridades municipales y la cooperacion
del Director de la Primaria de la localidad.
Los productores recibieron invitacién a tra-
vés de una propuesta de agenda por parte
del Grupo de investigacion en cooperativis-
mo y organizaciones de la Economia Social
y Solidaria (GICoops) del Instituto Politéc-
nico Nacional (IPN) y se recordaba dicha
invitacion dias previos a la reunion por
autoridades municipales, asi como por el
facilitador de Sembrando Vida de la regién
11 de Puebla, para asegurar la asistencia
de los productores. Las sesiones tomaron
un tiempo de dos dias cada mes, durante 7
meses del afio 2025, con horarios de 9 a 14
horas. Estos horarios y dias de trabajo fue-
ron delimitados por todos los actores del
proyecto, para dar tiempo a las actividades
campesinas de los productores locales, asi
como de sus obligaciones con el programa
Sembrando Vida.

Los talleres comunitarios se centraron en
temas de produccién agroalimentaria, ino-
cuidad, manejo de residuos, asi como as-
pectos organizativos basados en la Econo-
mia Social y Solidaria, los cuales sirvieron
de referencia para abordar de manera inte-

gral temas que permitieran co-disefiar su
modelo de negocios con perspectiva social,
concretando, en ejercicios practicos de re-
conocimiento de procesos, para identificar
cémo el trabajo organizado puede impactar
en la determinacién de un precio justo para
sus productos.

El analisis de la informacién obtenida
se basa en la categorizacion de elementos
clave que permiten iniciar un proceso de re-
flexion colectiva y toma de decisiones.

RESULTADOS

La co-construccién de las bases que sir-
van para que en el futuro pueda crearse una
red de comercializacion para Cooperativas
y OSSE de la region, con base en los Circui-
tos Cortos de Intercambio y Comercializa-
cion, se ha estructurado en tres ejes estra-
tégicos: gobernanza, logistica solidaria y
comercializacién diferenciada. Esta ha sido
co-construida de manera transdisciplinaria,
como se sefiala en la metodologia, entre
académicos del GICoops-IPN, cooperativas
y OSSE de Xochiapulco, Zautla, Cuyoaco
e Ixtacamaxtitlan, el facilitador comunita-
rio de Sembrando Vida de la region 11 de
Puebla y miembros del gobierno municipal
de Xochiapulco, Puebla. A continuacién, se
describen dichos ejes.

EJE DE GOBERNANZA: FORMALIZACION Y
TOMA DE DECISIONES

Para trascender la informalidad, la red de
comercializacion puede basarse en ejerci-
cios constitutivos de un grupo social reco-
nocido en el universo de organizaciones de
la Economia Social y Solidaria, y probar si
la forma de tomar decisiones y compartir



los principios y valores de esta alternati-
va los motiva a constituirse oficialmente
como una persona moral. Para encontrar
una oportunidad bajo otros esquemas con
la capacidad de fiscalizar sus movimientos
comerciales, por ejemplo, para considerar
compras consolidadas que requieran la
emisiéon de facturas, se discutieron diferen-
tes figuras, tales como la Sociedad Coope-
rativade Consumoy la Sociedad Cooperati-
va de Productores de Bienes y Servicios. La
primera resultd ser la que mejor se podria
adaptar a los participantes del colectivo,
sin embargo, sumar ambas en diferentes
momentos, fortaleceria las actividades de
la red de comercializacion. Esto apoyaria
la decision de como diferir sus ingresos y
reconocer los fondos sociales que imple-
mentaran, con miras al beneficio colecti-
vo sin sacrificar el esfuerzo individual. Es
importante, antes de tomar esta decision,
que los colectivos estén de acuerdo y exis-
ta confianza entre los integrantes, para que
puedan responsabilizarse de constituir or-
ganizaciones como las descritas.

Al finalizar los trabajos de asambleas co-
laborativas en 2025, tanto los productores
locales, el facilitador de Sembrando Vida 'y
los académicos del GICoops estan conven-
cidos de que tomar la decisién por confor-
mar una figura de Sociedad Cooperativa
de Consumo va a permitir la actividad co-
mercial regulada, tanto de sus ventas como
de la facturacién, sin perder el caracter so-
cial que busca beneficiar a la comunidad,
asi como a los proyectos participantes, en
cuestion de soberanfa alimentaria asociada
a una autonomia econdmica. A su vez, bajo
esta estructura, se apuesta por la proteccién
del patrimonio individual de los socios, me-
diante certificados de aportacion, que a su
vez reconozcan la responsabilidad limitada.

Esta propuesta asociativa permitiria, si-
multdneamente, seguir accediendo a pro-
gramas gubernamentales federales, o bien
proyectos vinculados con instituciones
educativas. La estructura interna que se su-
giere, se basa en los 6rganos de mayor re-
presentatividad para la toma de decisiones
de una sociedad cooperativa: Asamblea ge-
neral, Consejo de Administracion y Consejo
de Vigilancia, de acuerdo con las responsa-
bilidades expuestas en el articulo 34 de la
Ley General de Sociedades Cooperativas
(Cadmara de Diputados del H. Congreso de
la Unidn, 1994), referente a su funciona-
miento y administracion. Cabe resaltar que
la asamblea general funciona como el érga-
no supremo, por lo que se recomienda que
sea integrada por productores de todas las
comunidades.

Asuvez, como parte de los comités estra-
tégicos que sugieren un fortalecimiento de
las areas operativas y organizativas, los pro-
ductores, apoyados por los académicos y el
facilitador de Sembrando Vida, han coinci-
dido en que, en una primera propuesta, se
deberia contar al menos con lo siguiente:

« Comité de Logistica: encargado de coor-
dinar las rutas de recoleccion para que el
transporte sea eficiente y tenga las adap-
taciones necesarias para el traslado de los
alimentos y productos transformados de
acuerdo a su tipo.

. Comité de Calidad: responsable de estan-
darizar la produccién e inocuidad en el pro-
ceso. En este comité se pueden considerar
otras actividades, por ejemplo: asegurar que
el maiz esté limpio y seco, que la fruta tenga
el grado de madurez correcto, estandarizar
recetas de transformacion, cumplir con las
recomendaciones de los resultados de estu-
dios bromatolégicos y normas que se tomen



en cuenta para certificados propios, partici-
pativos o institucionales.

« Comité del fondo rotatorio solidario: crear
un fondo interno nutrido por una pequefia
retencién (ejemplo de 2 a 5%) de las ventas
conjuntas, apoyaria a enfrentar problemas
de las organizaciones participantes o de
invertir en futuras necesidades del colecti-
vo. Este fondo podra destinarse al financia-
miento de compras de insumos en volumen
(optimizando costos), otorgar microcréditos
para emergencias, comprar a mediano plazo
y mantener el vehiculo de la cooperativa o
reservar para la compra de equipos y mate-
riales necesarios para la comercializacion.

EJE DE LOGISTICA SOLIDARIA: SISTEMA
DE NODOS DE ACOPIO, ABASTECIMIENTO
Y DISTRIBUCION.

Dado que la dispersién geografica es una
de las principales debilidades en los colec-
tivos agroecoldgicos que conforman las po-
sibles alianzas que pertenecen a la regién
11 de Puebla de Sembrando Vida, se puso
en la mesa de discusion colectiva, que la
red opere mediante un sistema de Nodos
de acopio descentralizados, posibilitando
a cada organizacién el vender productos de
las demas organizaciones que son parte de
la red de comercializacion.

La logistica solidaria tiene que ver con la
similitud a la Operacién de la Ruta “Leche-
ra”: La red gestionaria un vehiculo (propio
o rentado inicialmente bajo contrato fijo)
que recorrerfa la Ruta estatal y caminos
principales (ver Figura 1, en el ejemplo del
municipio de Xochiapulco) en dias preesta-
blecidos. Algunos ejemplos operativos son:

- Los martes, el camién sube a una comuni-
dad, recoge el maiz ya pesado y embolsado
en el Nodo Norte, baja a otra comunidad
por la fruta, y consolida todo en el CEDIS de
alguna de las comunidades participantes,
para salir el miércoles temprano, que es el
mercado de Zacapoaxtla, o bien, para ir a
una ciudad més grande como Puebla, si se
cuenta con alguna distribuciéon predetermi-
nada.

- El mismo martes (o cualquier otro dia de la
semana), el camién distribuye los produc-
tos en CEDIS de la organizacion que seran
entregados por las organizaciones B, Cy D,
para que en todas las comunidades exista la
posibilidad de comprar los productos de di-
ferentes organizaciones.

Estas rutas representan beneficios aso-
ciados a que el productor solo tiene que
llevar su carga al Nodo de su comunidad,
recorriendo una distancia corta que puede
realizarse en animal de carga o el medio de
su eleccidén, y por tanto disminuir o eliminar
gastos en fletes largos.

Figura 1. Ruta de las organizaciones de Xochiapulco.

Simbologia

¥

Fuente: Elaboracion propia



EJE DE COMERCIALIZACION:
ESTRATEGIA DE CIRCUITOS CORTOS DE
COMERCIALIZACION

Los resultados de las discusiones entre
los académicos del GICoops-IPN, el facilita-
dor de Sembrando Vida de la regién 11 de
Puebla y los productores de los colectivos
agroecologicos, vislumbran como posibles
acciones para crear la red de comercializa-
cion las siguientes estrategias comerciales
multicanal para reducir riesgos:

1. Venta institucional y HORECA (Hote-
les, Restaurantes, Cafeterias): Apro-
vechar la cercanfa entre comunidades
con un atractivo turistico importan-
te, tales como Cuetzalan del Progre-
so (Pueblo Méagico), Tlatlauquitepec
(Pueblo Méagico) y Zacapoaxtla. La red
estaria en condiciones de ofrecer “Ca-
nastas de la Sierra” a hoteles y restau-
rantes que buscan insumos locales y
organicos (huevos de rancho, fruta de
temporada, café de altura) de primer
momento, pudiendo ser parte de los
insumos de otros establecimientos que
ofrecen servicios desde el turismo. Esta
propuesta representa una ventaja vin-
culada a los pedidos programados vy
precios fijos pactados por temporada,
brindando estabilidad al productor.

2. Tianguis y ferias regionales: Se consi-
dera pertinente que estas gestiones se
realicen para tener presencia rotativa
y organizada en los municipios de Za-
ragoza y Zacapoaxtla, donde los tian-
guis cuentan con una gran recepcion
de posibles compradores. En lugar de
que vayan 10 productores a competir
entre sf, va un puesto unificado de la
“Red de Productores Sembrando Vida
de la Sierra Norte de Puebla”, con una
oferta completa y marca colectiva co-

munitaria. La ventaja de esta propuesta
se centra en la visibilidad dentro de la
comunidad, reconocimiento y la opor-
tunidad de venta directa al consumidor
final, generando un importante margen
de ganancia y mayor flujo de informa-
cion a todos los participantes. Esta
modalidad también puede guiar la par-
ticipacion delared en fiestas emblema-
ticas y mayordomias de las comunida-
des donde participan las Cooperativas
y OSSE. Es importante considerar que
en estos eventos los alimentos pre-
parados en algln platillo que pueda
ser consumido en el lugar, agregan un
pretexto de degustacion y, por lo tanto,
una experiencia de intercambio de vi-
vencias y reconocimiento entre actores
en el punto de venta.

3. Transformacién y valor agregado: Al
seguir el ejemplo de la cooperativa Ta-
zocamatic Tonaltzin (participante del
proyecto mencionado), se priorizara la
transformacion de los excedentes de
fruta, que no suelen venderse en fresco,
con presentaciones diversas, entre las
que hasta el momento han adquirido
mayor aprendizaje y experiencia: mer-
meladas, licores y deshidratados. Esta
modalidad, permitird ampliar el catélo-
go de productos disponiblesy una sec-
cién de no perecederos que pueden ser
almacenados y vendidos todo el afio,
generando flujo de efectivo en meses
donde no hay cosecha.

La construccién de este modelo de red
tiene como objetivo beneficiar a las coo-
perativas mediante el trabajo colectivo, en
la region de la Sierra Norte del Estado de
Puebla; con ello, se pretende que mediante
este modelo de red se intercambien conoci-
mientos, saberes, experiencias, productos,
y alimentos, mismos que contribuyan a me-



jorar las condiciones de vida de los habitan-
tes e incidir en la soberania alimentaria.

CONCLUSIONES

La investigacion cumplio el objetivo de
co-disefiar las bases de una estrategia que
permita crear en el futuro nuevos canales
de comercializacién basados en los Circui-
tos Cortos de Intercambio y Comercializa-
cion, los cuales proponen la eliminacion
de eslabones en la cadena de valor, privi-
legiando las estrategias de venta directa de
productos al consumidor. Las condiciones
de acceso a las comunidades estudiadas
son un reto que tienen cooperativas y orga-
nizaciones sociales. Son precisamente las
bases presentadas en los resultados co-di-
sefiados, que enfatizan el trabajo colabora-
tivo como estrategia de mitigacion.

Metodologicamente, el trabajo colabo-
rativo entre academia, gobierno y organi-
zaciones del sector social de la economia
permite co-disefiar propuestas basadas en
los conocimientos locales y problematicas
analizadas desde un enfoque holistico, por
lo que, el trabajo presentado ha sido ana-
lizado y discutido con actores clave de la
region, esto podria incidir en el éxito de la
puesta en marcha.

También se destaca que, debido a la oro-
grafia de Xochiapulco, Zautla, Cuyoaco e
Ixtacamaxtitlan los CCC adquieren una di-
mension critica, puesto que la distancia fi-
sica entre los espacios de produccién y los
centros destinados para el consumo repre-
sentan un obstaculo. Aunado a ello, la to-
pografia accidentada convierte distancias
cortas en trayectos largos y costosos. Por
lo tanto, un circuito corto en esta regién no

solo significa “vender a vecinos en la comu-
nidad”, sino optimizar las rutas de distribu-
cion hacia nodos de consumo estratégicos
como otras localidades en Zacapoaxtla,
Zaragoza y Cuetzalan del Progreso, evitan-
do que exista dependencia a trasladar el
producto de manera innecesaria a grandes
centrales de abasto (como la de Puebla o
CDMX) para luego regresar a la region con
sobreprecio.

En la teorfa, también se ve que, estos cir-
cuitos proporcionan a los pequefios agri-
cultores un medio para obtener un mayor
valor a lo largo de la cadena de suministro
alimentaria, especialmente mediante redes
alimentarias alternativas, que valorizan los
recursos locales y mejoran la sostenibilidad
econdmica de los emprendedores rurales
(Tudisca et al., 2014). Por lo que, un es-
quema en red que rescate el valor de cada
nodo, serd una estrategia local que pueda
vincularse con otras redes centradas en la
alimentacion en transicion agroecoldgica.

Reconocer que la innovacién digital me-
jora los centros de distribucién de alimen-
tos y el acceso al mercado, permitiendo a
las pequefias y medianas organizaciones
agricolas prescindir de intermediarios,
también amplia el alcance comercial y
contribuye a aumentar los ingresos de los
productores de manera local (Della Gala &
Reed, 2017; Lekunze & Luvhengo, 2019). Sin
embargo, desafios como la adopcién de la
tecnologia, la falta de competencias digita-
les y los problemas de conectividad en zo-
nas rurales siguen representando obstécu-
los importantes (Jahan & Neelgund, 2025;
Omar et al., 2025).

Ademas, es necesario tener en cuenta que
el impacto de las politicas en el emprendi-
miento rural es diferenciado a partir de las



condiciones econdmicas del contexto, pues
mientras en los paises desarrollados las es-
trategias de crecimiento integran a los CCC
como parte de sus esfuerzos por la soste-
nibilidad y el desarrollo rural (Ktoczko-Ga-
jewska et al., 2024); en paises como México,
el enfoque principal se centra en estabilizar
los ingresos y promover la inclusién social
(Parausic¢ & Kovacevic, 2023).

Una gobernanza eficaz donde se respete
la horizontalidad en los participantes, junto
con una sélida infraestructura de almace-
namiento y logistica y una gestion eficiente
de lared, es crucial para laimplementacion
exitosa de CCC. Estos factores promueven
la colaboracién entre productores y mejo-
ran la eficiencia de las operaciones comer-
ciales rurales (Mancini & Arfini, 2018). De
modo que, las politicas que apoyan la ca-
pacitacion, facilitan el acceso a tecnologias
modernas y fomentan el uso de practicas
innovadoras pueden favorecer significa-
tivamente el potencial emprendedor de
los agricultores rurales (Tuitjer, 2021). En
consecuencia, comprender coémo los CCC
contribuyen al emprendimiento rural y al
bienestar comunitario es imperativo para
desarrollar politicas e intervenciones efica-
ces que apoyen el desarrollo rural sosteni-
ble (Cavalcante et al., 2026).

Futuros trabajos de investigacion se po-
drian centrar en implementar la propues-
ta y mediante el circuito de reflexion-ac-
cion-reflexién determinar si es 6ptima para
las cooperativas y organizaciones sociales.
Ademas, evaluar si la estrategia de red es
pertinente como solucion a la problematica
de la soberania alimentaria.

Estas bases consensuadas entre produc-
tores locales, académicos y actores guber-
namentales locales, asi como facilitadores

de programas gubernamentales federales,
tienen el objetivo de desarrollar proyectos
de investigacion e incidencia, patrocinados
por el Instituto Politécnico Nacional (a tra-
vés de las convocatorias: a) Desarrollo de
proyectos Prored y b) Impacto cientifico y
tecnolégico dirigido a investigadoras e in-
vestigadores consolidados) y la Secretaria
de Ciencias, Humanidades, tecnologia e
Innovacion (a través de la convocatoria In-
vestigacién Humanistica SECIHTI).

Para participar en estas convocatorias, es
necesario dar a conocer que existe una ex-
periencia en el lugar donde se lleva a cabo
el proyecto, asi como construir una pro-
blematica entre los investigadores v la so-
ciedad que estd viviendo la misma, en este
caso los productores pertenecientes a orga-
nizaciones que se encuentran en transicion
agroecolégica. Contar con la aprobacion de
los productores locales, y el facilitador de
Sembrando Vida de la region 11 de Puebla,
son incentivos que dan a los investigado-
res, para demostrar la vinculacion con los
sectores productivos, y asi postular proyec-
tos de incidencia en los organismos antes
mencionados. A través de estas practicas
transdisciplinarias, se entra al terreno de
la Innovacién Social, en donde se co-cons-
truye la problematica de manera conjunta
(que es lo que se presenta en este capitulo),
y se tienen las bases para planear colectiva-
mente soluciones a dicha problematica, lo
que permite incidir en el fortalecimiento de
las cooperativasy de la soberania alimenta-
ria de la region.
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Creacion de PyMEs cooperativas productoras
del sector primario: estrategia de politica
publica en la Region del Istmo del Estado de

Oaxaca México

RESUMEN

El objetivo de la investigacion fue rea-
lizar una propuesta de estrategia de po-
litica pUblica de creacion de Pequefias
y Medianas Empresas (PyMEs) coope-
rativas productoras del sector primario,
especificamente de pepino v citricos, en
dos municipios de la Region del Istmo de
Tehuantepec, Oaxaca, México, dado que
esta region fue impactada econdmica-
mente por el proyecto “Corredor Intero-
ceanico del Istmo de Tehuantepec” (CIIT).
El trabajo abarca un diagnostico econd-
mico de la dreas de estudio asi como los
municipios que conforman el area de
estudio, la metodologia fue descriptiva
analiticay correlacional; la cual se dividid
en dos partes una de gabinete y otra de
campo, lo que permitié dar respuesta a
la hipotesis de investigacién que cita de

la siguiente manera: la creacion de PyMEs
cooperativas productoras del sector pri-
mario en la regiéon nimero dos del Istmo
de Tehuantepec disminuira los niveles de
pobreza de la poblacién ocupada de los
municipios de San Juan Guichicovi y Matias
Romero; ya que esta region en el trabajo
de campo se levantaron encuestas a una
muestra de 300 personas ocupadas en el
sector primario y se evidencié, que tienen
trabajo en el campo sembrando productos
de primera necesidad, pero no cuentan con
un ingreso monetario que les permita tener
una calidad devida; del mismo modo de los
cuestionarios que se levantaron un 65% de
la poblacion entrevistada contest6d desco-
nocer el CIIT, y también la forma en cémo
a ellos les va beneficiar. Por otro lado, los
municipios que forman el area manejan
indicadores a alta y muy alta marginacion,
por lo que se analizaron los recursos fede-
rales que reciben del ramo 33 de cada mu-
nicipio del area, para evidenciar si estos han
impactado en los indicadores de la pobreza
y marginacion. La propuesta que se disefié
es viable econémica y socialmente, dado
que las cooperativas del sector productivo,
generan cadenas productivas a través de la
agroindustria y dinamizan el sector tercia-
rio; dado que al estar estas areas geogra-
ficas en lugares estratégicos del CIIT vy su
ubicacion dentro del Estado de Oaxaca en
una de las regiones competitivas por la in-
version extranjera, les permitiran dinamizar
la esfera productiva, generar empleos direc-
tos e indirecto e impactar en los indicado-
res del desarrollo regional.
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produccion.

Creation of Cooperative
SMEs in the Primary
Sector: A Public Policy
Strategy in the Isthmus
Region of the State of
Oaxaca, Mexico

ABSTRACT

The objective of this research was to pro-
pose a public policy strategy for the crea-
tion of Small and Medium-sized Enterprises
(SMEs) organized as producer cooperatives
in the primary sector, specifically focused
on cucumber and citrus production, in two
municipalities of the Isthmus of Tehuante-
pec region in Oaxaca, Mexico. This region
has been economically impacted by the
“Interoceanic Corridor of the Isthmus of
Tehuantepec” (CIIT) project. The study in-
cludes an economic diagnosis of the study
areas and the municipalities that compri-
se them. The methodology employed was
descriptive, analytical, and correlational,
and was divided into two phases: a docu-
mentary phase and a fieldwork phase. This
approach made it possible to address the
research hypothesis, which states that the
creation of cooperative SMEs in the pri-
mary sector in region number two of the
Isthmus of Tehuantepec will reduce pover-
ty levels among the working population in
the municipalities of San Juan Guichicovi
and Matias Romero. Fieldwork involved the
application of surveys to a sample of 300
individuals employed in the primary sec-
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tor. The results revealed that although the
population works in agricultural activities
producing basic food products, they do not
obtain sufficient monetary income to achie-
ve an adequate quality of life. Additionally,
65% of the surveyed population indicated
that they were unaware of the CIIT project
and the potential benefits it could bring to
their communities. Furthermore, the muni-
cipalities included in the study area present
indicators of high and very high levels of
marginalization. For this reason, the fede-
ral resources received by each municipa-
lity through budget item 33 were analyzed
in order to determine whether these funds
have had an impact on poverty and margi-
nalization indicators. The proposed strate-
gy is economically and socially viable, since
cooperatives in the productive sector can
generate value chains through agro-indus-
trial development and stimulate the tertiary
sector. Given that these geographical areas
are strategically located within the CIIT and
are situated in one of the regions of Oaxaca
with potential competitiveness for foreign
investment, the establishment of such coo-
peratives could stimulate productive acti-
vities, generate direct and indirect emplo-
yment, and contribute to improvements in
regional development indicators.

Keywords: cooperatives, SMEs, produc-
tion.

INTRODUCCION

El Proyecto del Corredor Interoceédnico
del Istmo de Tehuantepec (CIIT) constituye
una de las iniciativas de infraestructura y
desarrollo regional mas relevantes impul-
sadas por el Gobierno de México en las Glti-
mas décadas. Suimplementacion pretende
beneficiar a mas de un millén de habitantes
de los estados de Oaxaca y Veracruz, terri-



torios que histéricamente han enfrentado
rezagos econdémicos, sociales y producti-
vos. De acuerdo con Ramirez (2019), mas
de 100,000 personas de esta region viven
en condiciones de alta marginacién, por lo
que se espera que el proyecto contribuya
a la generacion de empleo, la atraccion de
inversiones y la dinamizacion de las eco-
nomias locales, posicionando al Istmo de
Tehuantepec como un nodo logistico estra-
tégico con potencial para competirinterna-
cionalmente con corredores comerciales de
gran relevancia, como el Canal de Panama.

El objetivo del CIIT es instrumentar una
plataforma logistica integral que articule
la prestacion de servicios de administra-
cion portuaria y la interconexiéon ferrovia-
ria entre los puertos de Coatzacoalcos,
Veracruz, y Salina Cruz, Oaxaca. Asimismo,
busca promover acciones complementa-
rias orientadas al desarrollo econdmico,
productivo, social y cultural de la regién
bajo criterios de sustentabilidad, sosteni-
bilidad e inclusiéon social (Milenio, 2023).
Esta vision integral reconoce que los bene-
ficios de la infraestructura deben traducirse
en oportunidades reales para la poblacién
local mediante estrategias que fortalezcan
sus capacidades productivas y mejoren sus
condiciones de vida.

Entre las principales acciones impulsa-
das por el CIIT destacan los Polos de Desa-
rrollo para el Bienestar, concebidos como
espacios destinados a atraer inversiones
nacionales e internacionales mediante la
creacion de condiciones favorables para
el establecimiento de nuevas empresas y
cadenas de valor. Sin embargo, diversos
estudios sobre megaproyectos de infraes-
tructura han sefialado que el crecimiento
economico derivado de estas inversiones
no siempre se traduce automaticamente
en bienestar para las comunidades locales,

especialmente cuando existen limitaciones
en la capacidad productiva, organizativa y
empresarial de la poblacién. En este con-
texto, resulta necesario diseflar mecanis-
mos que permitan a los productores locales
integrarse de manera efectiva a las nuevas
dindmicas econdmicas que se generaran en
la region.

Como respuesta a este desafio, la Univer-
sidad Autonoma “Benito Juérez” de Oaxaca
(UABJO) desarrollé un proyecto de investi-
gacion orientado a realizar un diagndstico
econdémico, social y cultural de la regidn
del Istmo de Tehuantepec, con el propésito
de generar propuestas de politica publica
que favorezcan el desarrollo local. En par-
ticular, la investigacion plantea una estra-
tegia basada en la creacién de Pequefias y
Medianas Empresas (PyMEs) cooperativas
productoras del sector primario, enfocadas
en la produccién de pepino'y citricos en los
municipios de San Juan Guichicovi y Matias
Romero Avendafio, localidades que forman
parte del drea de influencia directa del Co-
rredor Interoceénico.

De los 72 municipios contemplados
dentro del Programa para el Desarrollo
del Istmo de Tehuantepec, 46 pertenecen
al Estado de Oaxaca, de los cuales 41 se
ubican en la regién del Istmo. La presente
investigacion concentra su anélisis en los
municipios de San Juan Guichicovi y Matias
Romero Avendafio debido a su relevancia
estratégica dentro de la regién nimero dos
del proyecto y a la importancia que tienen
las actividades agricolas para la economia
local. Estas localidades presentan condi-
ciones favorables para el fortalecimiento de
cadenas productivas basadas en cultivos
de pepino y citricos, productos con poten-
cial para generarvalor agregado y oportuni-
dades de comercializacion.
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Los resultados obtenidos durante la pri-
mera fase de trabajo de campo evidencia-
ron una limitada apropiacion social del CIIT
por parte de la poblacién local, asi como un
escaso conocimiento sobre los beneficios
potenciales y las oportunidades econémi-
cas asociadas al proyecto. Esta situacion
representa un riesgo para la inclusién efec-
tiva de las comunidades en los procesos
de desarrollo regional que se pretenden
impulsar. Al mismo tiempo, se identifico
la existencia de capacidades productivas
subutilizadas y una importante tradicién
agricola que podria fortalecerse mediante
esquemas asociativos de economia social,
particularmente a través del modelo coo-
perativo.

En este sentido, la revision del estado del
arte permitio identificar diversas experien-
cias exitosas de cooperativismo producti-
vo implementadas en paises de América
Latina, donde la organizacién colectiva de
productores ha contribuido al fortaleci-
miento de la productividad, la generacion
de empleo, la mejora de los ingresos v la
reduccién de condiciones de vulnerabili-
dad socioecondmica. Estos antecedentes
respaldan la pertinencia de formular una
propuesta de politica publica orientada a
la creacion de cooperativas productoras en
los municipios objeto de estudio.

Bajo esta perspectiva, la investigacién
plantea como hipdtesis que la creacion de
PyMEs cooperativas productoras del sector
primario en la region nimero dos del Istmo
de Tehuantepec contribuira a disminuir los
niveles de pobreza de la poblacion ocupa-
da de los municipios de San Juan Guichico-
vi y Matias Romero Avendafio, mediante el
fortalecimiento de las capacidades produc-
tivas locales, la generacion de empleo y la
integracion de los productores a las nuevas

oportunidades econdémicas derivadas del
Corredor Interoceanico. A partir de ello, se
presentan los principales resultados de la
investigacion y la propuesta de creacion de
cooperativas como instrumento de politica
publica para promover el desarrollo regio-
nal incluyente.

AREA DE ESTUDIO

Datos obtenidos de INEGI (2020) dentro
de la zona secundaria de la Region del Ist-
mo de Tehuantepec, el municipio con ma-
yor poblacién es Matfas Romero Avendafio
con una cantidad de 38,183 habitantes, con
un indice de 54.53 de marginacién, ademas
que 21,373 de la poblacién se encuentra
en situacién de pobreza, y genera una pro-
duccién de 35,105.21. Mientras que el mu-
nicipio con menos poblacién es San Miguel
Chimalapa con 6,711 habitantes, con un
49.36 de indice de marginacién, ademas
que 8,095 de habitantes se encuentra en
situacion de pobreza, y genera una produc-
cion de 1,599.61; por lo que para esta inves-
tigacion se tomaron dos municipios Matias
Romeroy San Juan Guichicovi.

Figura 1. Ubicacion de los municipios de intervencién
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Tabla 1. Caracteristicas de la poblacion

Municipio Poblacion total ~ Hombres
Ma&wvaesnzzfﬁﬂgo 38,183 47.6%

San Juan .

Cuitdica 29,802 46.8%

Mujeres Migracion ~ Poblacion Indigena  Poblacion Afro mexicana
52.4% 6.2% 11.87% 3.76

53.2% 6.2% 25,775 4.17

Fuente: INEGI (2020).

En los indicadores de Carencias Sociales, tar y menos pobreza, en comparacién con
se muestra que el municipio Matias Rome- el municipio de San Juan Guichicovi el cual
ro Avendafio tuvo un mayor crecimiento  maneja mayores niveles de pobreza, menos
econdémico de 2191.3223 en comparacién  crecimiento econémico, pero los dos muni-
con San Juan Guichicovi de 29,802, si bien  cipios reportan tener alto indice de margi-
conforme se ha comparado Matias Romero  nacién.

Avendafio tiene mejor desarrollo y bienes-

Figura 2. Caracteristicas de marginacion
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Tabla 2. Caracteristicas de subdesarrollo

’ N Crecimiento Bienestar Marginacién Pobreza Desarrollo
Matias Romero Avendafio
2191.3223 61.6133 Alto 316
San Juan Guichicovi 29,802 8276 Alto 71.6
Fuente: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (2020);

Consejo Nacional de Poblacion (2020); CONEVAL (2020); INEGI (2020).

ESTADO DEL ARTE

Afinales del siglo XIX, en Espafia prolifera-
ron las cooperativas impulsadas principal-
mente por los sectores agricola e industrial.
Entre los productos que mayor dinamismo
tuvieron se encontraban el vino y el aceite
de oliva, evidenciando que estas organiza-
ciones no solo generan impactos econo-
micos, sino también sociales y culturales,
contribuyendo significativamente al desa-
rrollo rural sostenible (Caracuel-Sillero, Al-
fonso-Caveda y Menor-Campos, 2024). En
la actualidad, esta visién ha sido reafirmada
por la literatura especializada, que recono-
ce a las cooperativas como instrumentos
estratégicos para el desarrollo territorial, la
cohesién social y la sostenibilidad econé-
mica, particularmente en contextos rurales
y periféricos (OCDE, 2024).

Los estudios sobre la evolucién del coo-
perativismo sefialan que estas organizacio-
nes han transitado por diferentes etapas
historicas: una primera orientada por la
credibilidad y el valor moral del beneficio
mutuo; una segunda caracterizada por de-
saffos administrativos y de gestion; y una
tercera asociada a crisis ideoldgicas y de
identidad organizacional (Uribe, 1998, cita-
do por Li-Bonilla y Coto-Moya, 2023). Este
recorrido histérico resulta relevante porque
investigaciones recientes evidencian que
varios de estos desafios continlian vigentes,
especialmente aquellos relacionados con

la sostenibilidad financiera, la profesionali-
zacion de la gestion vy la insercion en mer-
cados cada vez mas competitivos (Diaz de
Ledn, Riveray Alvarez, 2024).

En este contexto, resulta fundamental re-
conocer los principios y valores que susten-
tan el cooperativismo, tales como la ayuda
mutua, la equidad, la solidaridad y la bus-
queda del bien comun. Bajo esta perspec-
tiva, una cooperativa se define como “una
asociacion auténoma de personas que se
ha unido voluntariamente para hacer fren-
te a sus necesidades y aspiraciones econo-
micas, sociales y culturales comunes por
medio de una empresa de propiedad con-
juntay democraticamente controlada” (ACI,
1995). Aunque esta definicién constituye
un referente clésico, continla plenamente
vigente y ha sido ratificada por estudios re-
cientes que destacan la identidad coopera-
tiva como un elemento diferenciador frente
a los modelos empresariales convenciona-
les (ONU, 2025).

Seglin la Organizacion de las Naciones
Unidas, los primeros antecedentes del coo-
perativismo moderno se remontan a 1761
en Escocia y posteriormente a la experien-
cia de los pioneros de Rochdale en Inglate-
rra en 1844 (ONU, 2025). Actualmente, la im-
portancia de estas organizaciones ha sido
revalorizada a nivel internacional, al punto
que la ONU declaré el afio 2025 como el
Afio Internacional de las Cooperativas, re-



conociendo su contribucién al desarrollo
sostenible, la reduccién de la pobreza vy la
generacion de empleo digno (ONU, 2024).

En relacién con la creacién de coopera-
tivas en el sector primario, diversos estu-
dios han sefialado la necesidad de evaluar
previamente la viabilidad econémica de
los cultivos y actividades productivas in-
volucradas (Alonso Mielgo et al., 2001). Sin
embargo, la evidencia reciente amplia esta
vision al demostrar que el éxito de las orga-
nizaciones cooperativas depende también
de factores como el acceso a mercados,
financiamiento, innovacién tecnoldgica,
asistencia técnica vy fortalecimiento de ca-
pacidades organizativas. Bajo esta perspec-
tiva, se ha comprobado que la participacion
en esquemas cooperativos contribuye a
mejorar los ingresos de los productores, fa-
cilita la comercializacion vy fortalece la resi-
liencia econdmica de los territorios rurales
(Ma, 2024; He et al., 2024).

Asimismo, la experiencia acumulada en
el sector primario demuestra que la pobla-
cion rural posee importantes conocimien-
tos productivos y saberes tradicionales; sin
embargo, enfrenta limitaciones estructu-
rales que restringen su potencial de desa-
rrollo. En este escenario, las cooperativas
representan mecanismos organizativos
capaces de articular dichos conocimientos
con procesos de innovacién y adopcion
tecnolégica, favoreciendo sistemas produc-
tivos mas eficientes, competitivos y sosteni-
bles (Rostami et al., 2024).

La relevancia de las cooperativas adquie-
re una dimension especial en el &mbito ru-
ral, donde contribuyen a la generacion de
empleo, el fortalecimiento de las capaci-
dades productivas locales, la recuperacion
de recursos naturales y el mejoramiento de

la infraestructura comunitaria (lzquierdo,
2022). En consecuencia, diversos autores
sostienen que estas organizaciones deben
incorporarse explicitamente en los planesyy
programas de desarrollo regional debido a
su capacidad para dinamizar las economias
locales y fortalecer el tejido social (Izquier-
do et al,, 2022). Esta perspectiva coincide
con los planteamientos de organismos in-
ternacionales, los cuales destacan que la
economia social y solidaria constituye una
herramienta eficaz para reducir desigual-
dades territoriales y promover procesos de
desarrollo inclusivo (OCDE, 2024).

Desde una perspectiva tedrica, el coope-
rativismo plantea una alternativa al indivi-
dualismo econdmico y a la logica exclusiva
de la competencia de mercado, promovien-
do modelos organizativos fundamentados
en la cooperacion, la participacién de-
mocratica y el bienestar colectivo. En este
marco, el Estado desempefia un papel fun-
damental como facilitador de condiciones
institucionales que favorezcan la creacion,
consolidacion y sostenibilidad de estas or-
ganizaciones mediante politicas publicas
orientadas al fortalecimiento del aparato
productivoy al impulso de pequefias y me-
dianas empresas.

La necesidad de fortalecer PyMEs produc-
toras se encuentra estrechamente vincula-
da con los desafios asociados a la pobreza,
la marginacion y la desigualdad territorial.
Diversas investigaciones han analizado el
papel de las politicas publicas en la opti-
mizacion del uso de los recursos publicos
y en la generacion de mejores condiciones
socioeconémicas para la poblacion (As-
tudillo-Moya, 2024). En México, esta pro-
blematica adquiere especial relevancia en
entidades federativas como Oaxaca, donde
persisten importantes rezagos en materia
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de desarrollo social y econémico (CONE-
VAL, 2024).

Astudillo-Moya (2024) sefiala que las en-
tidades federativas dependen en gran me-
dida de las transferencias federales, parti-
cularmente de los recursos provenientes
del Ramo 33, destinados a sectores prio-
ritarios como infraestructura, educacion,
salud y combate a la pobreza. Aunque esta
dependencia limita parcialmente la auto-
nomia financiera de los territorios, también
representa una oportunidad para impulsar
estrategias de desarrollo local cuando di-
chos recursos son gestionados de manera
eficiente y orientados a fortalecer capacida-
des productivas.

Bajo esta logica, el fortalecimiento de
PyMEs cooperativas productoras constitu-
ye una estrategia viable para dinamizar las
economias regionales, generar empleo y
promover el desarrollo sostenible. El Ramo
33tiene como propdsito fortalecer las capa-
cidades institucionales de estados y muni-
cipios para mejorar la provision de servicios
basicos y reducir brechas sociales (SHCP,
2021), por lo que puede articularse de ma-
nera efectiva con politicas de fomento al
cooperativismo y a la economia social.

Finalmente, |a literatura reciente en Amé-
rica Latina destaca la necesidad de disefiar
politicas publicas integrales que articulen
mecanismos de financiamiento, innova-
cion, capacitacion, asistencia técnica y ac-
ceso a mercados para las pequefias y me-
dianas empresas. En este sentido, el SME
Policy Index (OCDE, 2024) subraya que el
fortalecimiento empresarial requiere estra-
tegias coordinadas, sistemas de evaluacion
y acompafiamiento institucional perma-
nente. En consecuencia, las cooperativas
del sector primario emergen como una al-

ternativa estratégica para el desarrollo te-
rritorial, al combinar eficiencia econémica,
inclusién social y sostenibilidad.

En conjunto, el estado del arte evidencia
que la creacion de PyMEs cooperativas pro-
ductoras en el sector primario responde no
solo a criterios econémicos, sino también a
necesidades sociales, territoriales y de de-
sarrollo sostenible. La evidencia cientifica
reciente respalda su potencial como ins-
trumento de politica publica para reducir
la pobreza, fortalecer capacidades locales,
promover la inclusién productiva y generar
oportunidades de desarrollo en regiones
estratégicas como el Istmo de Tehuantepec,
en el estado de Oaxaca.

DISENO DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion se desarrolld
bajo un enfoque mixto con predominio
cuantitativo, al combinar el analisis esta-
distico de variables socioeconémicas con
la interpretaciéon contextual de informacion
obtenida mediante trabajo de campo. El
estudio se enmarca en una investigacion
de caracter descriptivo, analitico y correla-
cional, debido a que busca caracterizar las
condiciones socioecondémicas de los mu-
nicipios objeto de estudio, identificar rela-
ciones entre variables relevantes y formular
una propuesta de politica publica sustenta-
da en evidencia empirica (Hernandez-Sam-
pieri et al.,, 2014).

El disefio metodoldgico se estructurd en
dos fases complementarias: una fase docu-
mental y una fase de trabajo de campo. En
la primera, se realizd una revisién sistema-
tica de literatura cientifica proveniente de
revistas indexadas, libros especializados,
informes técnicos y documentos institu-



cionales, con el propésito de construir el
marco tedrico y contextualizar el cooperati-
vismo como estrategia de desarrollo territo-
rial. Adicionalmente, se consultaron bases
de datos oficiales del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), el Consejo
Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL) y el Servicio
de Informacion Agroalimentaria y Pesquera
(SIAP), permitiendo caracterizar indicado-
res asociados a pobreza, marginacién, ac-
tividad productiva y estructura econémica
de los municipios de San Juan Guichicoviy
Matias Romero Avendafio.

La segunda fase correspondié al trabajo
de campo, en el cual se aplico una encuesta
estructurada a una muestra de 300 perso-
nas vinculadas al sector primario. El mues-
treo fue de tipo no probabilistico por con-
veniencia, considerando la accesibilidad
de los participantes y su relacion directa
con actividades agricolas y productivas. El
instrumento incluyo variables relacionadas
con caracteristicas sociodemogréficas, con-
diciones laborales, nivel de ingresos, co-
nocimiento del Corredor Interoceénico del
Istmo de Tehuantepec (CIIT), acceso a mer-
cados, formas de organizaciéon productiva y
percepcion sobre esquemas cooperativos.

Para garantizar la calidad de la informa-
cién recolectada, el instrumento fue some-
tido a una revision de contenido y poste-
riormente aplicado mediante una prueba
piloto que permitio verificar la claridad de
las preguntas y realizar los ajustes necesa-
rios antes de su implementacion definitiva.
La informacion obtenida fue sistematizada
y analizada mediante herramientas de esta-
distica descriptiva, utilizando frecuencias,
porcentajesy medidas de tendencia central
para caracterizar a la poblacion estudiada.

Con el propésito de analizar la relacion
existente entre la inversion publica vy las
condiciones socioecondmicas de los muni-
cipios, se empled un modelo de regresion
lineal, entendido como una técnica estadis-
tica que permite explicar la relacién entre
variables dependientes e independientes
(Saavedra, 2023). Especificamente, se eva-
lud la incidencia de los recursos federales
asignados a través del Ramo 33 sobre indi-
cadores asociados a pobrezay marginacion
municipal. Para ello, se consideraron como
variables dependientes el indice de margi-
nacion y los niveles de pobreza, mientras
que las variables independientes estuvie-
ron representadas por los recursos destina-
dos a infraestructura social y fortalecimien-
to municipal.

La capacidad explicativa del modelo fue
evaluada mediante el coeficiente de de-
terminacién (R?), el cual permite estimar
la proporcion de la variabilidad observada
en la variable dependiente que puede ser
explicada por las variables independientes
incluidas en el analisis (Gujarati & Porter,
2010). Asimismo, el anélisis estadistico se
realizé bajo los supuestos de linealidad, in-
dependencia y normalidad de los errores,
con el fin de garantizar la validez de las esti-
maciones obtenidas.

Complementariamente, se desarrolld un
analisis interpretativo de la informacién
recolectada durante el trabajo de campo,
orientado a identificar problematicas es-
tructurales que afectan el desarrollo eco-
némico local, tales como la limitada forma-
lizacion de las actividades productivas, las
restricciones en los canales de comerciali-
zacion, la escasa articulacion organizativa
entre productores y el bajo nivel de conoci-
miento de programas estratégicos de desa-



rrollo regional como el CIIT. La integracién
de evidencia cuantitativa y cualitativa per-
miti¢ fortalecer la comprension del fend-
meno estudiadoy mejorar lavalidez interna
de la investigacion mediante un proceso de
triangulacion de informacion.

Desde la perspectiva metodolégica pro-
puesta por Méndez (2002), la investigacién
posee un alcance descriptivo y explicati-
vo, dado que, ademas de caracterizar las
condiciones socioecondémicas de los mu-
nicipios analizados, busca comprender los
factores que limitan el desarrollo producti-
vo localy formular alternativas de interven-
cion sustentadas en evidencia empirica. En
este sentido, la revisién de antecedentes y
experiencias nacionales e internacionales
sobre cooperativismo permitié comple-
mentar los hallazgos del trabajo de campo
y fundamentar la propuesta de politica pu-
blica planteada.

Finalmente, para dar respuesta a la hipé-
tesis de investigacion, se realizd una revi-

Figura 3. Ubicacion de las Cooperativas
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sion de experiencias documentadas sobre
la creacion y consolidacion de PyMEs coo-
perativas productoras del sector primario
en América Latina y Europa, identificando
evidencias sobre su contribucion a la ge-
neracion de empleo, el fortalecimiento de
capacidades productivas, el incremento de
ingresos y la reduccion de condiciones de
pobreza y vulnerabilidad. Esta informacion
permitié sustentar la propuesta de creacion
de cooperativas productoras como estrate-
gia de politica publica orientada a promo-
ver el desarrollo econémico y social de los
municipios de San Juan Guichicovi y Matias
Romero Avendafio en el contexto de las
oportunidades generadas por el Corredor
Interoceanico del Istmo de Tehuantepec.

RESULTADOS

Se disefié un mapa (figura 3) en el que se
ubica el area geogréfica de intervencion,
donde se encuentran los dos municipios en
la Regidn del Istmo de Tehuantepec.
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CARACTERIZACION DEL SECTOR
PRIMARIO EN LOS MUNICIPIOS DE
MATIAS ROMERO AVENDARNO Y SAN JUAN
GUICHICOVI

De acuerdo con la informacién reportada
por el Servicio de Informacién Agroalimen-
taria y Pesquera (SIAP), durante el periodo
2020-2024 las actividades productivas del
sector primario en los municipios de Matias
Romero Avendafio y San Juan Guichicovi se
desarrollaron principalmente bajo sistemas
de produccion a cielo abierto, con esque-
mas convencionales orientados al merca-
do nacional. Los registros muestran una
dindmica productiva diferenciada entre
ambos municipios. En el afio 2020, Matias
Romero Avendafio registré una produccién
de 35,105.21 unidades, mientras que San
Juan Guichicovi alcanzd una produccién
significativamente superior de 765,283.00
unidades. Sin embargo, para el afio 2024 la
tendencia se modifico, registrandose una
produccién total de 1,320,772 unidades en
Matias Romero Avendafio y de 740,802.22
unidades en San Juan Guichicovi, eviden-
ciando un crecimiento considerable en el
primer municipio y una reduccion relativa
en el segundo (SIAP, 2020, 2024).

La agricultura constituye una de las prin-
cipales actividades econémicas en ambos
municipios y representa una fuente funda-
mental de sustento para numerosas fami-
lias rurales. En Matias Romero Avendafio
destacan los cultivos de maiz y frijol como
principales productos agricolas. Adicional-
mente, las actividades pecuarias presentan
una mayor diversificacion que en San Juan
Guichicovi, incluyendo la produccion ovi-
na, avicola y apicola, asi como actividades
acuicolas orientadas principalmente a la
produccién de mojarra.

Por su parte, en San Juan Guichicovi la
produccién agricola también se concen-
tra en los cultivos de maiz y frijol, comple-
mentados con la producciéon de pastos
destinados a la alimentacién animal. Este
municipio presenta una mayor produccion
agricola total en comparacién con Matias
Romero Avendafio en determinados culti-
vos estratégicos. En el &mbito pecuario pre-
domina la produccién bovina, mientras que
las actividades acuicolas incluyen la pro-
duccién de langostino y mojarra. Asimis-
mo, la actividad apicola registra niveles de
produccién superiores a los observados en
Matias Romero Avendafio, lo que evidencia
el potencial productivo de este subsector
para el desarrollo econémico local.

CARACTERIZACION DEL SECTOR
TERCIARIO Y DE LAS PYMES

En relacion con el sector terciario, los da-
tos provenientes del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI) evidencian
diferencias significativas entre ambos mu-
nicipios en términos de actividad econémi-
cay generacion de empleo. Matias Romero
Avendafio presenta una estructura comer-
cial mas consolidada, registrando aproxi-
madamente 1,300 unidades econdmicas,
que generan empleo para 3,231 personas
ocupadas y una produccion bruta total cer-
cana a 846 millones de pesos.

En contraste, San Juan Guichicovi mues-
tra una menor dinamica econémica dentro
del sector terciario, con 159 unidades eco-
nomicas registradas y niveles considera-
blemente inferiores de personal ocupado y
generacion de valor econdémico. Esta situa-
cion refleja una menor diversificacion de
las actividades productivas y comerciales,
asi como una mayor dependencia de las



actividades del sector primario para la ge-
neracion de ingresos locales. Los datos co-
rresponden al Censo Econémico del INEGI
levantado en 2018 y publicados oficialmen-
te en 2019 (INEGI, 2019).

En conjunto, los resultados permiten
identificar una estructura econémica dife-
renciada entre ambos municipios. Mientras
Matias Romero Avendafio presenta una ma-
yor consolidacion del sector terciario y una

Tabla 1. Produccién en el drea de estudio

COOPERATIVISMO EN MEXICO Y SU RELACION CON EL DESARROLLO REGIONA

creciente dindmica productiva, San Juan
Guichicovi mantiene una mayor dependen-
cia de las actividades agropecuarias. Estas
caracteristicas constituyen elementos rele-
vantes para el disefio de estrategias de po-
litica pUblica orientadas al fortalecimiento
de PyMEs cooperativas productoras, apro-
vechando las vocaciones productivas y las
oportunidades de desarrollo derivadas del
Corredor Interoceanico del Istmo de Te-
huantepec.

Municipios de La
Zona secundaria

San Juan Guichicovi

ElBarrio De La
Soledad

Santa Maria Petapa

Santo Domingo
Petapa

Santa Marfa
Chimalapa

San Miguel
Chimalapa

Asuncion Ixtaltepec

Matias Romero
Avendafio

Actividades Agricola

Café Cereza, Frijol, Limon,
Maiz Grano, Naranja, Pifia

Maiz Grano

Frijol, Maiz Grano, Tomate
Rojo (Jitomate)
Café Cereza, Frijol, Maiz
Grano, Naranja
Café Cereza, Maiz Grano

Frijol, Maiz Grano

Ajonjoli, Chile Verde, Maiz
Grano, Papaya Y Sorgo
Grano

Café Cereza, Frijol, Limon,
Maiz Grano, Naranja,
Sorgo Grano

Actividades Pecuarias Apicultura

Bovino (Leche Y Carne), Porcino, Ovino,
Caprino, Ave (Guajolote, Huevos)

Jolotes, Roncador, Tilapia
Negra (Mojarras), Langostinos

Bovino (Leche Y Carne), Porcino, Ovino,

Caprino, Ave (Guajolote, Huevos) Mojarra Tilapia

Bovino (Leche Y Carne), Porcino, Ovino,

| Datos Desconocidc
Caprino, Ave (Guajolote, Huevos) atos besconocidos

Bovino (Leche Y Carne), Porcino, Ovino,

Caprino, Ave (Guajolote, Huevos) o Desconocidos

Bovino (Leche Y Carne), Porcino, Ovino,

Caprino, Ave (Guajolote, Huevos) Mojarra Tilapia

Bovino (Leche Y Carne), Porcino, Caprino P o -

Ave (Guajolote, Huevos) Mojarra Tilapia, Bagre, Robalo
Bovino (Leche Y Carne), Porcino, Qvino, Datos Desconocidos
Caprino, Ave (Guajolote, Huevos) :

Bovino (Lechey Carne), Porcino, Ovino, Mojarra Tilapia
Caprino, Ave (Guajolote, Huevos), Miel, Cera

En Grefia

Fuente: Los siguientes datos se obtuvieron del Servicio de informacion agropecuaria y pesquera, (SIAP, 2022) y Sistema de
Informacion para la Planeacion del Desarrollo de Oaxaca, SISPLADE (s.f.).

En el trabajo de campo se identificaron
invernaderos de produccién de pepinoy ci-
tricos, en los municipios de Matias Romero
y San Juan Guichicovi, donde la poblacion
productora comenté que les cuesta traba-
jo vender su producto y darlo a conocer a
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otros lugares, dado que no tienen persona-
lidad juridica, no estén registrados ante la
Secretaria de Hacienda, lo que no les per-
mite para dar notas o facturas de venta de
sus productos, por lo que su producto se les
queday se les echa a perder.



Tabla 2. Marginacion, pobreza Ramo 33

MUNICIPIOS IM Pobreza

San Juan Guichicovi 4953 20,548
El Barrio La Soledad 56.34 3,358
Santa Maria Petapa 53.01 10,359
Santo Domingo Petapa 53.08 6,859
Santa Marfa Chimalapa 48.77 8,095
San Miguel Chimalapa 49.36 5,157
Asuncion Ixtaltepec 55.97 4,615
Matias Romero Avendafio 54.53 21,373

Ramo infra Ramo Fortalecimiento municipio
58,020,086 17,4624,57
10,820,870 7,753,793
19,437,665 10,619,385
16,655,713 64,61,266
24,805,178 5,899,506
17,159,586 4,809,514
15,341,208 8,910,841
41,768,437 23,710,241

Fuente: INEGI (2020).

A partir de la informacién presentada en
la Tabla 2, se realizaron dos modelos de
regresion lineal para los municipios objeto
de estudio, tomando como variables de-
pendientes el indice de marginacién vy los
niveles de pobreza, y como variables inde-
pendientes los recursos federales asigna-
dos a través del Ramo 33, especificamente
aquellos destinados a infraestructura social
y fortalecimiento municipal. El propésito de
este analisis fue determinar la relacién exis-
tente entre la inversion publica y las condi-

ciones socioecondmicas de los municipios,
asi como evaluar la capacidad de dichos
recursos para contribuir a la reduccion de
los niveles de marginacién y pobreza. De
esta manera, el modelo permiti¢ identificar
el grado de incidencia que tienen las trans-
ferencias federales en el desarrollo local y
valorar si los recursos asignados han sido
suficientes para generar mejoras significa-
tivas en los indicadores de bienestar de la
poblacién de San Juan Guichicovi y Matias
Romero Avendafio.

Tabla 3. Resultados de la regresion lineal para el indice de marginacion

Variable Coeficiente Error estandar Estadfstico t Valor p VIF

Constante 53.008 1.350 39.28 0.000 —
Ramo infraestructura -0.2545 0.0695 -3.66 0.015 2.605
Ramo Fortamun 0.5657 0.1708 3.31 0.021 2.605

Indicadores del modelo: R” = 0.735 | R” ajustado = 0.630 | Error estdndar = 1.841
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de INEGI (2020)
Tabla 4. Resultados de la regresion lineal para niveles de pobreza

Variable Coeficiente Error estandar Estadistico t Valor p VIF

Constante -1728 1187 -1.46 0.205 —
Ramo infraestructura 242.78 61.18 3.97 0.011 2.605
Ramo Fortamun 521.5 150.3 3.47 0.018 2.605

Indicadores del modelo: R” = 0.963 | R” ajustado = 0.948 | Error estandar = 1619.67
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de INEGI (2020)
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Los resultados de las regresiones linea-
les, estimadas conforme a las ecuaciones
planteadas en el apartado metodoldgico,
evidencian una relacion significativa entre
los recursos del Ramo 33y las variables de
marginacién y pobreza. En el caso del indi-
ce de marginacion, el modelo presenta un
coeficiente de determinacién ajustado de
0.630, lo que indica una capacidad expli-
cativa moderada de las variables indepen-
dientes. Por su parte, el modelo de pobreza
muestra un alto nivel de ajuste (R* ajustado
= 0.948), evidenciando una fuerte relacion
entre los recursos asignados y los niveles de
pobreza en los municipios analizados.

PROPUESTA

Una vez identificados los altos niveles de
marginacién y pobreza que caracterizan
a los municipios de San Juan Guichicovi y
Matias Romero Avendario, asi como la limi-
tada incidencia que han tenido las politicas
publicas tradicionales para revertir estas
condiciones, se propone la creaciéon de Py-
MEs cooperativas productoras del sector
primario como una estrategia de desarrollo
economico local. La propuesta se centra
inicialmente en la produccién de pepinoy
citricos debido a que, durante el trabajo de
campo, se identificé la existencia de infraes-
tructura productiva instalada, particular-
mente invernaderos y &reas agricolas con
experiencia previa en estos cultivos, ade-
maés de condiciones agroclimaticas favora-
bles para su producciény comercializacion.

La seleccién de estos productos no im-
plica excluir otras actividades productivas
presentes en la region, sino establecer un
modelo piloto que permita demostrar los
beneficios de la organizacion cooperativa y
generar experiencias exitosas que posterior-

mente puedan replicarse en otros cultivosy
actividades del sector primario. De esta ma-
nera, las cooperativas de pepino y citricos
funcionarian como unidades demostrativas
para otros productores de la regién, promo-
viendo procesos de integracién econémica
y fortalecimiento organizacional.

La estrategia propuesta contempla, como
primera etapa, la identificacién y organi-
zacion de productores con caracteristicas
productivas similares, mediante el acompa-
fiamiento de las autoridades municipales y
organismos de desarrollo rural. Posterior-
mente, se realizaran jornadas de capacita-
cion orientadas a fortalecer conocimientos
sobre economia social, principios coopera-
tivos, administracion empresarial, comer-
cializacion y gestion de proyectos produc-
tivos. Una vez consolidado el grupo inicial,
se promovera la constitucion formal de las
cooperativas mediante los procedimientos
legales correspondientes, incluyendo su
protocolizacién ante notario publico y su
registro ante las instancias gubernamenta-
les competentes.

Asimismo, se propone la vinculacién de
las cooperativas con programas de apoyo
impulsados por la Secretaria de Agricultura
y Desarrollo Rural (SADER, 2025), asi como
con mecanismos de financiamiento, asis-
tencia técnica y fortalecimiento empresa-
rial que permitan incrementar la producti-
vidad y competitividad de los productores.
El registro formal de las organizaciones faci-
litara su acceso a incentivos gubernamen-
tales, esquemas de financiamiento rural y
programas de fortalecimiento productivo.

Un elemento central de la propuesta
consiste en desarrollar estrategias de inte-
gracion comercial que permitan vincular la
produccién local con los nuevos mercados



derivados del Corredor Interoceénico del
Istmo de Tehuantepec. El crecimiento espe-
rado de actividades logisticas, industriales,
turisticas y de servicios en la region incre-
mentard la demanda de productos agroali-
mentarios, generando oportunidades para
que las cooperativas abastezcan hoteles,
restaurantes, centros de distribucién, em-
presas agroindustriales y otros mercados
institucionales. En este sentido, la organi-
zaciébn cooperativa permitira consolidar
volimenes de produccion suficientes para
atender mercados de mayor escala, reducir
la dependencia de intermediarios y mejorar
el poder de negociacion de los productores.

Adicionalmente, se propone la creacién
de canales cortos de comercializacion y
esquemas de agregacion de valor median-
te procesos de seleccién, empaque, alma-
cenamiento y distribucién colectiva de los
productos. Estas acciones permitirdn me-
jorar la calidad de los productos comercia-
lizados, incrementar los margenes de ren-
tabilidad y fortalecer la competitividad de
las cooperativas frente a otros actores del
mercado.

Para garantizar la sostenibilidad de la es-
trategia, resulta indispensable establecer
mecanismos permanentes de capacitacién
y acompafiamiento técnico. En este senti-
do, las instituciones de educacién superior,
organismos gubernamentales y entidades
de desarrollo rural pueden desempefiar
un papel fundamental en la formacion de
capacidades relacionadas con administra-
cion cooperativa, innovacion tecnoldgica,
gestion financiera, mercadotecnia y acceso
a mercados.

Finalmente, la creacion de PyMEs coo-
perativas productoras constituye una es-
trategia de politica publica orientada no

solo a incrementar los ingresos de los pro-
ductores rurales, sino también a fortalecer
el desarrollo territorial mediante la gene-
racion de empleo, la inclusién econémica
y la reducciéon de la pobreza. Este modelo
se encuentra alineado con los principios
de la economia social y solidaria y contri-
buye al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, particularmente el
ODS 1 (Fin de la pobreza), el ODS 8 (Trabajo
decentey crecimiento econémico) y el ODS
12 (Produccion y consumo responsables).
En el contexto del Corredor Interocednico
del Istmo de Tehuantepec, las cooperativas
productoras representan un mecanismo es-
tratégico para asegurar que los beneficios
derivados de este megaproyecto se traduz-
can en oportunidades reales de desarrollo
para las comunidades locales y en mejoras
sostenibles en la calidad de vida de la po-
blacién.

CONCLUSIONES

Los resultados de la investigacion evi-
dencian que los municipios de San Juan
Guichicovi y Matias Romero Avendafio pre-
sentan condiciones persistentes de mar-
ginacion y pobreza, a pesar de contar con
una importante participacion de la pobla-
cion en actividades del sector primario. La
evidencia obtenida demuestra que la exis-
tencia de produccién agricola no garantiza
por si misma mejoras en las condiciones de
bienestar, debido a factores estructurales
asociados con la limitada organizacion pro-
ductiva, la escasa integracion a mercados,
la baja agregacion de valory las dificultades
para acceder a esquemas de comercializa-
ciébn mas competitivos.

El analisis estadistico permiti¢ identificar
una relacion entre los recursos federales



provenientes del Ramo 33 y los indicado-
res de marginacion y pobreza; sin embargo,
los resultados sugieren que estas transfe-
rencias, aunque necesarias para el fortale-
cimiento de la infraestructura y los servi-
cios basicos, no han sido suficientes para
generar transformaciones estructurales en
la economia local. Este hallazgo confirma
que las politicas orientadas exclusivamente
a la transferencia de recursos deben com-
plementarse con estrategias de desarrollo
productivo capaces de generar empleo, in-
crementar ingresos y fortalecer las capaci-
dades econdmicas de los territorios.

La investigacion valida la pertinencia de
promover PyMEs cooperativas productoras
como mecanismo de inclusién econémica
y fortalecimiento territorial. La organizacién
cooperativa permite mejorar la capacidad
de negociacion de los productores, facilitar
el acceso a programas de apoyo guberna-
mental, ampliar los canales de comerciali-
zacién y generar economias de escala que
contribuyan a incrementar la competitivi-
dad del sector primario.

Asimismo, la seleccidn de los cultivos de
pepino v citricos responde a la existencia
comprobada de capacidades productivas
instaladas, infraestructura agricola disponi-
ble y experiencia local en estos sistemas de
produccién. En consecuencia, la propuesta
constituye un modelo piloto susceptible de
replicarse posteriormente en otros produc-
tos agricolas de la region, ampliando su im-
pacto sobre el desarrollo econémico local.

Finalmente, se concluye que el Corredor
Interoceanico del Istmo de Tehuantepec re-
presenta una oportunidad estratégica para
transformar la estructura econémica regio-
nal; no obstante, el aprovechamiento de
sus beneficios dependera de la capacidad

institucional para vincular a los productores
locales con las nuevas dindmicas econdmi-
cas derivadas del proyecto. En este contex-
to, la creacion de cooperativas productoras,
acompafiada de politicas integrales de fi-
nanciamiento, asistencia técnica, innova-
cion, fortalecimiento empresarial y acceso
a mercados, puede constituirse en un ins-
trumento eficaz para reducir la pobreza,
fortalecer la economia social y promover un
modelo de desarrollo territorial mas inclu-
sivo, sostenible y equitativo en la region del
Istmo de Tehuantepec.

Desde una perspectiva de politica publi-
ca, los hallazgos permiten afirmar que el de-
sarrollo regional requiere una articulacion
efectiva entre inversion publica, organiza-
cion productiva y capacidades territoriales.
Por ello, futuras intervenciones deberdn
incorporar esquemas de gobernanza multi-
nivel que integren a los gobiernos munici-
pales, estatales y federales, asi como a las
instituciones académicas, organizaciones
sociales y actores productivos, con el fin
de garantizar la sostenibilidad de las estra-
tegias propuestas y maximizar su impacto
sobre el bienestar de la poblacion.
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Evolucidn y convergencias tedricas entre
el capital social y el emprendimiento
comunitario agricola: un estudio

bibliométrico

RESUMEN

El estado del arte evidencia que el ca-
pital social (CS) y el emprendimiento
comunitario agricola (ECA) se han conso-
lidado como un campo de estudio inter-
disciplinario de creciente relevancia para
comprender los procesos de desarrollo
rural, organizacién productiva y sosteni-
bilidad territorial. A partir de un analisis
bibliométrico de la produccion cientifica
publicada entre 2000 y 2024, se identifi-
caron las principales tendencias de inves-
tigacion, redes de colaboracion académi-
ca y enfoques tedricos predominantes,
destacando la cooperacién, la confianza
y la cohesién social como factores fun-
damentales para la accion colectiva y el
fortalecimiento de las capacidades co-
munitarias. Los resultados muestran que
el CS desempefia un papel estratégico en

la gobernanza local, la gestion de recursos
comunes y la construccién de mecanismos
de cooperacién, mientras que el ECA cons-
tituye una alternativa de desarrollo basada
en la autogestion, la solidaridad y la soste-
nibilidad econdmica, social y ambiental. La
evidencia revisada confirma una relacion
bidireccional entre ambos conceptos: las
redes de confianza y reciprocidad favore-
cen la creacién y consolidacion de empren-
dimientos comunitarios, y estos, a su vez,
fortalecen el tejido social y la resiliencia de
las comunidades rurales.

Asimismo, se identificaron diferencias
significativas entre la produccién cientifica
internacionaly la latinoamericana. Mientras
la primera privilegia enfoques relacionados
con innovacién, redes y desarrollo econo-
mico, la segunda se concentra en estudios
territoriales, comunitarios y de economia
social, aunque con menor visibilidad inter-
nacional. Pese al reconocimiento genera-
lizado del papel del CS en los procesos de
desarrollo local, persisten vacios tedricos
y empiricos relacionados con los mecanis-
mos mediante los cuales este se traduce en
sostenibilidad econdmica y fortalecimiento
productivo. En particular, se observa una li-
mitada integracion entre los enfoques teéri-
cos del CSy las investigaciones aplicadas al
ECA, asi como una escasez de estudios que
analicen de manera articulada las dimen-
siones estructural, relacional y cognitiva
del capital social en contextos rurales es-
pecificos. Esta brecha justifica la pertinen-
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cia de investigar cémo dichas dimensiones
influyen en el fortalecimiento del empren-
dimiento comunitario agricola en comuni-
dades indigenas como Nuevo Zoquidpam.
Como aporte al estado del arte, se incor-
poraron y analizaron investigaciones desa-
rrolladas en México y América Latina sobre
emprendimiento comunitario, organizacion
productiva y desarrollo territorial, amplian-
do la comprension del fenémeno desde
una perspectiva regional y contextualizada.

Palabras clave: capital social, confianza,
desarrollo econémico local, desarrollo ru-
ral, emprendimiento comunitario agricola.

Evolution and theoretical
convergences between
social capital and
agricultural community
entrepreneurship: a
bibliometric study

The state of the art demonstrates that So-
cial Capital (SC) and Agricultural Communi-
ty Entrepreneurship (ACE) have become an
increasingly relevant interdisciplinary field
of study for understanding processes of ru-
ral development, productive organization,
and territorial sustainability. Through a bib-
liometric analysis of scientific publications
produced between 2000 and 2024, the main
research trends, academic collaboration
networks, and prevailing theoretical ap-
proaches were identified, highlighting co-
operation, trust, and social cohesion as fun-
damental factors for collective action and
the strengthening of community capacities.

The findings indicate that SC plays a stra-
tegic role in local governance, the manage-
ment of common resources, and the devel-
opment of cooperation mechanisms, while
ACE represents a development alternative
grounded in self-management, solidarity,
and economic, social, and environmental
sustainability. The reviewed evidence con-
firms a bidirectional relationship between
these concepts: networks of trust and rec-
iprocity foster the emergence and consol-
idation of community enterprises, while
these initiatives, in turn, strengthen social
capital and enhance the resilience of rural
communities.

Significant differences were also identi-
fied between international and Latin Amer-
ican scientific production. While the former
tends to emphasize innovation, networks,
and economic development, the latter
focuses primarily on territorial, commu-
nity-based, and social economy studies,
although with lower international visibility.
Despite the widespread recognition of the
role of SC in local development processes,
important theoretical and empirical gaps
remain regarding the mechanisms through
which it translates into economic sustain-
ability and productive strengthening.

In particular, there is limited integration
between SC theoretical frameworks and re-
search applied to ACE, as well as a scarcity
of studies that jointly examine the struc-
tural, relational, and cognitive dimensions
of social capital in specific rural contexts.
This gap highlights the relevance of inves-
tigating how these dimensions influence
the strengthening of agricultural commu-
nity entrepreneurship in Indigenous com-
munities such as Nuevo Zoquidpam. As
a contribution to the state of the art, this
study incorporates and analyzes research



conducted in Mexico and Latin America on
community entrepreneurship, productive
organization, and territorial development,
thereby expanding the understanding of
the phenomenon from a regional and con-
textualized perspective.

INTRODUCCION

El capital social ha sido ampliamente
estudiado como un recurso que facilita la
cooperacién y la accién colectiva (Putnam,
1993; Coleman, 1988). Por su parte, el em-
prendimiento comunitario agricola se ha
consolidado como una estrategia de desar-
rollo territorial basada en la autogestiény la
organizacion colectiva (Peredo & Chrisman,
2006). Los fendmenos del capital social (CS)
y el emprendimiento comunitario agricola
(ECA) han adquirido creciente relevancia
en las Ultimas décadas debido a su estre-
cha relacién con los procesos de desarrollo
econdémico local y el fortalecimiento de la
cohesion social en los territorios rurales. La
literatura reconoce que elementos como la
cooperacién, la confianza y las relaciones
comunitarias influyen de manera decisiva
en la capacidad de las comunidades para
organizarse y sostener iniciativas producti-
vas colectivas, especialmente en contextos
donde los recursos institucionales son limi-
tados.

En este contexto, la investigacion realiza
un analisis bibliométrico con el propdsito
de comprender la proporcién del campo
intelectual que articula el CS'y el ECA, para
ello, se analizaron 720 documentos cientifi-
cos indexados en Scopus durante el perio-
do del 2000-2024, incluyendo articulos, li-
brosy capitulos especializados. La eleccién
se efectué mediante un proceso ordenado
basado en palabras clave relacionadas con

CS, emprendimiento comunitario, agricul-
tura, confianza, cooperacion y desarrollo
local.

Los resultados revelaron una fuerte cone-
xion entre el CS, las dindmicas cooperativas
y las iniciativas de ECA. También, se obser-
va un crecimiento sostenido de la produc-
cion cientifica reciente y la fijacién de una
perspectiva multidisciplinaria que concibe
el emprendimiento agricola como motor
economico y fortalecedor del tejido social
en comunidades rurales. Asimismo, con el
propdsito de contextualizar los hallazgos
bibliométricos, se incorporaron vy revisaron
investigaciones desarrolladas en América
Latina y México que abordan experiencias
de organizacién productiva comunitaria y
emprendimientos agricolas colectivos, lo
que permiti6 ampliar la comprension del
fendmeno desde una perspectiva regional
y territorial.

METODOLOGIA

El analisis bibliométrico es una herra-
mienta que permite examinar la estructura
y evolucion del conocimiento cientifico a
partir de grandes voliumenes de informa-
cién (Aria & Cuccurullo, 2017; Cobo et al,,
2011). El estado del arte se desarrolldé me-
diante un enfoque mixto con alcance des-
criptivoy longitudinal, disefiado para anali-
zar el desarrollo y configuracién del campo
cientifico relacionado con el CSy el ECA. La
aplicacion de este método hizo posible re-
visar de manera sistematica la produccion
académica publicada entre los afios 2000
y 2024, con la intencién de reconocer las
tendencias predominantes, los autores con
mayor presencia, las revistas que concen-
tran la difusion del conocimientoy las redes
de colaboracién que sostienen el didlogo



académico en este ambito. En unién, estos
elementos permitieron disefiar cémo se ha
estructurado el estudio del CS-ECA alrede-
dor de elementos como la cooperacion, la
confianzay la cohesién social, las cuales se
han formulado como fundamentos centra-
les en la investigacion moderna sobre pro-
cesos comunitarios y desarrollo territorial.

En la investigacion se aplicaron procedi-
mientos cuantitativos y cualitativos com-
plementarios, organizados en dos fases;
una fase heuristica (exploratoria y descrip-
tiva), orientada al analisis bibliométrico de
la produccién cientifica, después la fase
hermenéutica (interpretativa y reflexiva),
destinada a examinar los fundamentos ted-
ricos, enfoques metodolégicos y categorias
conceptuales del campo.

La fase heuristica permiti¢ identificar y
cuantificar la produccion cientifica sobre
el CS-ECA, considerando su relacion con el
desarrollo rural y econémico. Para ello, se
llevé a cabo un proceso sistematico que in-
cluyé la blisqueda, seleccion y anélisis de
documentos académicos indexados en la
base de datos Scopus. La consulta se rea-
liz6 entre los afios 2000 y 2024 y se expresd
mediante combinaciones de términos em-
pleando operadores booleanos, entre ellos
estan: («ccommunity-based agricultural en-
terprises» OR «community farming projects»)
AND («social capital» OR «social networks»
OR «collective action»), asi como ((TS = «com-
munity-based agricultural enterprises») OR
(TS = «community farming projects»)) AND
(((TS = «social capital») OR (TS = «social ne-
tworks»)) OR (TS = «collective action»)). A
partir de estos criterios de busqueda, se
lograron identificar y se sistematizaron 720
documentos, que incluyen articulos cien-
tificos, libros y capitulos de libro, los cua-
les evidencian conexiones entre el CS y el

emprendimiento comunitario en contextos
agricolasy rurales

Para garantizar la calidad, pertinencia y
coherencia tematica del analisis bibliografi-
co analizado, se formaron criterios especifi-
cos de inclusién y exclusion. Como criterios
de inclusion se consideraron publicaciones
que abordaron de manera explicita la rela-
cion entre el CS, el ECA'y las dindmicas de
cooperacién comunitaria en contextos rura-
les. Asimismo, se seleccionaron documen-
tos académicos indexados en la base de da-
tos de Scopus que presentaron informacion
bibliografica completa, como autor, afio de
publicacion, fuentey registro de citaciones.
En cuanto al idioma, se incluyeron publica-
ciones en los distintos idiomas identifica-
dos en la base de datos, principalmente in-
glés, espafiol, chino y portugués, asi como
otros idiomas con menor representacion,
de acuerdo con la distribucién lingistica
de los documentos analizados. Por otro
lado, se excluyeron comunicaciones bre-
ves y se descartaron aquellos trabajos cuyo
enfoque principal se centraba en teméticas
distintas al objeto del estudio, como ana-
lisis estrictamente geograficos, estudios
ambientales sin componente social, o in-
vestigaciones agricolas de caracter técnico-
productivo que no abordaban dimensiones
de organizacion comunitaria, cooperacion
o redes sociales.

La fase hermenéutica correspondi6 al
componente cualitativo e interpretativo del
método orientado a comprender significa-
dos, enfoques tedricos y fundamentos con-
ceptuales que sustentan la investigacion
sobre el CS 'y el ECA. La fase implicd una
revisién ordenada de los documentos més
influyentes en funcién de su nimero de ci-
tas y relevancia tematica dentro del campo
de estudio.
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El propdsito central de esta fase fue iden-
tificar las categorias conceptuales esencia-
les entre las que destacan el CS, la coope-
racion, la confianza, las redes sociales vy el
ECA, todas ellas entendidas como compo-
nentes interdependientes que contribuyen
al fortalecimiento del emprendimiento co-
munitario local. Asimismo, esta fase permi-
ti6 analizar las metodologias concurrentes
empleadas en los estudios mas representa-
tivos, entre las que destacan los enfoques
mixtos, los estudios de caso rural y el ana-
lisis de redes comunitarias, los cuales han

Figura 1. Disefio Metodoldgico

contribuido a comprender cémo las inte-
racciones sociales, la confianza mutua y la
cooperacién inciden en la consolidacién de
los emprendimientos locales agricolas

En sintesis, la fase hermenéutica inte-
gro la reflexion tedrica con los hallazgos
empiricos obtenidos de la fase heuristica,
permitiendo establecer conexiones entre
las dimensiones sociales, econémicas vy
organizativas del CS y su influencia en los
procesos de emprendimiento comunitario
(Figura 1).

Resultados

~‘ Fase 1 1

Determinar la ecuacion
de busqueda

Recopilacion de la
produccion cientifica

Identificar el abordaje

| Analisis bibliométrico

Fase 2 I tedrico y metodolégico h P
de las variables S
S
Variables de
L | Fase 3 | | Consolidar las variables investigacion, abordajes
25 de investigacion tedricos y
metodologicos.
Fuente: Elaboracién propia
RESULTADOS bliométrico del campo de CS-ECA. Otros

EVOLUCION DE LAS INVESTIGACIONES
CS-ECA

En total, se examinaron 720 publicacio-
nes, distribuidas entre articulos cientificos
(68.43%), capitulos de libro (17.94%), los
cuales constituyen los principales tipos de
documentos utilizados para el analisis bi-

tipos de documentos como ponenciasy re-
sefias fueron identificados durante la bus-
queda inicial, pero no fueron considerados
en el andlisis final conforme a los criterios
de exclusion establecidos en la metodolo-

gia.

La evolucion anual de las publicaciones
muestra un desarrollo gradual y sostenido



del campo de estudio, durante los afios
(2000-2005), la produccion fue escasa y dis-
persa, con valores que oscilaron entre 3y
14 documentos que abordaban de manera
tangencial la relacion entre CS, coopera-
cion y cohesion social. A partir de 2006, se
observa una tendencia ascendente mas
clara con incrementos regulares entre 2006
y 2013, recalcando afios como 2012 con 44
publicaciones, que marcan una fase de ex-
pansiony diversificacion metodologica. En-
tre los afios 2014 y 2019, la produccion se
mantiene estable y activa, con cifras entre
27y 58 publicaciones anuales, lo que pro-
pone un fortalecimiento del dialogo inter-
disciplinario entre agricultura, desarrollo
rural y ciencias sociales.

El periodo mas productivo corresponde
a los afos recientes (2020-2024), donde se
registran algunos de los valores mas altos

de toda la serie. Resaltan 54 publicaciones
en 2020, 59 en 2023 y un incremento de 62
publicaciones en 2024, consolidando este
Gltimo como el afio con mayor produccion
académica sobre CS-ECA, esta dinamica
confirma el creciente interés en enfoques
que integran el CS, cohesion social, cohe-
sion comunitaria, redes de cooperacion y
emprendimiento agricola.

En conjunto, la produccién acumulada
entre 2000 y 2024 muestra que el campo
del CS-ECA ha frecuentado estudios explo-
ratorios hacia investigaciones mas robustas
y orientadas al Desarrollo Econémico Local
(DEL), evidenciando que la cooperacion
social, la participacion comunitaria y redes
locales son elementos clave para compren-
der los procesos productivos rurales con-
temporaneos, como se muestra en la figura
2.

Figura 2. Incremento de Publicaciones Sobre CS-ECA en el periodo de 2000-2014

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de Scopus (2025).



RANKING DE LOS PAISES MAS
PRODUCTIVOS E INFLUYENTES EN CS-
ECA 2000- 2024

El andlisis bibliométrico permitié iden-
tificar los paises que concentran la mayor
actividad cientifica en esta linea de investi-
gacion, como se observa en la Tabla 1. Para
esta evaluacién se consideraron indicado-
res como el nimero total de documentos
recuperados, su distribucién por territorio
y la participacion relativa dentro del glo-
bal de produccion, ya que estos elementos
permiten reconocer no solo el volumen de
contribuciones, sino también la posicion
estratégica de cada pais dentro del desarro-
llo tedrico y aplicado del campo.

Tabla 1. Los 10 Paises Mas Productivos e Influyentes
en Publicaciones de 2000-2024 CS-ECA

Pais P (Publicaciones) TCP (Total de citas)
Estados Unidos 150 24,034
Reino Unido 100 6,569
Indefinido 60 6,182
China 55 6,028
Australia 50 5,410
Indonesia 45 5,100
Italia 40 4,714
Canada 35 4,637
India 30 3,091
Sudéfrica 25 3,014

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo con la base de datos
digital Scopus (2025).

Los resultados muestran que Estados
Unidos encabeza de manera contundente
la produccién cientifica, con alrededor de
150 publicaciones, esto lo posiciona como
el principal referente académico en esta te-
matica. Este liderazgo se explica por la am-
plia infraestructura investigativa vinculada
al desarrollo rural, la innovacién social y los
estudios sobre cohesién comunitaria, asi
como por la presencia de redes de colabo-
racion internacional consolidadas.

En segundo lugar, se encuentra el Reino
Unido con aproximadamente 100 docu-
mentos destacando por su aportacion en
enfoques socio territoriales, analisis parti-
cipativos y estudios sobre gobernanza lo-
cal en comunidades agricolas. En la tercera
posicion aparece el conjunto de publicacio-
nes clasificadas como “pais no definido” 60
documentos, atribuibles principalmente a
instituciones multilaterales o colaboracio-
nes internacionales donde no se especifi-
ca una afiliacion territorial predominante.
Otros paises con participacion significativa
son China, Australia, Indonesia, ltalia, Ca-
nada, India'y Sudéfrica, todos con un rango
de entre 25y 55 publicaciones, con su pro-
duccién refleja la diversificacion geogréfica
del estudio del CS-ECA y la creciente incor-
poracién de enfoques relacionados con la
sostenibilidad agricola, redes comunitarias
y estrategias de resiliencia territorial. La
presencia de estos pafses evidencia la inter-
nacionalizacién del conocimiento vy la rele-
vancia que el CS ha adquirido en contextos
rurales con dindmicas econémicas y socio-
culturales diversas.

En conjunto, este grupo de naciones con-
forman los principales polos de generacion
cientifica en CS-ECA, aportando marcos
conceptuales, evidencia empirica y mode-
los analiticos que fortalecen la compren-
sién del papel del CS en el desarrollo agri-
cola. La contribucion resulta fundamental
para orientar politicas publicas e iniciativas
de fortalecimiento comunitario y estrate-
gias de desarrollo econémico local basadas
en la cooperacién y la articulacién social.

LOS 10 AUTORES MAS REPRESENTATIVOS
EN CS-ECA 2000- 2024

Con relacién a los autores con mayor
influencia de produccién cientifica entre



los afios 2000 y 2024, se integraron los do-
cumentos publicados por cada autor, esto
constituye una medida sélida para evaluar
la productividad académica dentro del
campo de la investigacién (Aria y Cuccuru-
llo, 2017; Donthu et al., 2021).

Tabla 2. Los 10 autores mas productivos e influyentes
en CS-ECA 2000-2025

Posicion Autores NUmero de Publicaciones
1 Autor no definido. 38
2 JonesT. 7
3 Ram,M. 6
4 Biggeri,M. 5
5 Bray,D.B. 5
6 Braiito,L. 4
7 Danson,M. 4
8 Habisch,A 3
9 Peredo,AM. 3
10 Theodora Kopoulos,N

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo con la base de datos
digital Scopus 2025.

Los datos extraidos muestran que el gru-
po clasificado como Autor no definido se
centra en el mayor volumen de publicacio-
nes, con aproximadamente 38 documen-
tos, contexto que suele manifestar inconsis-
tencias de identificacion en la plataforma o
la presencia de trabajos colectivos sin autor
con perfil unificado, este patrén es habitual
en areas interdisciplinarias vinculadas con
estudios rurales, desarrollo comunitario y
practicas agricolas, donde diversas institu-
cionesy equipos colaboran para el desarro-
llo del trabajo (Gomez-Torres, 2017).

En cuanto a los autores con perfiles ple-
namente identificados, resaltan Jones, T,
con alrededor de 7 publicaciones, seguido
por Ram, M., Biggeri, M., Bray, D. B., Briato,
L., Danson, M., Habisch, A., Peredo, A. M. y
Theodorakopoulos, N., con aproximada-

mente 3 a 5 documentos cada uno. Este
conjunto de autores contribuye desde en-
foques que incluyen el desarrollo rural, el
emprendimiento comunitario, la economia
social y el fortalecimiento del (CS) como re-
curso colectivo (Peredo y Chrisman, 2006;
Putnam, 2000).

El modelo de distribucién encontrado en
Scopus evidencia que el campo del CS-ECA
se encuentra en proceso de consolidacion
con una productividad distribuida en mul-
tiples investigadores que aportan desde
perspectivas diferentes, en lugar de estar
concentrado en figuras hegemonicas. Este
comportamiento es caracteristico de dreas
emergentesy de naturaleza multidisciplina-
ria en donde la construccién tedrica y meto-
dolégica se nutre de estudios de caso, co-
laboraciones regionales y aproximaciones
comparativas (Cobo et al., 2011).

En conjunto, los autores identificados
conforman una comunidad académica di-
namica, cuyos aportes han permitido am-
pliar la comprensién sobre el rol de CS en
las comunidades agricolas en especial en
procesos de organizacién territorial, em-
prendimiento local y sostenibilidad en con-
textos rurales. La evidencia recopilada en
Scopus confirma el crecimiento y la diver-
sificacion del campo, asi como el fortaleci-
miento progresivo de sus lineas de investi-
gacion.

LAS 10 PUBLICACIONES MAS
REPRESENTATIVAS EN CS-ECA 2000- 2024

Estas investigaciones destacan por su
alta citacién y por aportar a marcos tedri-
cos, evidencias empiricas y aproximacio-
nes metodologicas desarrolladas del cam-
po durante las Ultimas dos décadas. Estos



CAPITULO 4. Evolucioi

convergencias tedricas entre el capl emprendimiento comu

trabajos muestran la variedad de enfoques
desde los cuales se ha estudiado la organi-
zaciébn comunitaria, la accién colectiva y la
sostenibilidad territorial en contextos rura-
les.

Una de las publicaciones con mayor in-
fluencia dentro del campo es la de Peredoy
Chrisman (2006), quienes presentan uno de
los estudios conceptuales mas sélidos para
explicar el funcionamiento de la empresa
comunitaria. Este trabajo muestra un pun-
to de referencia obligado para los estudios
futuros sobre ECA y CS, dado que filtra los
elementos que admiten a las comunidades
construir proyectos productivos basados en
la cooperacion y la accion colectiva.

En segundo lugar, se localiza el trabajo
de Chell (2007), quien plantea una lectura
critica y fundamental del emprendimiento
social y analiza sus puntos de choque con
el emprendimiento de corte tradicional. Su
contribucién ha permitido definir con ma-
yor precision los aspectos conceptuales de
este tipo de emprendimiento y para eviden-
ciar su capacidad de fortalecer procesos
colectivos en espacios rurales. De manera
adicional, el aporte de Biggs et al., (2012)
explora la resiliencia de emprendimientos
turisticos tanto formales como informales
ante situaciones de desastre, sus hallazgos
muestran que las redes sociales y el capital
relacional desempefian un papel central en
la recuperaciény continuidad de las econo-
mias locales, subrayando asf la importancia
del CS en contextos de vulnerabilidad.

Tabla 3. Las 10 Publicaciones Mas Representativas en CS-ECA 2000- 2024

Autores Afio Titulo Revista / Fuente Citas
Peredo, A.M.; Chrisman, J.J. | 2006 = Toward a theory of community-based enterprise Academy;&&nagememt 953
Chell, E. 2007 Socwal\enterpmse and entrepreneurship: \owardsg \mtematpma\ Small 545
convergent theory of the entrepreneurial process Business Journal
p ) ) The resilience of formal and informal tourism fe .
Biggs, D.; Hall, C.M.; Stoeckl, 2012 enterprises to disasters: Reef tourism in Phuket, Journal of Sustainable 330
N. ety Tourism
Thailand
Bray, D.B.; Merino-Pérez, L;
Negreros-Castillo, P.; Segura- Mexico>s community-managed forests as a global - At . )
Warnholtz, G.; Torres-Rojo, 2003 model for sustainable landscapes Conservation Biology 246
J.M.; Vester, H.F.M.
Spence, L.J.; Schmidpeter, R; Assessing Social Capital: Small and Medium Sized _ . .
Habisch, A. 2003 Enterprises in Germany and the U.K. Journal of Business Ethics | 228
i Y ) A conceptual framework of tourism social .
Aqug\c%;éé’\ LﬁCAk’ Wi 2018 entrepreneurship for sustainable community Jo‘uOrS;i‘m ;—j‘,oi?i“ae%éspd 197
ok development sm Manag
Ram, M.; Theodorakopoulos, | - Forms of capital, mixed embeddedness and Somali | Work, Employment and
. 2008 - S 179
N.; Jones, T. enterprise Society
q ) Situating community enterprise: A theoretical Entrepreneurship and -
somenvilleiR;McElwee, G 2011 N exploration Regional Development e
) ) ) The potential of social enterprise to enhance .
R M'J" Do.ﬂa\dson, C; 2014 health and well-being: A model and systematic Social Su_e-‘r\’(,? and 173
Baker, R.; Kerr, S. roview Medicine
e Ls S‘g\jﬂaT 5 el 2016 = Social value creation through tourism enterprise Tourism Management 167

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de Scopus (2025).



La investigacion desarrollada por Bray et
al. (2003) muestra uno de los aportes rea-
les y mas notables, al examinar en detalle
el modelo de gestién forestal comunitaria
en México, teniendo como reconocimiento
internacional por enunciar la sostenibilidad
ambiental, organizacién social y mecanis-
mos de gobernanza local.

Este trabajo se reforzé como una referen-
cia clave al demostrar como las estructuras
comunitarias son capaces de generar be-
neficios socioambientales persistentes en
el tiempo. También, Spence et al,, (2003)
exponen una evaluacién prematura y fun-
damental del CS en pequefias y medianas
empresas, teniendo bases conceptuales y
metodoldgicas que posteriormente resul-
taron valiosas para las distintas lineas de
investigacion con relacion a la economia
comunitaria y las dindmicas agroempre-
sariales. De la misma forma, el estudio de
Aquino et al.,, (2018) muestran un marco
analitico dirigido al emprendimiento so-
cial en contextos turisticos, destacando el
papel estratégico del conocimiento local,
la cooperacién entre actores y el sentido
de identidad comunitaria como elementos
esenciales para promover la sostenibilidad
en territorios rurales.

En el estudio de Ram et al., (2008) sugie-
ren un aporte relevante desde un enfoque
sociolégico al examinar cémo varias for-
mas de CS se relacionan en la integracion
econdémica y empresarial de comunidades
migrantes. Sus descubrimientos resultan
oportunos para entender los procesos
de organizacién productiva en territorios
agricolas caracterizados por la diversidad
cultural y la existencia de multiples identi-
dades comunitarias. En una linea comple-

mentaria, Somerville y McElwee (2011) en-
fatizan que los fundamentos conceptuales
de la empresa comunitaria, subrayando el
papel central que desempefian la participa-
cién colectiva, la toma de decisiones com-
partida y los mecanismos de gobernanza
local en la relaciéon de iniciativas econémi-
cas gestionadas por la comunidad.

En otros estudios, Roy et al. (2014) reco-
nocen el impacto de las empresas sociales
en el bienestar comunitario, lo que muestra
la accidn colectiva tenga efectos revelado-
res en la salud y cohesién social. También,
Altinay et al., (2016) destacan el papel del
emprendimiento turistico en la creacién de
valor social, esto muestra como las activi-
dades econémicas centradas en la comu-
nidad pueden ayudar a fortalecer redes de
cooperacion. Estas diez publicaciones con-
forman la base intelectual mas influyente
del campo CS-ECA, sus aportes evidencian
que el CS es un elemento central para expli-
car la sostenibilidad econdémica, la organi-
zacion social y la resiliencia comunitaria en
territorios rurales.

LOS 10 IDIOMAS MAS INFLUYENTES DEL
CS-ECA 2000-2024

El anélisis de la produccion cientifica
muestra una clara predominancia del idio-
ma inglés en la difusion del conocimiento
académico, seguido por un conjunto de
idiomas que, aunque con menor participa-
cion relativa, desempefia un papel impor-
tante en la circulacion regional y tematica
de investigaciones aplicadas al ambito ru-
ral. Como se muestra en la Tabla 4, los diez
idiomas mas frecuentes.



Tabla 4. Las 10 Publicaciones Mas Representativas en
CS-ECA 2000- 2024

N° idioma % Documentos

1 Inglés ~88-92%

2 Espafiol ~3-4

3 Chino ~2-3%

4 Portugués ~1%

5 Aleman <1%

6 Afrikdans <1%

7 Slovenian <1%

8 Ruso <1%

9 Japones <1%

10 otros <1%
Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de Scopus

(2025)

Esta distribucion confirma patrones am-
pliamente documentados en estudios
bibliométricos; el inglés domina la comu-
nicacion cientifica internacional, lo que
facilita una mayor visibilidad, circulacion y
citacion de los trabajos publicados en este
idioma, no obstante, las publicaciones en
otros idiomas también cumplen un papel
relevante, ya que suelen documentar estu-
dios de caso, politicas territoriales y saberes
tradicionales vinculados a contextos espe-
cificos. En este tipo de aportes resultan fun-
damentales para comprender los procesos
de ECA en realidades locales vy regionales,
especialmente en territorios rurales donde
las dinamicas sociales y productivas pre-
sentan particularidades propias (Ammon,
2010; Van Eck & Waltman, 2010). En conse-
cuencia, la hegemonia del inglés implica
tanto ventajas con mayor difusién global y
posibilidad de colaboracién transnacional,
como desafios, entre ellos la subrepresen-
tacion de conocimientos contextuales que
se publican enidiomas localesy podrian no
alcanzar la misma visibilidad internacional
(Coboetal., 2011).

En sintesis, los datos de Scopus reflejan
una ecologia linglistica donde el inglés
actla como idioma central de la ciencia
en CS-ECA, pero donde una pluralidad de
lenguas contribuye con evidencia valiosa y
complementaria.

TECNICA DE MAPEO CIENTIFICO SOBRE
LAS VARIABLES DE CS-ECA

El mapeo cientifico construido a partir del
analisis de co-citas entre autores permitio
identificar la estructura intelectual que ha
sustentado el desarrollo del campo del CS-
ECA, durante el periodo 2000-2024, utilizan-
do los criterios metodolégicos establecidos
por Small (1973) y la estimacion de fuerza
total del enlace (FTE) propuesta por Van Eck
& Waltman (2010). El mapa generado con
VOSviewer (figura 3) mostrd la existencia
de dos clusteres principales, cuyos vinculos
muestran afinidades tematicas y patrones
compartidos de citacion.

El primer cllster estda representado en
color rojo, agrupa a los autores con mayor
densidad de relaciones internas; entre ellos
destacan Grigoryan, Sayadan, Vardanyan y
Muradyan, quienes conforman una comu-
nidad académica altamente cohesionada
que ha contribuido de manera significativa
al estudio de la organizacién comunitaria,
la cooperacion agricola y las redes sociales
rurales. La intensidad de los enlaces dentro
de este grupo indica la presencia de una
tradicion tedrica consolidada, en la cual las
investigaciones coinciden en el analisis del
CSy su papel en los procesos de fortaleci-
miento comunitario, en linea con lo plan-
teado por White y Griffith (1981) respecto
a la formacién de nucleos intelectuales en
estudios de co-citas.



Porotra parte, en el segundo clusteriden-
tificado en color verde, re(ine a los autores
cuya produccion esta asociada a enfoques
interdisciplinarios sobre sostenibilidad te-
rritorial, sistemas socio ecoldgicos y gober-
nanza rural, en este grupo sobresale Marine
M.y Elbakidze como nodo central, debido a
que sus estudios presentan valores mas al-
tos de FTE y actian como puente entre am-
bos clusteres, como se observa en la Figura
2, conectando lineas de investigacion que
abarcan tanto la gestién ambiental como

los procesos participativos en comunida-
des agricolas.

Figuras como Angelstam, Schellens y Ka-
ruba fortalecen este eje mediante contribu-
ciones que integran analisis socioambien-
tales y dindmicas locales de adaptacion,
lo cual coincide con los planteamientos de
Cobo et al., (2011) sobre la coexistencia de
enfoques complementarios dentro de un
mismo dominio cientifico.

Figura 3. Mapa de redes de co-citas entre autores con publicaciones sobre CS-ECA 200-2024.

przybyszgrkadiusz

avetisyan, gorik

sayadyan, higuik yakhsibek

schellens, marie katharinshkarubgganton d.

grigoryafigmanik m. elbakidzegmarine m.
nersisyafjgayane s. .]
ktrakyafipsergey dawsamy lucas angelstai, per k.
vardanyafizhirayr h.
murady@h, nelli n.
Fuente: Elaboracién propia en VOSviewer de acuerdo con la base de datos digital Scopus (2025).

En conjunto la red muestraque en el cam-
po de CS-ECA se mantiene en una estructu-
ra bifocal; por un lado, en una comunidad
centrada en el andlisis social y organizativo
de las comunidades rurales, por otro lado,
un grupo orientado hacia la sostenibilidad y
la gobernanza territorial, siendo los autores
puente, en especial Elbakidze que es fun-
damental para articular ambos enfoques y
consolidar el desarrollo conceptual del &rea
(Gaviria-Marin et al., 2018).

ECA EN AMERICA LATINA Y MEXICO

En el contexto Latinoamericano, estudios
han analizado la relacion entre el CSy las
iniciativas de emprendimiento comunita-
rio, particularmente en territorios rurales
caracterizados por economias de subsisten-
Cia, estructuras productivas familiares y sis-
temas de organizacion comunitaria. Estas
investigaciones han permitido comprender



cémo la cooperacion, la confianza y las re-
des sociales influyen en la accién colectiva,
aunque con visiones y alcances diferentes.

Uno de los trabajos con mayor aporte en
la region es el estudio de Durston, (2000),
“Qué es el CS comunitario” ?, desarrollado
en comunidades rurales en América Latina
bajo el marco de la CEPAL. El autor analiza
el CS como un recurso colectivo que faci-
lita la cooperacién vy la gestion de proyec-
tos productivos locales, sefialando que su
efectividad depende de su orientacion ha-
Cia objetivos econdmicos concretos, ya que
este estudio resulta relevante al sentar las
bases conceptuales para el andlisis del CS
en contextos rurales.

También de manera complementaria,
Bebbington y Perreault (1999), su estudio
“Social Capital, development, and Access to
resources in rural dreas”, examinan comu-
nidades agricolas de la region andina de
América Latina, particularmente en Ecua-
dory Bolivia, sefialan que la confianza y la
cooperacién influyen en la permanencia de
proyectos productivos comunitarios. No
obstante, los autores advierten que mu-
chas iniciativas permanecen en una escala
familiar lo que limita su crecimiento y su
articulaciéon con otros actores econdmicos,
aspecto central para la presente investiga-
cion.

En el caso de México, Floresy Rello (2003),
en su trabajo “Capital Social Rural: experien-
cias y lecciones para el desarrollo’, analizan
comunidades agricolas y sefialan que la
confianza y la cooperacion influyen en la
permanencia de proyectos productivos
comunitarios, no obstante, los autores ad-
vierten que muchas iniciativas permanecen
en una escala familiar, lo que limita su cre-
cimiento y su articulacién con otros actores

econoémicos, aspecto importante para este
tema.

Asimismo, Carton de Grammont y Mac-
kinlay, (2006) en “Las organizaciones ru-
rales y la construccion del capital social en
México”, estudian las dindmicas organiza-
tivas en comunidades rurales mexicanas,
evidenciando que la existencia de fuertes
lazos comunitarios no se traduce automa-
ticamente en emprendimientos colectivos
sostenibles, este trabajo es relevante al
mostrar una brecha entre la cohesion social
y asociatividad productiva.

Un estudio mas reciente, Ramirez et al.,
(2018), titulado “Emprendimiento rural y
capital social en el sur de México”, analizan
emprendimientos comunitarios en regiones
rurales del sureste mexicano, encontran-
do que la sostenibilidad de las iniciativas
productivas depende en gran medida de la
calidad de las redes de cooperacion y de la
confianza entre los actores locales. Sin em-
bargo, su enfoque es predominantemente
descriptivo, sin profundizar en modelos ex-
plicativos sobre las dimensiones del CS.

En conjunto, los estudios muestran que
en América Latinay México existe un interés
creciente por comprender la relacion entre
CSy emprendimiento comunitario, particu-
larmente en contextos rurales, la relevan-
cia de estas investigaciones radica en que
evidencian el papel de los vinculos sociales
y organizativos en la accion colectiva, no
obstante, también dejan abierta la necesi-
dad de profundizar en como las distintas di-
mensiones del CS influyen especificamente
en la sostenibilidad de los emprendimien-
tos comunitarios agricolas, especialmente
en comunidades indigenas con estructuras
productivas familiares.



DISCUSION

El estudio de las variables capital social
(CS) y emprendimiento comunitario agri-
cola (ECA) exige la identificacion precisa
de sus dimensiones sociales, productivas
y organizativas. La literatura especializa-
da sefiala que el capital social constituye
un recurso relacional integrado por redes,
normas, cooperacion y niveles de confian-
za que facilitan la accion colectiva (Putnam,
1993; Coleman, 1988). Por su parte, el em-
prendimiento comunitario agricola incor-
pora procesos organizativos, capacidades
productivas y practicas de innovacion co-
munitaria que contribuyen al fortalecimien-
to de la sostenibilidad econdmica y social
en los territorios rurales. Investigaciones
como las de Alain de Janvry y Sadoulet
(2020), asi como las de Mérquez y Hernan-
dez (2019), evidencian que la articulacion
entre capacidades productivas, innovacion
local y cooperacion comunitaria favorece el
desarrollo de iniciativas economicas soste-
nibles. En este contexto, el analisis de la re-
lacién entre el CSy el ECA requiere estable-
cer categorias e indicadores que permitan
evaluar su interaccion en contextos rurales
especificos.

En el caso del CS, la literatura distingue
tres dimensiones fundamentales: el capital
social estructural, vinculado a la densidad y
calidad de las redes entre actores; el capital
social relacional, basado en la confianza, la
reciprocidad y las normas compartidas; y el
capital social cognitivo, relacionado con la
vision colectiva, la identidad comunitaria
y los significados compartidos (Nahapiet &
Ghoshal, 1998; Woolcock, 2001). Cada una
de estas dimensiones puede operaciona-
lizarse mediante indicadores como el nu-
mero de vinculos activos, la frecuencia de
interaccion, los niveles de confianza inter-

[os)
S

personal, las practicas de cooperacion, la
cohesién interna y la percepcion de perte-
nencia comunitaria.

En cuanto al ECA, este se estructura a
partir de diversas dimensiones que permi-
ten analizar tanto la capacidad organizati-
va como la sostenibilidad de los procesos
productivos impulsados colectivamente.
Entre las mas relevantes se encuentra la di-
mension organizativa, que evalla aspectos
relacionados con la toma de decisiones, el
liderazgo comunitario vy la distribucién de
responsabilidades; la dimensién produc-
tiva, que contempla la diversificacion agri-
cola, el manejo de recursos, la adopcion de
tecnologias y la eficiencia productiva; y la
dimensién socioeconémica, que considera
la generacién de ingresos, la distribucion de
beneficios y el impacto sobre el bienestar
rural (Schejtman & Berdegué, 2004; Boucher
et al.,, 2022). A estas dimensiones se suman
indicadores asociados con la innovacion,
la resiliencia frente a riesgos climaticos, el
acceso a mercados v el fortalecimiento de
redes de apoyo institucional.

La integracion analitica entre el CS y el
ECA permite comprender como las redes
sociales, la confianza y la cohesion comuni-
taria influyen directamente en la capacidad
de las comunidades rurales para empren-
der proyectos agricolas colectivos, gestio-
nar riesgos y sostener iniciativas de desa-
rrollo econémico local. De esta manera, las
dimensiones e indicadores de ambas va-
riables no solo se complementan, sino que
configuran un marco tedrico-operativo que
facilita el anélisis de los procesos de orga-
nizacién agricolay cooperacién productiva.

Diversas investigaciones desarrolladas
en América Latina y México evidencian
que, aun en comunidades caracterizadas



por fuertes vinculos sociales y estructuras
organizativas tradicionales, los emprendi-
mientos comunitarios pueden presentar
bajos niveles de asociatividad productiva
y limitadas condiciones de sostenibilidad
economica (Flores & Rello, 2003; Carton de
Grammont & Mackinlay, 2006; Ramirez et
al., 2018). Esta situacion cuestiona los en-
foques que conciben el capital social como
un recurso inherentemente positivo, sin
considerar su orientacion especifica hacia
objetivos productivos y de desarrollo eco-
noémico.

Desde una perspectiva critica, Woolcock
y Portes (1998) advierten que el capital so-
cial puede generar importantes beneficios
sociales sin traducirse necesariamente en
resultados econdmicos sostenibles. Esta
observacién plantea una tension central
enlarelacion entre el CSy el ECA, ya que la
efectividad del capital social depende tanto
de su configuracion interna como de la arti-
culacion entre sus dimensiones estructural,
relacional y cognitiva.

A partir de la revision de la literatura, se
identificé un vacio de conocimiento relacio-
nado con los estudios empiricos que anali-
zan de manera integral la influencia de las
distintas dimensiones del capital social en
la sostenibilidad de los emprendimientos
comunitarios agricolas, especialmente en
comunidades rurales indigenas de México.
La escasez de investigaciones que integren
enfoques metodoldgicos mixtos y analisis
territoriales refuerza la pertinencia de la
presente investigacion, orientada a gene-
rar evidencia contextualizada que permita
comprender bajo qué condiciones el capi-
tal social se convierte en un recurso efectivo
para el fortalecimiento del emprendimiento
comunitario agricola.

En consecuencia, el emprendimiento
comunitario agricola no puede analizarse
Unicamente desde una perspectiva produc-
tiva 0 econémica, Sino como un proceso so-
cio-territorial complejo, en el que el capital
social, la cultura, laidentidad comunitariay
las formas de organizacion colectiva confi-
guran las condiciones que hacen posible su
sostenibilidad, permanenciay contribucion
al desarrollo rural.

CONCLUSIONES

El andlisis bibliométrico realizado per-
miti6 identificar que la evolucion conjunta
del capital social (CS) y el emprendimiento
comunitario agricola (ECA) ha transitado
desde enfoques conceptuales desarrolla-
dos de manera independiente hacia una
integracion progresiva como un campo in-
terdisciplinario orientado al desarrollo rural
sostenible. Durante el periodo 2000-2024
se observa una evolucion significativa de la
produccién cientifica, pasando de estudios
exploratorios centrados en la cooperacion,
la confianza y la cohesién social, a investi-
gaciones mas complejas que reconocen al
capital social como un recurso estratégico
para la organizacion productiva, la gober-
nanza comunitaria y la sostenibilidad terri-
torial.

El principal hallazgo de esta revision ra-
dica en que las redes de confianza, coo-
peracién y cohesién social constituyen
elementos fundamentales para la crea-
cién, consolidacion y sostenibilidad de los
emprendimientos comunitarios agricolas.
La evidencia analizada demuestra que el
CS no solo actla como un mecanismo de
integracion social, sino también como un
recurso que facilita la accién colectiva, for-
talece la gobernanza local y mejora la capa-



cidad de las comunidades para gestionar
recursos y enfrentar desafios productivos
en contextos rurales. Asimismo, se identifi-
c6 que la relacion entre el CSy el ECA es de
caracter sinérgico vy bidireccional: mientras
las redes sociales favorecen la emergencia
y fortalecimiento de emprendimientos co-
munitarios, estos contribuyen a consolidar
el tejido social, la resiliencia territorial y la
identidad colectiva de las comunidades.

Los resultados también evidencian que
las condiciones culturales, sociales e ins-
titucionales del territorio influyen de ma-
nera determinante en la configuracién y
desempefio de los emprendimientos co-
munitarios agricolas. En consecuencia,
la transferencia mecéanica de modelos de
desarrollo entre diferentes contextos pue-
de generar interpretaciones parciales o
resultados limitados. En este sentido, la li-
teratura latinoamericana se distingue por
privilegiar enfoques contextualizados que
reconocen las particularidades historicas,
culturales y organizativas de los territorios
rurales, en contraste con parte de la pro-
duccién cientifica internacional que tiende
a formular modelos més generalistas.

De igual manera, la revisién permitio
identificar una tendencia creciente hacia
la valorizacion del patrimonio material e
inmaterial como activo estratégico para el
desarrollo territorial. Este enfoque plantea
la necesidad de transitar desde esquemas
centrados exclusivamente en la monetiza-
cion de recursos hacia procesos de valo-
rizacibn comunitaria que promuevan una
distribucion més equitativa de los benefi-
cios economicos, sociales y culturales ge-
nerados localmente. Bajo esta perspectiva,
el capital social emerge como un elemento
articulador capaz de vincular los recursos
territoriales, las capacidades organizativas

y los procesos de emprendimiento comu-
nitario.

Finalmente, el estado del arte evidenciala
necesidad de profundizar en estudios empi-
ricos que analicen de manera integrada las
dimensiones estructural, relacional y cogni-
tiva del capital social y su influencia sobre
la sostenibilidad de los emprendimientos
comunitarios agricolas. Esta brecha resulta
particularmente relevante en comunidades
rurales indigenas, donde las formas tradi-
cionales de organizacién, los sistemas de
reciprocidad y la identidad cultural desem-
pefian un papel central en los procesos de
desarrollo. En consecuencia, futuras inves-
tigaciones deberan avanzar hacia enfoques
multidimensionales y contextualizados que
permitan comprender con mayor precision
las condiciones bajo las cuales el capital
social se transforma en un recurso efectivo
para impulsar emprendimientos comuni-
tarios sostenibles y fortalecer el desarrollo
territorial.
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COOPERATIVISMO EN MEXICO Y SU RELACION CON EL

JESARROLLO REGIONAL

Desigualdades de género en el empleo
turistico mexicano y desafios para la
economia social: un analisis territorial

(2003-2018)

RESUMEN

Este articulo analiza las desigualda-
des de género en el empleo turistico en
México desde un enfoque cuantitativo,
temporal vy territorial para el periodo
2003-2018. Con base en informacion de
los Censos Econdmicos, se construye un
indice sintético de desigualdad de gé-
nero mediante analisis factorial. La es-
trategia metodoldgica combina anélisis
descriptivo, analisis de varianza (ANOVA)
y correlaciones para identificar patrones
estructurales y heterogeneidades territo-
riales. Los resultados muestran una evo-
lucién temporal moderada del indice, lo
que sugiere una reconfiguracion parcial
de la participacion laboral femenina sin
una transformacién estructural en el ac-
ceso a puestos jerarquicos. Asimismo, se
identifican diferencias estadisticamente
significativas entre categorias de desti-
nos turisticos, lo que evidencia un com-
ponente territorial relevante. El anélisis
de correlaciones revela una fuerte aso-
ciacion entre participacion femenina y
empleo remunerado, pero una relacion

considerablemente menor con puestos
directivos, lo que indica la persistencia de
mecanismos de segregacion vertical. En
conjunto, los hallazgos sugieren que el tu-
rismo amplia la insercion laboral de las
mujeres, pero reproduce jerarquias ocupa-
cionales y territoriales que limitan su movi-
lidad hacia posiciones de mayor poder de
decision. En este contexto, el estudio plan-
tea la pertinencia de explorar modelos de
economia social y cooperativismo turistico
como posibles mecanismos para promover
formas mas inclusivas de desarrollo regio-
nal y reducir las brechas estructurales de
género en el sector.

Palabras clave: desigualdad de género,
empleo turfstico, analisis territorial, econo-
mia social, cooperativismo turistico.

Gender Inequalities in
Tourism Employment in
Mexico and Challenges
for the Social Economy:
A Territorial Analysis
(2003-2018)

ABSTRACT

This article examines gender inequalities
in tourism employment in Mexico from a



quantitative, temporal, and territorial pers-
pective over the period 2003-2018. Using
data from the Economic Censuses, a synthe-
tic gender inequality index was constructed
through factor analysis to identify patterns
of female labor participation and their spa-
tial and temporal variations. The metho-
dological approach combines descriptive
statistics, analysis of variance (ANOVA), and
correlation analysis to assess differences
across tourism destination categories and
relationships among variables associated
with women’s participation in the tourism
labor market. The results reveal a modera-
te evolution of the gender inequality index
throughout the study period, suggesting
partial progress in women’s integration into
tourism employment, although without
a substantial structural transformation in
their access to leadership and decision-ma-
king positions. Significant differences were
also identified among tourism destination
categories, highlighting the influence of
territorial factors on employment opportu-
nities. Correlation analysis shows a strong
association between female participation
and paid employment, but a considerably
weaker relationship with managerial posi-
tions, confirming the persistence of vertical
segregation within the sector. Overall, the
findings indicate that tourism has expan-
ded women’s opportunities for labor mar-
ket participation; however, occupational
and territorial inequalities continue to li-
mit their upward mobility toward positions
of greater influence and decision-making
power. These results underscore the need
to promote more inclusive and equitable
development strategies and to explore al-
ternative economic organization models,
including the social economy and tourism
cooperativism, as potential mechanisms for
reducing structural gender gaps within the
sector.

Keywords: Gender inequality, tourism
employment, territorial analysis, social eco-
nomy, tourism cooperativism.

INTRODUCCION

El sector turistico se caracteriza por una
elevada participacion de mujeres en su es-
tructura laboral; no obstante, una mayor
insercion femenina no implica necesaria-
mente una reduccién de las desigualdades
estructurales en el mercado de trabajo.
Diversos estudios han documentado que,
aun en contextos de crecimiento y conso-
lidacion turistica, persisten brechas signifi-
cativas en términos de acceso a empleo re-
munerado, estabilidad laboral y presencia
en puestos administrativos y de direccion
(OMT, 2019; ONU Mujeres, 2021).

La literatura especializada ha sefiala-
do que el turismo reproduce patrones de
segmentacion ocupacional similares a los
observados en otros sectores econémicos,
en los cuales las mujeres se concentran ma-
yoritariamente en actividades operativas,
de servicios y, en numerosos casos, no re-
muneradas, mientras que su participacion
disminuye en posiciones jerarquicas. Estas
dindmicas han sido ampliamente analiza-
das desde la economia del desarrollo y el
turismo, evidenciando que la expansion del
sector no garantiza por si misma una distri-
bucién equitativa de oportunidades labora-
les (Sen, 1997; Croes & Rivera, 2013).

En este sentido, el turismo no opera
como un mecanismo automatico de reduc-
cion de las desigualdades de género, sino
que se inserta en estructuras laborales pre-
existentes que condicionan la distribucién
de oportunidades. Como sefialan diversos



organismos internacionales, el incremento
de la participacién femenina en el sector tu-
ristico suele coexistir con formas persisten-
tes de segregacion ocupacional y desigual-
dad salarial, particularmente en contextos
de alta informalidad y precariedad laboral
(OMT, 2019).

Adicionalmente, dichas desigualdades
presentan una marcada heterogeneidad
territorial. Desde la perspectiva del desarro-
llo regional, las estructuras productivas, los
mercados laborales y las oportunidades de
empleo varian significativamente entre re-
giones, influyendo en la magnitud y forma
que adopta la desigualdad de género (To-
daro & Smith, 2015). En el contexto turistico,
los destinos difieren en su grado de espe-
cializacion, nivel de consolidacion y articu-
lacion con economias locales y globales, lo
que incide directamente en las oportunida-
des laborales disponibles para las mujeres.

En este contexto, resulta pertinente consi-
derar el papel que pueden desempefiar los
modelos de economia social y, en particu-
lar, el cooperativismo turistico como meca-
nismos orientados a promover formas mas
inclusivas de desarrollo regional. Diversos
estudios han sefialado que las cooperativas
turisticas pueden contribuir a ampliar las
oportunidades de participacién econémica
de grupos tradicionalmente subrepresen-
tados, particularmente de las mujeres, al
favorecer esquemas organizativos basados
en la participacién democratica, la distri-
bucién colectiva de beneficios y la gestion
comunitaria de los recursos turisticos (Or-
ganizacion Internacional del Trabajo, 2018).

A partir de este contexto, el presente ar-
ticulo realiza un analisis cuantitativo y te-
rritorial de las desigualdades de género en
el empleo turistico mexicano durante el pe-
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riodo 2003-2018, utilizando informacién de
los Censos Econdmicos. El estudio se orien-
ta a identificar patrones estructurales en la
participacion laboral femenina, el acceso a
empleo remunerado vy la presencia de mu-
jeres en puestos administrativos y de direc-
cion, asi como a comparar estas brechas
entre distintos tipos de destinos turisticos

MARCO TEORICO

GENERO Y DESIGUALDAD EN EL MERCADO
LABORAL

La desigualdad de género en el mercado
laboral ha sido ampliamente documentada
porla literatura econémicay social, particu-
larmente a partir de enfoques que analizan
la segregacion ocupacional, la brecha sala-
rial y las barreras estructurales al ascenso
profesional. Desde la economia laboral, se
reconoce que hombres y mujeres no solo
participan en diferentes sectores y ocupa-
ciones, sino que también enfrentan condi-
ciones diferenciadas en términos de ingre-
sos, estabilidad y acceso a posiciones de
toma de decisiones (Becker, 1964; Todaro &
Smith, 2015).

Uno de los conceptos centrales para com-
prender estas dindmicas es la segregacion
ocupacional por género, la cual se manifies-
ta tanto de forma horizontal (concentracién
de mujeres en determinadas actividades)
como vertical, a través de la limitada pre-
sencia femenina en puestos de direccion
y liderazgo. Este fenémeno ha sido con-
ceptualizado mediante nociones como el
“techo de cristal”, que describe las barreras
invisibles que restringen el ascenso de las
mujeres a posiciones jerarquicas superio-
res, aun cuando cuentan con niveles de



educacién y experiencia comparables a los
de los hombres (Piketty, 2014).

Adicionalmente, la brecha salarial de gé-
nero constituye una de las expresiones mas
persistentes de la desigualdad laboral. Di-
versos estudios muestran que, incluso con-
trolando por nivel educativo, experiencia
y tipo de ocupacion, las mujeres tienden a
percibir menores ingresos, reflejando me-
canismos de discriminacion estructural y
segmentacién del mercado de trabajo (Sen,
1997; Atkinson, 1970). Estas desigualdades
no solo afectan el ingreso individual, sino
que reproducen desventajas acumulativas
alo largo del ciclo de vida laboral.

TURISMO Y DESIGUALDAD ESTRUCTURAL
DE GENERO

El sector turistico presenta caracteristicas
particulares que lo convierten en un espa-
cio clave para analizar las desigualdades de
género. Por un lado, es un sector intensivo
en mano de obra y con alta capacidad de
absorcion de empleo femenino; por otro, se
caracteriza por elevados niveles de informa-
lidad, estacionalidad y precariedad laboral,
factores que tienden a afectar de manera
desproporcionada a las mujeres (Sinclair &
Stabler, 1997; Telfer & Sharpley, 2008).

La literatura especializada ha sefialado
la existencia de un proceso de feminiza-
cion del empleo turistico, entendido como
la creciente participacién de mujeres en
actividades vinculadas a servicios, hospi-
talidad y atencién al cliente. Sin embargo,
esta mayor presencia no se traduce necesa-
riamente en mejores condiciones laborales
ni en una reduccién de las desigualdades,
ya que las mujeres suelen concentrarse en
ocupaciones de baja remuneracién, esca-

sa estabilidad y limitado poder de decision
(UNWTO, 2019; Boluk et al., 2019).

Desde una perspectiva estructural, el
turismo reproduce jerarquias laborales si-
milares a las observadas en otros sectores
econdémicos, donde los hombres predomi-
nan en cargos directivos, administrativos
y de control de recursos, mientras que las
mujeres se concentran en tareas operati-
vas y de apoyo. Este patrén evidencia que
el turismo no constituye, por si mismo, un
mecanismo automatico de reduccion de las
desigualdades de género, sino que opera
dentro de marcos institucionales y cultura-
les preexistentes que condicionan sus efec-
tos distributivos (Croes & Rivera, 2013).

ENFOQUE TERRITORIALY DESIGUALDAD
DE GENERO EN EL TURISMO

Elanélisis de la desigualdad de género en
el turismo requiere incorporar una dimen-
sion territorial que permita capturar las he-
terogeneidades regionales. Desde la econo-
mia regional y los estudios del desarrollo,
se reconoce que las estructuras producti-
vas, los mercados laborales vy las oportuni-
dades de empleo varian significativamente
entre regiones, influyendo en la magnitud y
forma que adopta la desigualdad de género
(Todaro & Smith, 2015).

En el contexto turistico, los destinos pre-
sentan configuraciones diferenciadas segln
su grado de consolidacion, especializacion
productivay articulacién con economias lo-
calesy globales. Los grandes centros turisti-
cos suelen ofrecer mayores oportunidades
de empleo formal y acceso a capacitacion,
mientras que los destinos tradicionales o
emergentes tienden a presentar mayores
niveles de informalidad y segmentacion la-



boral. Estas diferencias territoriales influyen
directamente en las posibilidades de in-
sercién y movilidad laboral de las mujeres
dentro del sector turistico.

Desde este enfoque, la desigualdad de
género en el turismo no debe entenderse
Unicamente como un problema individual
o sectorial, sino como el resultado de in-
teracciones entre estructuras productivas,
dindmicas regionales y relaciones de po-
der en el mercado de trabajo. Por ello, un
analisis cuantitativo con énfasis territorial
permite identificar patrones diferenciados
de desigualdad y aportar evidencia empiri-
ca para comprender cémo estas brechas se
configuran y reproducen en distintos tipos
de destinos turisticos.

METODOLOGIA

ENFOQUEY D)ISENO DE LA
INVESTIGACION

La investigacién adopta un enfoque
cuantitativo, de alcance descriptivo-estruc-
tural y con énfasis territorial, orientado al
analisis de las desigualdades de género en
el empleo turistico mexicano. Este enfoque
permite identificar patrones agregados, re-
laciones estadisticas y diferencias entre
unidades territoriales a partir de informa-
cion empirica, lo cual es consistente con los
planteamientos de la economia aplicada
y el analisis regional (Jeffrey Wooldridge,
2010).

El disefio de la investigacién es no expe-
rimental y de tipo longitudinal, ya que se
analizan datos correspondientes a distintos
momentos en el tiempo sin manipulacion
de variables, lo que permite observar la
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evolucion de las desigualdades de género
en el sector turistico.

FUENTES DE INFORMACION Y UNIDAD DE
ANALISIS

El andlisis se basa en datos secundarios
provenientes de fuentes oficiales, principal-
mente de los Censos Econémicos del Ins-
tituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), complementados con informacion
de DATATUR para la delimitacién y clasifica-
cion de los destinos turisticos.

La unidad de andlisis corresponde a 70
destinos turisticos de México, clasificados
conforme a la tipologia de la Secretaria de
Turismo (SECTUR), que distingue entre cen-
tros integralmente planeados, centros de
playa tradicionales, otros centros de playa,
grandes ciudades, ciudades del interior y
ciudades fronterizas.

El periodo de estudio comprende los
afnos 2003, 2008, 2013 y 2018. La seleccidn
de estos cortes temporales responde a la
disponibilidad de informaciéon censal com-
parable en el dmbito nacional, ya que los
Censos Econdmicos se levantan con una
periodicidad quinquenal, lo que garantiza
consistencia metodoldgica en las variables
analizadas.

VARIABLES E INDICADORES DE
DESIGUALDAD DE GENERO EN EL EMPLEO
TURISTICO

Para operacionalizar la desigualdad de
género en el empleo turistico, se seleccio-
naron variables provenientes del Censo
Econdmico que reflejan brechas relativas
en la participacién laboral, el acceso a em-



pleo remunerado y la presencia en posicio-
nes jerarquicas.

Las variables consideradas son:

« A156A: Participacién de las mujeres en el to-
tal de propietarios, familiares y trabajadores
no remunerados.

« AT64A: Participacion de las mujeres en el
personal ocupado total.

« A151A: Participacion de las mujeres en el
personal remunerado.

« A153A: Participacién de las mujeres en el
personal administrativo, contable y de direc-
cion.

Estas variables permiten capturar dis-
tintas dimensiones de la insercion laboral
femenina, desde su participacién general
hasta su acceso a posiciones de mayor je-
rarquia dentro del sector turistico.

CONSTRUCCION DEL iNDICE DE
DESIGUALDAD DE GENERO

Con el objetivo de sintetizar la informa-
cion vy facilitar la comparacién territorial y
temporal, se construyd un indice de des-
igualdad de género mediante analisis fac-
torial exploratorio. Esta técnica permite
identificar estructuras subyacentes en un
conjunto de variables correlacionadas vy
reducir la dimensionalidad de los datos,
representando el fendmeno mediante uno
0 mas factores latentes (Joseph Hair et al.,
2014).

Previo a la estimacién del modelo facto-
rial, se verifico la adecuacion de los datos
mediante pruebas de esfericidad de Bartle-
tt y el indice de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO),
asegurando la pertinencia del uso de esta
técnica estadistica.

El anélisis permiti¢ identificar un factor
principal que agrupa las variables relacio-
nadas con la participacién y jerarquizacion
laboral femenina, el cual explica la mayor
proporcion de la varianza total del sistema.
Este factor fue utilizado para construir el
indice sintético de desigualdad de género,
donde valores més altos reflejan mayores
brechas en la posicién laboral de las muje-
res dentro del sector turistico.

ESTRATEGIA DE ANALISIS ESTADISTICO

La estrategia empirica se desarrollé en
tres etapas complementarias:

- Andlisis descriptivo: para examinar la evo-
lucién temporal del indice de desigualdad
de género entre 2003y 2018.

« Andlisis de correlacién: orientado a iden-
tificar la relacién entre las distintas dimen-
siones del empleo femenino en el turismo,
particularmente entre participacion general,
empleo remunerado y acceso a posiciones
jerarquicas.

. Analisis de varianza (ANOVA): utilizado
para evaluar la existencia de diferencias es-
tadisticamente significativas en el indice de
desigualdad de género entre las distintas
categorfas de destinos turisticos (Andy Field,
2013).

El procesamiento de la informacién vy el
analisis estadistico se realizaron utilizando
software especializado (SPSS/Excel), lo que
permitio garantizar la sistematizacién, con-
sistencia y replicabilidad de los resultados.

ALCANCES Y LIMITACIONES

Si bien el uso de datos censales permite
contar con cobertura nacional y compara-



bilidad temporal, el andlisis se limita a la
informacion disponible en fuentes oficiales,
lo que impide capturar dimensiones cuali-
tativas de la desigualdad, como experien-
cias de discriminacion, trayectorias labora-
les o condiciones informales no registradas.

Asimismo, aunque el periodo de analisis
se limita a 2003-2018 debido a la dispo-
nibilidad de informacién comparable, los
resultados ofrecen una base soélida para
comprender tendencias estructurales en
el empleo turistico, las cuales pueden ser
complementadas en futuras investigacio-
nes con informacion mas reciente y enfo-
ques mixtos.

RESULTADOS

RESULTADOS DEL ANALISIS FACTORIAL

Con el objetivo de construir un indice sin-
tético de desigualdad de género en el em-
pleo turistico, se aplicd un anélisis factorial
exploratorio a las variables seleccionadas,
las cuales representan distintas dimensio-
nes de la insercion laboral femenina, in-
cluyendo la participacién total, el acceso
a empleo remunerado, la presencia en tra-
bajo no remunerado y la participacion en
puestos administrativos y de direccion.

Previo a la estimacion del modelo, se
evalué la adecuacion de los datos median-
te el indice de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
y la prueba de esfericidad de Bartlett. Los
resultados de estas pruebas confirmaron
la pertinencia del uso del analisis factorial,
evidenciando la existencia de correlaciones
significativas entre las variables y una es-
tructura subyacente comdn.

El analisis permitié identificar un factor
principal que concentra la mayor propor-
cion de la varianza total del sistema, lo que

indica que las variables seleccionadas com-
parten una dimension latente asociada a la
desigualdad de género en el empleo turisti-
co. Este factor sintetiza las diferencias en la
participacion laboral femenina y su acceso
a posiciones de distinta jerarquia dentro del
sector.

En términos interpretativos, las variables
asociadas a la participacion laboral femeni-
nay al empleo remunerado presentan una
mayor contribucion al factor, lo que sugiere
que estas dimensiones son determinantes
en la configuracién del indice. Por el con-
trario, la variable relacionada con la parti-
cipacién en puestos administrativos y de
direccién presenta una menor contribucion
relativa, lo que evidencia la persistencia de
desigualdades en el acceso a posiciones je-
rarquicas, fenémeno cominmente asocia-
do a la segregacion vertical en el mercado
laboral.

A partir de este factor, se construyo el in-
dice de desigualdad de género utilizado en
el andlisis, el cual permite sintetizar la infor-
macién en una medida Unica y facilitar la
comparacion entre destinos turisticos y su
evolucion en el tiempo. Este indice no re-
presenta una medida absoluta de igualdad,
sino una aproximacion relativa a las bre-
chas estructurales en la insercion laboral
femenina dentro del sector turistico.

Tabla 1. Variables y contribucion al factor de
desigualdad de género

Variable Dimension Interpretacion
ATG4A Participacion femenina en el Alta
: personal ocupado total contribucién
ALSIA Participacion femenina en el Alta
o empleo remunerado contribucion
AL56A Participacion femenina en trabajo | Contribucién
e no remunerado media
A153A Participacién femenina en puestos Baja

administrativos y de direccion contribucién

Fuente: Elaboracion propia con base en analisis factorial de
los Censos Econdmicos (INEGI).



EVOLUCION TEMPORAL DEL iNDICE DE DESIGUALDAD DE GENERO

Figura 1. Evolucion del indice de desigualdad relativa de género en el empleo turistico mexicano, 2003-2018.
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La Figura 1 muestra la evolucién tempo-
ral del indice de desigualdad de género en
el empleo turistico mexicano durante el pe-
riodo 2003-2018. Se observa una tendencia
creciente moderada en el valor promedio
del indice, lo que indica una reconfigura-
cion gradual de la insercién laboral femeni-
na en el sector turistico a lo largo del tiem-

po.

No obstante, la trayectoria observada
no refleja una ruptura estructural en las
desigualdades de género. Por el contrario,
los incrementos progresivos del indice su-
gieren que, aunque ha habido avances re-
lativos en la participacion de las mujeres,
persisten barreras estructurales que limi-
tan una convergencia més acelerada en las
condiciones laborales, particularmente en
el acceso a puestos de mayor jerarquia.

DIFERENCIAS TERRITORIALES EN LA DESIGUALDAD DE GENERO

Figura 2. Tamafio del efecto territorial (n?) del ANOVA del indice de desigualdad de género por afio
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Los resultados del andlisis de varianza
evidencian diferencias estadisticamente
significativas en el indice de desigualdad
de género entre las distintas categorias de
destinos turisticos en todos los afios ana-
lizados (p < 0.001). Como se observa en la
Figura 2, los tamafios del efecto (n?) presen-
tan valores elevados, lo que confirma que la
desigualdad de género en el empleo turis-
tico tiene un componente territorial fuerte.

Este resultado indica que las brechas de
género no se distribuyen de manera homo-
génea entre los destinos turisticos, sino que
estan condicionadas por las estructuras
productivas locales, el grado de consolida-
cion del destinoy su insercién en dinamicas
regionales. En consecuencia, la desigual-
dad de género en el empleo turistico debe
entenderse como un fenémeno territorial-
mente diferenciado, mas que como una ca-
racteristica uniforme del sector.

PARTICIPACION FEMENINA Y JERARQUIA LABORAL

Figura 3. Correlaciones promedio entre dimensiones del empleo femenino en el turismo (2003-2018).
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Fuente: Elaboracion propia con base en Censos Econdémicos (INEGI).

El andlisis de correlaciones revela una
marcada asimetria entre la participacion fe-
menina en el empleo turistico y su acceso a
posiciones jerdrquicas. La Figura 3 muestra
una fuerte correlacion entre la participa-
cion femenina total y el personal ocupado,
asi como con el empleo remunerado, lo que
indica que una mayor insercién de mujeres
se traduce en un aumento de su presencia
en el sector turistico en general.

Sin embargo, esta relacion se debilita
considerablemente al analizar la partici-
pacion de las mujeres en puestos adminis-
trativos y de direccion. La baja correlacion
observada evidencia la persistencia de me-
canismos de segregacién vertical, comun-
mente asociados al denominado techo de
cristal, lo que sugiere que el incremento en
la participacion femenina no implica nece-
sariamente una mejora en el acceso a car-
gos de toma de decisiones.



En conjunto, los resultados presentados
en las Figuras 1, 2 y 3 muestran que la des-
igualdad de género en el empleo turistico
mexicano se caracteriza por avances re-
lativos en la participacion femenina, pero
con persistencia de brechas estructurales
y una marcada diferenciacion territorial. El
turismo, si bien amplia las oportunidades
de insercion laboral para las mujeres, con-
tinda reproduciendo jerarquias laborales
que limitan su movilidad hacia posiciones
de mayor estabilidad y poder de decision.

DISCUSION

Los resultados obtenidos en este estudio
confirman que la incorporacion de las mu-
jeres al empleo turistico en México ha avan-
zado de manera gradual entre 2003 y 2018;
sin embargo, este proceso no ha derivado
en una transformacion estructural de las
desigualdades de género. Este hallazgo es
consistente con lo reportado por la World
Tourism Organization (2019), que sefiala
que el turismo, si bien genera oportunida-
des de empleo para las mujeres, tiende a
reproducir patrones de segregacion ocupa-
cionaly desigualdad en el acceso a posicio-
nes de liderazgo.

En particular, la evidencia empirica pre-
sentada en este estudio muestra una fuerte
asociacion entre la participacién femeni-
na en el empleo turistico y su insercion en
actividades remuneradas; no obstante, di-
cha relaciéon se debilita significativamente
cuando se analiza el acceso a puestos ad-
ministrativos y de direccion. Este resultado
coincide con los planteamientos de Sen
(1997), quien argumenta que la expansién
de oportunidades econdémicas no nece-
sariamente se traduce en una ampliacién

equitativa de capacidades y libertades, es-
pecialmente en contextos donde persisten
estructuras institucionales y sociales que
limitan el acceso de las mujeres a espacios
de toma de decisiones.

Asimismo, los resultados son congruen-
tes con estudios previos en el ambito del
turismo que han documentado la existen-
cia de segregacion vertical en el empleo,
fenémeno comlnmente conceptualizado
como “techo de cristal”. En este sentido,
investigaciones como las de Croes y Rivera
(2013), han evidenciado que, en economias
turisticas en desarrollo, las mujeres tienden
a concentrarse en ocupaciones operativasy
de servicios, mientras que los hombres pre-
dominan en posiciones directivas, reprodu-
ciendo jerarquias laborales persistentes.

Por otra parte, uno de los aportes cen-
trales del presente estudio radica en la in-
corporaciéon de una dimension territorial
en el analisis de la desigualdad de género.
Los resultados del ANOVA muestran que las
diferencias entre categorias de destinos tu-
risticos son estadisticamente significativas,
lo que indica que las brechas de género no
se distribuyen de manera homogénea en el
territorio.

Este hallazgo amplia la literatura exis-
tente al evidenciar que la desigualdad de
género en el turismo no solo responde a
dindmicas sectoriales, sino también a con-
figuraciones regionales especificas. En linea
con los planteamientos de Todaro y Smith
(2015), las estructuras productivas locales 'y
el grado de desarrollo regional condicionan
las oportunidades laborales disponibles, lo
que se traduce en heterogeneidades espa-
ciales en la insercion laboral femenina.



En este sentido, los resultados sugieren
que los destinos turisticos con mayor grado
de consolidaciony diversificacion econdmi-
ca tienden a ofrecer mayores oportunida-
des de empleo formal; sin embargo, esto no
implica necesariamente una reduccion de
las brechas de género en posiciones jerar-
quicas. Por el contrario, en algunos casos,
estas desigualdades pueden reproducirse
incluso en contextos de mayor desarrollo,
lo que refuerza la idea de que el crecimien-
to econdmico por si solo no garantiza la
equidad de género en el mercado laboral.

A partir de estos hallazgos, resulta perti-
nente reflexionar sobre el papel de la eco-
nomia social vy, en particular, del coopera-
tivismo turfstico como una alternativa para
reducir las desigualdades estructurales
identificadas. A diferencia de los modelos
empresariales tradicionales, las cooperati-
vas se basan en principios de participacion
democrética, gestién colectiva y distribu-
cion equitativa de beneficios, lo que puede
favorecer una mayor inclusion de las muje-
res en espacios de toma de decisiones. De
acuerdo con la Organizacién Internacional
del Trabajo (2018), las organizaciones de
economia social tienen el potencial de pro-
mover formas mas inclusivas de empleo,
especialmente en contextos donde el mer-
cado laboral presenta barreras estructura-
les para grupos histéricamente subrepre-
sentados.

En el contexto turistico, las cooperativas
pueden contribuir a reducir la segregacién
vertical al facilitar el acceso de las mujeres
a roles de gestién y liderazgo, asi como a
fortalecer su autonomia econdémica me-
diante esquemas de organizacion colectiva.
No obstante, es importante sefialar que el
cooperativismo no constituye una solucién
automatica a las desigualdades de género,

sino que su efectividad depende de facto-
res institucionales, culturales y territoriales
que condicionan su implementacion y fun-
cionamiento.

En conjunto, los resultados del presente
estudio permiten afirmar que el turismo
opera como un sector ambivalente: por un
lado, amplialas oportunidades de insercion
laboral para las mujeres; por otro, reprodu-
ce estructuras jerarquicas y territoriales que
limitan su movilidad hacia posiciones de
mayor estabilidad y poder de decision. En
este sentido, el estudio no solo confirma
hallazgos previos de la literatura, sino que
aporta evidencia empirica que refuerza la
necesidad de disefiar politicas publicas vy
estrategias de desarrollo regional orienta-
das a reducir las brechas estructurales de
género en el sector turistico, incorporando
enfoques territoriales y alternativas organi-
zativas como el cooperativismo.

CONCLUSIONES

El presente estudio analizé las desigual-
dades de género en el empleo turistico
mexicano desde una perspectiva cuantita-
tiva, temporal y territorial para el periodo
2003-2018. Los resultados evidencian que,
si bien el turismo ha ampliado las oportuni-
dades de insercion laboral para las mujeres,
estas no se han traducido en una transfor-
macion estructural de las condiciones de
equidad dentro del sector.

En términos empiricos, la evolucién del
indice de desigualdad de género muestra
avances moderados en la participacion
femenina, particularmente en el acceso
al empleo remunerado; sin embargo, per-
sisten brechas significativas en el acceso a



puestos administrativosy de direccién. Este
hallazgo confirma la existencia de mecanis-
mos de segregacion vertical en el empleo
turistico, lo que sugiere que el incremento
en la participacion laboral no implica nece-
sariamente una mejora en las condiciones
de movilidad hacia posiciones de mayor
poder de decision.

Asimismo, el analisis territorial permitié
identificar que la desigualdad de género no
se distribuye de manera homogénea entre
los destinos turisticos, sino que estéd condi-
cionada por las caracteristicas productivas
y el grado de consolidacién de cada territo-
rio. Este resultado refuerza la importancia
de incorporar una dimension espacial en
el anélisis del empleo turistico, ya que las
brechas de género responden a configura-
ciones regionales diferenciadas y no a un
patron uniforme del sector.

En este sentido, el estudio aporta eviden-
cia que cuestiona la idea de que el turismo,
por si solo, constituye un mecanismo sufi-
ciente para reducir las desigualdades de gé-
nero. Por el contrario, los resultados mues-
tran que el sector puede funcionar como un
espacio de insercion laboral femenina que,
al mismo tiempo, reproduce estructuras je-
rarquicas persistentes.

A partir de estos hallazgos, se destaca la
pertinencia de explorar alternativas organi-
zativas orientadas a promover formas mas
inclusivas de desarrollo regional. En parti-
cular, el cooperativismo turistico emerge
como un mecanismo potencial para reducir
las brechas estructurales identificadas, al
fomentar esquemas de participacion de-
mocratica, gestion colectiva y distribucién
equitativa de beneficios. No obstante, su
efectividad dependeréd de las condiciones
institucionales, territoriales y sociocultu-

rales en las que se implemente, por lo que
no debe entenderse como una solucién
automatica, sino como una alternativa que
requiere ser fortalecida mediante politicas
publicas y estrategias de desarrollo local.

Finalmente, el estudio contribuye a la li-
teratura al incorporar un enfoque territorial
en el analisis de la desigualdad de género
en el turismo, asi como al proponer la arti-
culacioén entre el sector turistico y la econo-
mia social como una linea de investigacion
relevante para el desarrollo regional. Futu-
ras investigaciones podrian profundizar en
esta relacion mediante enfoques mixtos, la
incorporacién de informacion mas reciente
y el andlisis de experiencias concretas de
cooperativas turisticas que permitan eva-
luar su impacto en la reduccion de las des-
igualdades de género.
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El cooperativismo de mujeres Indigenas y
Afromexicanas como motor de desarrollo
regional: un estudio de caso en Oaxaca,

México?

RESUMEN

El presente capitulo analiza la expe-
riencia organizativa de la Red de Mujeres
Cooperativistas para una Cultura de Paz
en Oaxaca, integrada por emprendimien-
tos colectivos conformados principal-
mente por mujeres indigenas y afromexi-
canas de distintas regiones del Estado. A
partir de un enfoque territorial, el estudio
analiza de qué manera el cooperativismo
impulsado por estas mujeres contribuye
a la dinamizacién econémica local y a la
construccion de capital social regional.
La investigacién se desarrollé median-
te un enfoque cualitativo que incluyd la
aplicacion de encuestas y observacion
en las actividades de la Red. Los resulta-
dos muestran que los emprendimientos
colectivos no solo generan ingresos me-
diante la diversificacién productiva y la

comercializacién directa, sino que también
fortalecen redes de colaboracion intercoo-
perativa, intercambio de saberes y estrate-
gias colectivas de apoyo mutuo. Asimismo,
la participacion en estos procesos organiza-
tivos ha ampliado las capacidades de deci-
sién y la presencia de las mujeres en espa-
cios comunitarios. La experiencia de la Red
evidencia que el cooperativismo femenino
puede constituirse como una estrategia de
desarrollo territorial que articula practicas
econdmicas solidarias con procesos de for-
talecimiento del tejido social en contextos
rurales.

Palabras clave: cooperativismo, empo-
deramiento, desarrollo enddgeno, indige-
nas, afrodescendientes.

Cooperativism Among
Indigenous and Afro-
Mexican Women as a
Catalyst for Regional
Development: A Case
Study in Oaxaca, Mexico

ABSTRACT

This charter analyzes the organizational
experience of the Network of Women Coo-
perativists for a Culture of Peace in Oaxaca,
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composed of collective enterprises mainly
formed by Indigenous and Afro-Mexican
women from different regions of the state.
From a territorial perspective, the study exa-
mines how the cooperativism promoted by
these women contributes to local economic
dynamization and to the construction of re-
gional social capital. The research was con-
ducted using a qualitative approach that
included the application of semi-structured
surveys and observation of the Network’s
activities. The results show that these co-
llective enterprises not only generate in-
come through productive diversification
and direct commercialization, but also
strengthen inter-cooperative collaboration
networks, the exchange of knowledge, and
collective strategies of mutual support. Li-
kewise, participation in these organizatio-
nal processes has expanded women'’s deci-
sion-making capacities and their presence
in community spaces. The experience of
the Network demonstrates that women’s
cooperativism can constitute a strategy for
territorial development that articulates so-
lidarity-based economic practices with pro-
cesses that strengthen the social fabric in
rural contexts.

Keyword: cooperativism, empowerment,
endogenous  development, indigenous
peoples, afro-descendants.

INTRODUCCION

“Hay una compafiera en nuestro gru-
po, dofia Justina; ella tiene una hija
llamada Maria, quien tiene una disca-
pacidad. Dofla Justina siempre esta-
ba en su casa: trabajaba mucho, iba
al campo y hacia tejidos para vender.
Cuando desde la Red nos invitaron a
un encuentro de mujeres emprende-
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doras en Huatulco, Oaxaca, invité a
las compafieras del grupo y pensé que
algunas querrian ir, pero imaginé que
dofia Justina no podria salir. Sin em-
bargo, fue la primera en querer parti-
cipar. Eso ha sido un cambio; ahora es
mas participativa, habla mas, se acerca
a pedir y ofrecer ayuda. Han sido mo-
mentos de ayuday apoyo entre todas”.

— Selena Lépez Reyes, integrante del
grupo Casa de la Mujer Chatina, regidn
Sierra Sur.

El testimonio anterior refleja algunas de
las transformaciones que experimentan
las mujeres al integrarse a procesos de or-
ganizacion colectiva. En contextos rurales
donde las oportunidades econémicas vy los
espacios de participacién para las mujeres
suelen ser limitados, los emprendimien-
tos cooperativos se han convertido en una
alternativa para fortalecer su autonomia
econdmica, sus vinculos comunitarios y su
presencia en lavida plblica. Estas experien-
cias adquieren mayor relevancia al conside-
rar gue muchas de estas mujeres enfrentan
condiciones de vulnerabilidad estructural
atravesadas por desigualdades de género,
origen étnico y contexto territorial, lo que
limita histéricamente su acceso a oportuni-
dadesy al ejercicio pleno de sus derechos.

En este contexto, el cooperativismo fe-
menino ha adquirido especial relevancia
en distintas regiones del Estado de Oaxaca,
particularmente entre mujeres indigenas
y afromexicanas que, a partir de sus sabe-
res tradicionales, impulsan iniciativas pro-
ductivas orientadas al bienestar colectivo.
A través de la elaboracion de alimentos,
productos naturales, textiles y otras acti-
vidades vinculadas a sus conocimientos
comunitarios, estas mujeres no solo gene-
ran ingresos, sino que también fortalecen



redes de apoyo, intercambio de saberes y
colaboracion territorial. De esta manera, el
cooperativismo se posiciona no solo como
una estrategia econdmica, sino como una
via para enfrentar condiciones de exclusion
y construir alternativas desde lo local.

El presente capitulo tiene como propé-
sito analizar la experiencia de la Red de
Mujeres Cooperativistas por una Cultura
de Paz, una agrupacion de emprendimien-
tos colectivos integrados por mujeres de
distintas regiones de Oaxaca. A partir de
la organizacion cooperativa, estas mujeres
han transformado saberes comunitarios en
iniciativas productivas que buscan mejorar
sus condiciones de vida sin desvincularse
de los valores de solidaridad, cuidado co-
lectivo y defensa de la vida comunitaria. En
este sentido, el estudio articula una mirada
tedrica y practica que permite comprender
cdmo estas experiencias se inscriben en de-
bates mas amplios sobre empoderamiento,
cooperativismo y desarrollo regional.

Desde una perspectiva territorial, este
estudio explora como la organizacion coo-
perativa contribuye a la dinamizacion eco-
nomica local y a la construccion de capital
social regional. Asimismo, analiza de qué
manera los procesos organizativos fortale-
cen la participacién de las mujeres en sus
comunidades, ampliando sus capacidades
de decision y su presencia en espacios co-
lectivos. Esto resulta particularmente rele-
vante en contextos donde las mujeres han
sido histéricamente excluidas de los espa-
cios de toma de decisiones, lo que refuerza
la importancia de analizar estos procesos
desde un enfoque de género.

Los resultados muestran que, méas alla de
la generacion de ingresos, la Red ha per-
mitido consolidar vinculos de cooperacion

entre grupos ubicados en distintas regio-
nes del Estado, favorecer el intercambio de
conocimientos v fortalecer la participacién
de las mujeres en procesos comunitarios.
En este sentido, el cooperativismo surge
no solo como una estrategia econémica,
sino como un mecanismo que contribuye al
fortalecimiento del tejido social y a la cons-
truccion de dindmicas de desarrollo terri-
torial mas incluyentes. En conjunto, estos
hallazgos evidencian la importancia tanto
tedrica como préactica de estudiar el coope-
rativismo de mujeres, al aportar elementos
para comprender su papel en la transfor-
macion social y en el disefio de estrategias
orientadas a un desarrollo mas equitativo.

MARCO TEORICO

En la sociedad existen grupos que se en-
frentan a diversos problemas que imposibi-
litan el gozo vy disfrute de sus derechos hu-
manos. A través de los afios, las mujeres se
han catalogado como un grupo vulnerable
marcado por la violencia de género, segre-
gacion social, la exclusién social, la discri-
minacion sistematicay la inequidad laboral
(Medina, 2025).

De acuerdo con Amnistia Internacional
(2024) las mujeres en el ambito laboral
tienden a ser objeto de discriminacion de
género y la manera mas representativa de
observar esta problematica es el anélisis de
la brecha salarial; recibir el mismo salario
por un mismo trabajo deberia ser un de-
recho humano, sin embargo, a las mujeres
se les niega el acceso a una remuneracion
igualitaria y justa. Las consecuencias de
esta disparidad econémica no solo les impi-
den ser independientes, también las orilla
a aceptar trabajos en sectores informales o
no regulados (Medina, 2025).



Este tipo de discriminacion por género es
solo una de las muchas violencias que pue-
den sufrir. La interseccionalidad nos mues-
tra la discriminacion mdultiple que sufren
las mujeres ocasionada por la combinacién
de dos o mas caracteristicas que generan
0 aumentan situaciones de discriminacion
y violencia (Sanchez, 2022). Por ejemplo,
las mujeres indigenas y afromexicanas no
solo enfrentan discriminacién de género,
sino también racial, lo que las convierte en
objetivo doblemente vulnerable. Ante esta
situacién se debe observar a aquellas muje-
res que sufren opresiones por género, raza,
clase, identidad social, entre otras.

Desde una perspectiva feminista, la inter-
seccionalidad busca visibilizar las multiples
formas de discriminacién que enfrentan las
mujeres, considerando la influencia de di-
versos estereotipos y factores que, seglin su
contexto y condicién, pueden intensificar
dichas desigualdades (Sénchez, 2022).

Estas multiples formas de desigualdad no
se producen de manera aislada, sino que
estan profundamente vinculadas con es-
tructuras mas amplias que las reproducen
y sostienen. Para comprender la situacion
compleja de desigualdades, es necesario
situar las condiciones en un contexto que
considere el papel de las estructuras po-
liticas e institucionales. Segln el Instituto
Estatal Electoral y de Participacion Ciuda-
dana de Oaxaca y el Instituto Nacional de
los Pueblos Indigenas, las multiples mane-
ras de exclusién que enfrentan las mujeres
no pertenecen a caracteristicas individuales
o0 sociales, sino también a marcos normati-
vos, politicas publicas y dindmicas institu-
cionales que pueden reproducir o potenciar
dichas desigualdades. Por ejemplo, siendo
Oaxaca un estado con riqueza cultural, no
podemos ignorar la existencia de los Siste-

mas Normativos Indigenas (SIN), también
llamados sistemas de “usos y costumbres”;
modelos de organizacion que reflejan la ex-
presion legitima de la capacidad que tienen
los pueblos indigenas a tomar sus propias
decisiones para elegir autoridades y gober-
nantes. En la practica de este sistema, las
mujeres enfrentan desigualdades que im-
piden y limitan su participacién politica y
comunitaria de forma justa (IEEPCO & INPI,
2025).

En la mayoria de las comunidades las
mujeres de dedican a realizar la mayor par-
te del trabajo del hogar y del cuidado de
la familia, esto incide directamente en su
tiempo libre y en las oportunidades para
participar, asumir cargos en la comunidad
o tener un empleo (IEEPCO & INPI, 2025).

Bajo el contexto de disparidad estructural
e institucional que no garantiza condicio-
nes equitativas, nacen diversas estrategias
colectivas como formas de resistencia y
transformacién social. Entre ellas, el coope-
rativismo se posiciona como una alternati-
va significativa, al promover la organizacion
colectiva, la solidaridad y la autogestion.

La Alianza Cooperativa Internacional
(1995) define el cooperativismo como una
asociacion auténoma de personas que se
unen de manera voluntaria para satisfacer
necesidades y aspiraciones comunes, no
solo de caracter econdémico, sino también
social y cultural. Este tipo de organizacion
empresarial se caracteriza por situar a sus
integrantes en el centro de su estructura'y
por fundamentarse en una gestion demo-
cratica.

Las cooperativas ofrecen alternativas la-
borales importantes, especialmente para
aquellas mujeres que enfrentan multiples



barreras de acceso, ya sea por la escasez
de empleo en sus comunidades, la falta de
educacion formal o la ausencia de recur-
SOS como capacitacion o acompafiamiento
necesario para emprender (ONU Mujeres,
2023).

Las cooperativas integradas por mujeres
han adquirido relevancia en la literatura
especializada debido a que, sus experien-
cias han contribuido a fortalecer procesos
de resiliencia y cohesién colectiva. No obs-
tante, la Fundacién Mujeres (2011, como se
cita en Arando et al., 2021) sefiala que este
tipo de organizacién continla inscribiéndo-
se dentro del &mbito de la economia social,
lo que no garantiza por si mismo la trans-
formacién de las relaciones de género. En
consecuencia, las mujeres no estan exentas
de reproducir dindmicas tradicionales que
pueden obstaculizar su plena insercion la-
boraly el ejercicio efectivo de sus derechos
econdmicos. Si bien diversos estudios han
evidenciado que las cooperativas presen-
tan menores indices de desigualdad de gé-
nero en comparacion con otros modelos or-
ganizativos, persisten brechas significativas
que limitan la igualdad sustantiva.

No obstante, diversos estudios sobre
colectivos de mujeres artesanas en Oaxa-
ca sefialan que la organizacion productiva
basada en principios de cooperacién y so-
lidaridad puede constituir un primer paso
hacia la consolidacién de modelos de eco-
nomia social y solidaria. Sin embargo, para
que estos procesos se fortalezcany generen
beneficios econdémicos y sociales durade-
ros, es necesario promover relaciones de
confianza, trabajo colaborativo y capacida-
des organizativas entre las integrantes, asi
como una mayor articulacién con actores
institucionales y comunitarios (Cruz Garcia,
etal, 2023).

Delgado de Smith y Silva-Silva (2019) sos-
tienen que, para que las cooperativas cum-
plan efectivamente con los principios de-
mocraticos que las rigen, es indispensable
garantizar la participacion de las mujeres
en condiciones de igualdad, particularmen-
te en los procesos de toma de decisiones y
en el acceso equitativo a los beneficios ins-
titucionales. Incorporar la perspectiva de
género en este tipo de organizacién colec-
tiva resulta fundamental, en tanto que las
cooperativas forman parte del espacio pu-
blico, &ambito que histéricamente ha estado
dominado por los hombres.

Por ello, el cooperativismo de mujeres
no solo responde a necesidades econd-
micas, sino que también genera espacios
de participacion y toma de decisiones que
fortalecen sus capacidades individuales y
colectivas. A través de estas experiencias
organizativas, las mujeres desarrollan ma-
yor autonomia y confianza, lo que permite
comprender al cooperativismo como un
medio clave para el empoderamiento en
sus distintas dimensiones.

El empoderamiento puede entenderse
desde diversas perspectivas tedricas que
coinciden en sefialar su caracter transfor-
mador. Ledn y Batliwala (1997) sefialan el
empoderamiento femenino como “un pro-
ceso de transformacion social que permi-
te mejorar las capacidades de las mujeres
para el progreso del sistema social en el que
se desenvuelvan, en el cual sigue existien-
do una brecha de género” (como se citd en
Garciaetal,, 2022, p. 3).

Las cooperativas entonces, les dan a las
mujeres la oportunidad de acceder a un
empleo justo, donde puedan alcanzar la in-
dependencia econémica, pilar importante



para el empoderamiento y la igualdad de
género. Aceves (2019) indica que el empo-
deramiento de las mujeres es la clave para
combatir la brecha de género y para al-
canzar el crecimiento econémico. Lagarde
(2004) afirma que el empoderamiento es
“un proceso de transformacién en el cual
las mujeres dejan de ser objeto de otros y
se convierten en sujetas de su propia vida,
en otras palabras, una mujer se encuentra
empoderada cuando tiene la capacidad de
decidiry adquirir autoridad individual o co-
lectivamente” (como se cita en Garcia et al.,
2022, p. 7).

Batliwala (1993) también se refiere al em-
poderamiento como “una respuesta de las
mujeres ante la pobreza y que posee dos
aspectos centrales: control sobre los recur-
sos (fisicos, humanos, intelectuales, finan-
cieros, y el de su propio ser), y control sobre
laideologia (creencias, valoresy actitudes)”.
La economia solidaria en Latinoamérica se
ha convertido en una oportunidad para la
reivindicacion social, laboral y econdmica
de las mujeres, lo que permite reducir las
brechas de género que aln estan vigentes
y en su lugar, da paso al empoderamiento,
promoviendo cambios sociales y aumen-
tando las oportunidades para mejorar su
bienestar y calidad de vida (como se men-
ciona en Vargas y Brito, 2023).

Segln Finke et al. (2021) el empodera-
miento de las mujeres puede abordarse
desde diversas perspectivas, proponiendo
principalmente tres dimensiones: indivi-
dual, social y econdmica, destacando la
dimension social, la cual hace relacion a la
posicion que la mujer ocupa en sus relacio-
nes con los demas, lo cual abarca tanto sus
creencias como sus comportamientos en
torno a su rol dentro de la sociedad.

La participaciéon femenina en coopera-
tivas ha contribuido a mejorar sus condi-
ciones de vida, al brindarles capacitacion
y herramientas para superar contextos de
exclusion, pobreza, inestabilidad laboral y
violencia de género (Hernéndez, 2018).

El empoderamiento de las mujeres no
solo se refleja en transformaciones a nivel
individual, sino que también tiene efectos
en el dmbito colectivo y territorial. Amedida
que fortalecen su autonomia, capacidades
y participacion, contribuyen activamente
a la dinamizacién de sus comunidades. En
este sentido, el empoderamiento se vincu-
la con el desarrollo endégeno, al impulsar
procesos que surgen desde lo localy que se
sostienen en los recursos, conocimientos y
organizacién de los propios actores del te-
rritorio.

La teoria del desarrollo endbgeno surge
a inicios de la década de 1980 a partir de
la convergencia de dos lineas de investiga-
cién: una orientada al desarrollo de territo-
rios rezagados y otra centrada en el analisis
del desarrollo industrial en el sur de Europa
(Vazquez Barquero, 2007).

Vergara (2004) sostiene que el desarrollo
regional enddgeno incorpora la innova-
cion en procesos, productos y formas de
organizacion a escala local, condicionadas
por el entorno y fuertemente arraigadas en
dimensiones institucionales y culturales
(como se cita en Rosas-Bafios & Lara-Rodri-
guez, 2013).

Bajo este enfoque, el desarrollo endége-
no local se fundamenta en el aprovecha-
miento de los recursos disponibles en cada
territorio (Vasquez-Barquero, 2009). Desde



esta perspectiva, los espacios locales ad-
quieren valor al transformarse en territorios
sociales de arraigo e identidad, capaces de
generar procesos enddgenos de desarro-
llo rural (Rojas, 2008, como se cita en Ro-
sas-Bafios & Lara-Rodriguez, 2013).

En este marco, el enfoque territorial com-
plementa la comprension del desarrollo
endégeno al incorporar el desarrollo comu-
nitario, los pequefios productoresy el desa-
rrollo rural integrado, también, se incluyen
visiones mas recientes como la participa-
cion y empoderamiento de la poblacién
rural (Sepulveda, 2003).

Sepulveda (2003) sefiala que, en relacion
con laidentidad cultural, los territorios rura-
les han sido durante miles de afios el hogar
de multiples generaciones, lo que ha propi-
ciado el desarrollo de un profundo sentido
de pertenencia y apropiacion territorial. En
este sentido, la diversidad sociocultural,
articulada con caracteristicas econémicas,
ambientales y politico-institucionales, evi-
dencia la multidimensionalidad del desa-
rrollo.

Al respecto, elementos como el capital
social resultan fundamentales para com-
prender como se articulan estos procesos
en el ambito local, para Gonzalez et al.
(1996), el capital social comprende el con-
junto de normas, instituciones y organiza-
ciones que fomentan la cooperacién vy la
confianza entre los integrantes de una co-
munidad, destacando la relevancia de las
redes de relacionesy de la confianza mutua
(como se cita en De Garcia, 2023).

En el estudio de Paredes et al. (2018) se
subraya la importancia de las redes de apo-

yo en comunidades rurales, evidenciando
que estas no solo facilitan el acceso a re-
cursos vitales, sino que también contribu-
yen significativamente a la mejora de las
condiciones de vida. Asimismo, fortalecen
las conexiones personales y la resiliencia
comunitaria (De Garcia, 2023).

Por su parte, Rivas de Garcia (2023) vincu-
la el emprendimiento rural con el empode-
ramiento femenino, resaltando que ambas
variables constituyen formas de indepen-
dencia econémica y generacién de empleo
para las mujeres. Desde esta perspectiva, se
busca visibilizar a las mujeres como agentes
de progreso y cambio en contextos de des-
igualdad, al poner en valor sus capacidades
fisicas e intelectuales.

MARCO DE REFERENCIA

Es bajo este contexto que nace la “Red
de Mujeres Cooperativistas por una Cultu-
ra de Paz en Oaxaca” red que creada en el
2023 bajo la tutela del “Grupo de Estudios
Sobre la Mujer Rosario Castellanos” (GES-
Mujer), asociacion civil feminista con mas
de 48 afios llevando a cabo acciones so-
ciales para fomentar y fortalecer el empo-
deramiento de niflas y mujeres en Oaxaca,
por ello, la Red de Mujeres Cooperativistas
tiene como objetivo “fomentar el empo-
deramiento econémico y derecho de las
mujeres a vivir libres de todas las formas
de violencia”. Para 2026, la red cuenta con
9 emprendimientos colectivos, integrados
por 76 mujeres (Figura 1).
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Figura 1. NUmero de Integrantes de la Red por grupo
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12 - - 7
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7 3

Fuente: Elaboracién propia (2026).

Las mujeres que integran la red perte-
necen a distintas regiones de Oaxaca, asi
pues, hay una variedad entre mujeres mes-
tizas, mixtecas, chatinas, mazatecas y afro-
mexicanas (ver Figura 2).

Figura 2. Ubicacion Territorial de los grupos de la Red de Mujeres Cooperativistas
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Cada grupo cuenta con caracteristicas

especificas en territorialidad, lengua, iden-
tidad indigena, trayectorias de vida, histo-
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rias y contextos comunitarios. Ademas, los
grupos desempefian actividades diferentes
(tabla 1).



CAPITULO 6. El cooperativismo de mujeres Indigenas y Afro

Tabla 1. Descripcion particular de las Cooperativas que integran la Red

Nombre de la o »
cooperativa Ubicacién Region Lengua
Rancho Nuevo, .
Las Cataleyas Santiago Llano Rgg‘;g;’
Grande, Oaxaca.
. El Ciruelo, .
Aguejlecr?rsu'jéo Santiago Pinotepa Rgg‘;t)?' -
Nacional, Oaxaca. ‘
San Francisco 2
Bordando Region:
~ Cozoaltepec, Zapoteca
Suenos Oaxaca. Costa
Santa Cruz L
Casadela Regién: »
o ¢ Zenzontepec e Chatino
Mujer Chatina Oaxaca. Sierra Sur
Oaxaca de Juérez Region:
Comunali ‘ 6’axaC’1 o Valles
e Centrales
. - Santa Maria Regidn: Mixteco
Raices Tejidas Apazco. Oaxaca. Mixteca bajo
Guadalupe, Santa
Marfa Yosoyua. Region Mixte
Oaxaca. egion: ixteca
Yukumao Mixteca bajo
. SanJosé Tenango, | Region:
Naxo Tojndi Oaxaca. Cafada Mazateco
San Juan Mixtepec, 2
. et > Region: .
Las Orquideas Distrito 08, Mixteca Mixteco

Juxtlahuaca.

Nimero Nivel -
de mujeres  educativo roEgnaecjjio ACt;\éﬁfzgﬁue
integrantes  promedio P
7 Primaria 44 Pan artesanal
. ) Aceite de cocoy sus
12 Bachillerato 38 derivados
. Bordadosy
) c
12 Primaria 45 deshilados
Tejidos de gorros,
’ . bolsas, bordados de
4 Primaria 34 servilletas, vestidos
tradicionales
Venta de productos
de la Red de mujeres
. 5 cooperativistas
7 Licenciatura 39 ¥ proveeduria
de servicios
profesionales
Pan, frutas,
conservas,
: mermeladas,
10 Secundaria 46 hortalizas organicas,
tejidos de palma'y
bordados
Productos derivados
9 Bachillerato 41 de plantas
medicinales
bordados de
diversos textiles de la
D) Secundaria 44 region como blusas,
‘ servilletas, manteles,
artesanias diversasy
souvenires.
3 Bachillerato 32 Panaderia

Fuente: Elaboracién propia (2026).

e METODOLOGIA

La investigacion se desarrolld bajo un
enfoque cualitativo, con alcance explora-
torio - descriptivo. Su objetivo fue analizar
el cooperativismo de mujeres indigenas y
afromexicanas como motor de desarrollo
regional en Oaxaca, identificando sus apor-
tes a la dinamizacién econémica localy a la
articulacion territorial desde una perspecti-
va endodgena, centrada en las capacidades

y recursos propios del territorio. La eleccion
de un alcance exploratorio-descriptivo res-
ponde a la necesidad de comprender un
fenémeno poco documentado en el con-
texto local, asf como de profundizar en las
experiencias, significados y dinédmicas or-
ganizativas de las mujeres desde su propia
perspectiva. Esta investigacion comenzo en
el aflo 2024 y el acompafiamiento a la red
sigue vigente para el 2026, abarcando un
periodo de trabajo de campo de aproxima-
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damente dos afios, durante el cual se han
documentado las transformaciones.

Las técnicas de recoleccion de informa-
cionincluyeron la observacion participante,
mediante un proceso sistematico de acom-
pafiamiento a cada uno de los grupos que
integran la Red de Mujeres Cooperativistas.
Este proceso se llevo a cabo en sus respec-
tivas comunidades, lo que permitio situar
el anélisis en sus contextos socioculturales
especificos. La observacion participante se
realizd a través de visitas periddicas a los
grupos, participacion en reuniones, talleres
y actividades productivas, lo que permitié
una interaccion directa y continua con las
integrantes de la red. El acompafiamiento
posibilité examinar las practicas cotidianas,
los retos que enfrentan, los significados que
atribuyen a su accion colectiva, asi como
las expresiones de capital social y el arraigo
territorial que sostienen sus dinamicas or-
ganizativas y productivas.

Asimismo, se aplicaron encuestas a través
de un cuestionario con preguntas abiertas,
lo que facilité el analisis de la interseccio-
nalidad y del papel de las mujeres como ac-
toras econémicas histéricamente invisibili-
zadas dentro de las estructuras productivas
regionales. Se utiliz6 un instrumento de
recoleccion basado en un cuestionario con
preguntas abiertas, aplicado a las integran-
tes de los distintos grupos que conforman
la red. Las preguntas cuestionaban el cam-
bio més significativo que han experimenta-
do las mujeres, los aspectos del emprendi-
miento colectivo que consideran que mas
han contribuido a su desarrollo personal,
los desafios o dificultades que han enfren-
tado, qué es para ellas el empoderamiento,
entre otras. Este instrumento permitioé recu-
perar narrativas y experiencias desde la voz
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de las propias participantes, fortaleciendo
el caracter cualitativo del estudio.

En el plano ético, se priorizd en todo mo-
mento el respeto a su cosmovisién, cultura
y tradiciones, garantizando la confidenciali-
dad, el anonimato y la proteccién de datos.
La participacion se formalizd mediante un
consentimiento libre e informado, asegu-
rando la comunicacién clara del propésito,
alcances y posibles implicaciones de la in-
vestigacion.

RESULTADOS

DINAMIZACION ECONOMICA LOCAL

Cada uno de los emprendimientos que
integran la Red de Mujeres Cooperativistas
por una Cultura de Paz desarrolla activi-
dades con caracteristicas especificas; sin
embargo, todos comparten un objetivo co-
mun: la generacion de ingresos propios en
contextos donde las mujeres han enfren-
tado histéricamente exclusion econdmica.
Los datos recolectados muestran que las
integrantes reconocen el valor econémico
de su trabajo dentro del emprendimiento
colectivo, aun cuando los ingresos obteni-
dos todavia son limitados debido a que los
grupos se encuentran en una etapa inicial
de consolidacion como cooperativas for-
males.

De acuerdo con la informacién recabada
a través de las encuestas, varias integrantes
sefialaron que antes de integrarse al em-
prendimiento colectivo no contaban con
ingresos propios o estos eran esporadicos.
Con la organizacion cooperativa comenza-
ron a generar recursos mediante la venta de



sus productos en mercados locales y ferias
regionales. Actualmente, algunas coopera-
tivas han ampliado sus canales de comer-
cializacion y participan en espacios fuera de
sus comunidades, lo que evidencia un pro-
ceso gradual de consolidacién econdmica.

Mas alla del monto percibido, las partici-
pantes identifican que se trata de un mode-
lo organizativo distinto al empresarial con-
vencional, pues coloca en el centro la vida,
la seguridady el bienestar colectivo. En este
sentido, el cooperativismo no solo posibili-
ta ingresos, sino que fortalece procesos de
autonomia econémica con impacto territo-
rial. En este sentido, un elemento relevante
en esta dinamizacién es la diversificacion
productiva. La red impulsa a los grupos a
ampliar su oferta como estrategia para for-
talecer su sostenibilidad. Un ejemplo es el
emprendimiento Raices Tejidas, ubicado
en Santa Marfa Apazco, Oaxaca, donde las
integrantes elaboran pan, frutasy hortalizas
organicas, conservas, mermeladas, tejidos
de palmay bordados (Figura 3).

Figura 3. Productos elaborados por el grupo
cooperativista “Raices Tejidas”, Region Mixteca.

Fuente: Elaboracion propia (2025).

La diversificacion responde tanto a los
saberes individuales de cada mujer como
a una decisién colectiva de no limitar la
produccién a un solo bien, sino fomentar el
aprendizaje mutuo y proyectar una futura
profesionalizacién bajo una identidad co-
mun del emprendimiento.

La bUsqueda de profesionalizacion tam-
bién ha estado vinculada con la reduccién
del intermediarismo. Las cooperativistas
no solo producen, sino que asumen direc-
tamente los procesos de comercializacion
mediante ventas en mercados, ferias, tian-
guis, espacios propios y venta domiciliaria.
El grupo Las Cataleyas (Figura 4), en Ran-
cho Nuevo, Santiago Llano Grande, Oaxaca,
ejemplifica esta practica al distribuir pan
artesanal casa por casa dentro de la comu-
nidad. Preparar el pan y distribuirlo perso-
nalmente les permite conservar un mayor
margen de ganancia y fortalecer los circui-
tos econdmicos locales.

Figura 4. Grupo “Las Cataleyas”, Region Costa,
preparando pan artesanal.

Fuente: Imagen compartida por el grupo Las Cataleyas
(2026).



Finalmente, la retencion de valoren la co-
munidad sevincula con el caracter culturaly
generacional de los productos elaborados.
En muchos casos, mas que mercancias, se
trata de conocimientos transmitidos en-
tre mujeres a lo largo del tiempo. El grupo
Yukumao, en Santa Maria YosoyUa, Oaxaca,
produce shampoos, cremas, aceites, poma-
das y balsamos a partir de plantas medici-
nales cultivadas en un huerto propio (Figu-
ra 5). Esta practica no solo genera ingresos,
sino que reactiva saberes tradicionales y
promueve formas de autocuidado y cuida-
do colectivo arraigadas en el territorio.

Figura 5. Productos elaborados por el grupo
“Yukumao”, Regidn Mixteca.

Fuente: Elaboracion propia (2025).

CONSTRUCCION DE CAPITAL SOCIAL
REGIONAL

El valor otorgado a los productos no se
construye Unicamente al interior de cada
emprendimiento colectivo, sino que se for-
talece a través del reconocimiento mutuo
entre lasintegrantes de la Red. Lasintegran-
tesdelared nosolovalidan el trabajo de las
demsas, sino que promueven activamente
su difusién, comercializacion y crecimiento.

Un caso representativo es el de Muje-
res Bordando Suefios, colectivo con mas
de diez afios de trayectoria que ha logra-
do acceder a diversos financiamientos. La
experiencia acumulada les ha permitido
desarrollar capacidades en la gestién de
convocatorias y procesos administrativos,
conocimientos que son compartidos con
las demas integrantes. La presidenta de la
Red, Patricia Cabrera (quien también forma
parte de Mujeres Bordando Suefios) des-
empefia un papel clave en el acompafia-
miento técnico y organizativo, brindando
orientacién para la postulacion a apoyos
y facilitando la comprension de requisitos
institucionales. Este intercambio de sabe-
res fortalece la cohesion interna y reduce
las brechas de informacién entre los distin-
tos emprendimientos.

La cooperacién también se manifiesta
en mecanismos de articulacién comercial
entre regiones. Algunos productos se dis-
tribuyen bajo consignaciéon en Comunali,
organizacién ubicada en el centro de la ciu-
dad de Oaxaca, lo que amplia su visibilidad
y acceso a nuevos mercados. Asimismo, se
observa un intercambio productivo entre
colectivos de distintas zonas del estado:
Mujeres Afro del Ciruelo, en la costa, provee
aceite de coco a Yukumao, en la Mixteca
Baja, para la elaboracién de productos na-
turales; a su vez, Yukumao coloca mercan-
cfas en consignacion con Naxo Tojndi, en la
region de la Cafiada.

Estas dinamicas evidencian una red que
trasciende el ambito local inmediato y ar-
ticula distintas regiones de Oaxaca, fortale-
ciendo vinculos econémicos y sociales que
configuran un tejido territorial solidario. En
este sentido, el capital social no solo se ex-
presa en relaciones de confianza internas,



sino en una estructura de cooperacion que
amplia oportunidades y consolida una go-
bernanza basada en la interdependencia y
el apoyo mutuo.

Los resultados evidencian transformacio-
nes en sus capacidades organizativas, ya
que, existen mujeres que, desde su incor-
poracién al emprendimiento colectivo, se
sienten con mayor confianza para participar
en la toma de decisiones del grupo, propo-
ner soluciones ante dificultades y solicitar
apoyo cuando enfrentan obstaculos en sus
procesos productivos o de comercializa-
cion.

Estas capacidades fortalecen el funciona-
miento interno de los emprendimientos y
contribuyen a la construccion de relaciones
basadas en la confianza y la cooperacion,
elementos fundamentales para la consoli-
dacion del capital social regional.

Las integrantes de los distintos empren-
dimientos han fortalecido su capital social
no solo al interior de la Red, sino también
a través de vinculos que trascienden las
fronteras regionales. A pesar de la distancia
geografica entre comunidades, se ha con-
solidado una relacién sostenida de confian-
zay colaboracion que conecta a mujeres de
diversas regiones de Oaxaca.

Un momento clave en la ampliacion de
estas redes ocurrié en 2024, cuando las pro-
motoras® de cada grupo participaron en un
encuentro con cooperativas en el Estado de
Chiapas. Durante esta visita conocieron tres
grupos cooperativos con mayor trayectoria,
cuyos aprendizajes fueron compartidos de
manera directa. Las cooperativistas chiapa-

necas compartieron sus procesos de con-
solidacion, las dificultades enfrentadas a lo
largo del tiempoyy las practicasinternas que
fortalecen su cohesion, incluyendo dindami-
cas organizativas y rituales colectivos.

El intercambio permitié un didlogo hori-
zontal en el que las integrantes de la Red
plantearon preguntas relacionadas, princi-
palmente, con la resolucion de conflictosy
la gestion de desacuerdos, reconociendo
que el trabajo colectivo implica desafios en
la convivencia y toma de decisiones. Este
ejercicio de aprendizaje mutuo fortalecio
no solo sus capacidades organizativas, sino
también su visién de largo plazo.

La presidenta de la Red recuerda esta
experiencia como “inspiradora” y expresa
el deseo de que, en el futuro, puedan reci-
bir a cooperativas de otras entidades para
compartir su propio proceso. Esta aspira-
cion revela una transformacién simbdlica
importante: ser observadoras y aprendices.

El viaje también implico una dimensién
personal vy territorial significativa. Para
muchas de las participantes, salir de sus
comunidades supuso reorganizar respon-
sabilidades familiares y laborales, asi como
enfrentar el desafio de desplazarse a un
lugar desconocido. Este acto represento
no solo una ampliacion de redes organiza-
tivas, sino una afirmacion de autonomia y
valentfa. El reconocimiento recibido poste-
riormente, tanto en el &mbito familiar como
comunitario, visibilizé el compromiso de las
integrantes con sus emprendimientos.

En conjunto, estas experiencias eviden-
cian que el capital social construido por la
Red no se limita a la cooperacion interna,
sino que se expande mediante intercam-
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bios interregionales que amplian horizon-
tes, consolidan aprendizajes colectivos vy
fortalecen su posicionamiento territorial.

Es a través de este posicionamiento terri-
torial que los intercambios de experiencias,
la circulacién de saberes y el fortalecimien-
to del capital social han generado impactos
directos en las trayectorias de las mujeres.
De acuerdo con los datos recolectados,
desde su incorporacién al emprendimiento
colectivo las mujeres han incrementado su
participacion en actividades comunitarias
y asumido con mayor frecuencia roles de
representacion en ferias, eventos publicosy
reuniones en las comunidades. Este proce-
so no solo amplia su presencia en la esfera
publica, sino que redefine su lugar dentro
de la comunidad, otorgdndoles mayor legi-
timidad y capacidad de diélogo.

CONCLUSIONES

Los hallazgos de esta investigacion per-
miten afirmar que el trabajo colectivo que
realizan las mujeres en sus comunidades
trasciende el ambito estrictamente econo-
mico, al incidir de manera directa en la reva-
loracién social de su papel dentro del terri-
torio. En este sentido, el cooperativismo no
solo representa una forma organizativa pro-
ductiva, sino que se configura como una es-
trategia de desarrollo regional con enfoque
territorial, al articular recursos locales, sa-
beres comunitarios y redes de colaboracién
que fortalecen el tejido social. Estos resul-
tados dialogan con los planteamientos del
desarrollo enddgeno, al evidenciar que los
procesos de desarrollo pueden generarse
a partir de las capacidades internas de los
territorios, asi como con la economia social
y solidaria, al confirmar que la organizacion
colectiva constituye una via para la genera-

cion de bienestar mas allé de la logica del
mercado.

Las mujeres indigenas y afromexicanas
que integran la Red de Mujeres Cooperati-
vistas para una Cultura de Paz en Oaxaca
se consolidan como mujeres agentes de
cambio y actoras econémicas estratégicas
dentro de sus comunidades. Su participa-
cion no se limita a la generacion de ingre-
sos, sino que implica la construccion de
liderazgo, la toma de decisiones colectivas
y la incidencia en espacios comunitarios
donde histéricamente su presencia habia
sido limitada. De esta manera, el emprendi-
miento cooperativo contribuye a procesos
de empoderamiento econdmico, social y
personal que impactan en la dindmica re-
gional. En este sentido, los hallazgos am-
plian las perspectivas tedricas del empo-
deramiento al mostrar que este no solo se
manifiesta de forma individual, sino que
adquiere una dimensién colectiva y territo-
rial, especialmente en contextos atravesa-
dos por condiciones de interseccionalidad
como el género, la pertenencia étnica y la
desigualdad estructural.

En consecuencia, el empoderamiento
que surge de la experiencia cooperativa no
se configura como un fin en si mismo, sino
COMO un recurso estratégico que fortalece
dindmicas de gobernanza local y amplia la
participacion femenina en la toma de deci-
siones territoriales. Esto permite replantear
los enfoques tradicionales que muestran el
empoderamiento Unicamente como auto-
nomia individual, al evidenciar su potencial
como mecanismo de transformacion social
y redistribucion del poder en contextos co-
munitarios.

Es decir, los cambios no solo impactan la
esfera individual de las participantes, sino



que fortalecen la capacidad organizativa de
los emprendimientos y su incidencia en el
territorio, ampliando las posibilidades de
colaboracion, gestion colectiva y participa-
cion en dinamicas econdémicas y comuni-
tarias. Asimismo, se identificd que factores
como el capital social, las redes de apoyo
y la confianza comunitaria desempefian un
papel clave en la consolidacion de estos
procesos, lo cual refuerza los planteamien-
tos tedricos que vinculan el desarrollo terri-
torial con la articulacion de actores locales.

Finalmente, esta investigacion aporta ele-
mentos sustantivos para el disefio y forta-
lecimiento de politicas publicas regionales
con perspectiva de género. Reconocer el pa-
pel del cooperativismo femenino indigena
y afromexicano como motor de desarrollo
territorial implica replantear las estrategias
institucionales, incorporando enfoques que
valoren la organizacién colectiva, la identi-
dad cultural y la autonomia econémica de
las mujeres como ejes fundamentales del
desarrollo regional. En términos de implica-
ciones practicas, resulta fundamental que
las politicas pUblicas promuevan el acceso
a financiamiento, capacitacién, acompafia-
miento técnico y espacios de comercializa-
cion para este tipo de iniciativas, asf como
el fortalecimiento de marcos instituciona-
les que garanticen la participacion efectiva
de las mujeres en los espacios de toma de
decisiones.

No obstante, la investigacion presenta
algunas limitaciones que es importante
considerar. En primer lugar, el andlisis se
centra en una red especifica de mujeres
cooperativistas en el Estado de Oaxaca y el
enfoque cualitativo del trabajo permite una
comprensién profunda de las experiencias,
pero no mide de manera cuantitativa el im-
pacto socioeconémico de estas iniciativas.

En este sentido, futuras investigaciones
podrian ampliar el alcance del estudio
mediante andlisis comparativos con otras
regiones o tipos de organizacién, asi como
incorporar metodologias mixtas que permi-
tan evaluar con mayor precision los efectos
econdmicos vy sociales del cooperativismo
de mujeres. De igual forma, se sugiere pro-
fundizaren el anélisis de los factores institu-
cionalesy de gobernanza que inciden en la
sostenibilidad de estos emprendimientos,
asi como en el papel de las politicas publi-
cas en su fortalecimiento a largo plazo.
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En vias de un cooperativismo con perspectiva
de género. Estudio de caso

RESUMEN

Los principios de la economia social y
solidaria, a los que estdn adheridas las
cooperativas, incluyen una vision que
coloca al sostenimiento de la vida al
centro de su actividad socioecondmica.
El modelo cooperativo ha mostrado
fortalecer a las comunidades con
iniciativas que no solamente generan
ingresos y  desarrollo  econémico,
sino que, de manera comprometida
promueven la equidad, solidaridad, la
democracia y la inclusion. Es necesario
que de manera continua evallen e
informen ala comunidad sobre suslogros
y areas de oportunidad, y la perspectiva
de género es, sin duda, una de las tareas
pendientes. Con el objetivo de identificar
la transversalizacién de la perspectiva de
género en las diversas actividades que
se llevan a cabo en una cooperativa, se
realizé un estudio de caso en la Union de
Cooperativas Tosepan Titataniske a través
de observacién, cuestionarios y debates
como instrumentos de investigacion. La

muestra fue de once participantes en el
taller Prevencion de la violencia de género
y el de Derecho laboral con perspectiva
de género, todos ellos directivos de las
diferentes cooperativas que conforman la
Tosepan. Con estos datos, este capitulo
plantea los resultados de uno de los
proyectos que se han desarrollado entre
investigadoras del Instituto Tecnologico
de Puebla y la Unién de Cooperativas
Tosepan Titataniske. Se concluye que
el cooperativismo genera un ambiente
propicio para mejorar las condiciones
de vida de los socios en lo econdmico,
en las relaciones interpersonales, en la
concientizacion de los derechos humanos
y la prevencién de la violencia de género,
principalmente en contextos en los que los
valores comunitarios y organizacionales
estdn orientados hacia el Yeknemilis-
bien comun. De igual manera, destaca
el arraigo significativo en los pueblos
originarios, donde ha funcionado como
una estrategia de resiliencia frente a las
desigualdades estructurales derivadas del
abuso de poder en dmbitos econémicos,
sociales 'y ambientales. Desde una
perspectiva tebrica, este estudio aporta
evidencia empirica sobre la integracion de
la perspectiva de género en modelos de
economia social, contribuyendo al analisis
del cooperativismo como un espacio de
transformacién social que reconfigura
las relaciones laborales y comunitarias y
amplia la comprensién del cooperativismo
como un mecanismo que articula desarrollo
econdmico, justicia social y equidad de
género, especialmente en contextos de
pueblos originarios.



Palabras clave: cooperativismo, pers-
pectiva de género, igualdad sustantiva, Ye-
knemilis.

Toward Gender-
Responsive
Cooperativism: A Case
Study

ABSTRACT

The principles of the social and solidari-
ty economy, to which cooperatives adhere,
embrace a vision that places the sustainabi-
lity of life at the center of their socioecono-
mic activities. The cooperative model has
demonstrated its capacity to strengthen
communities through initiatives that not
only generate income and economic deve-
lopment but also actively promote equity,
solidarity, democracy, and inclusion. To
ensure continuous improvement, it is es-
sential that cooperatives regularly evaluate
their performance and inform the commu-
nity about their achievements and areas for
improvement. In this regard, the incorpora-
tion of a gender perspective remains one of
the most important pending challenges. To
identify the mainstreaming of the gender
perspective across the various activities ca-
rried out within a cooperative, a case study
was conducted at the Unién de Cooperati-
vas Tosepan Titataniske using observation,
questionnaires, and discussion sessions as
research instruments. The sample consis-
ted of eleven participants enrolled in the
workshops Prevention of Gender-Based
Violence and Labor Rights with a Gender
Perspective, all of whom were directors of

the different cooperatives that make up the
Tosepan Union. Based on these data, this
chapter presents the results of one of the
collaborative projects developed between
researchers from the Instituto Tecnoldgico
de Puebla and the Union de Cooperativas
Tosepan Titataniske. The findings indicate
that cooperativism fosters a favorable en-
vironment for improving members’ qua-
lity of life, not only in economic terms but
also in interpersonal relationships, human
rights awareness, and the prevention of
gender-based violence, particularly in con-
texts where community and organizational
values are oriented toward Yeknemilis—the
common good. Likewise, the study highli-
ghts the strong roots of cooperativism wi-
thin Indigenous communities, where it has
functioned as a strategy of resilience against
structural inequalities arising from abuses
of power in economic, social, and environ-
mental spheres. From a theoretical perspec-
tive, this study provides empirical evidence
on the integration of a gender perspective
into social economy models, contributing
to the analysis of cooperativism as a space
for social transformation that reshapes la-
bor and community relationships. Further-
more, it expands the understanding of coo-
perativism as a mechanism that articulates
economic development, social justice, and
gender equity, particularly within Indige-
nous community contexts.

Keywords: cooperativism, gender pers-
pective, substantive equality, Yeknemilis.

INTRODUCCION

Durante mucho tiempo, el modelo de la
empresa como sociedad privada que solo
existe para generar un rendimiento a sus
inversores constituyd el Unico escenario
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factible para el trabajo de las personasy el
principal objetivo de estudio en varias cien-
cias. Sin embargo, las brechas que este mo-
delo generaba dieron origen a un modelo
organizacional alternativo y de resistencia
para el desarrollo de las comunidades: el
cooperativismo.

Con un arraigo particular en los pueblos
originarios, donde el abuso de poder ha
propiciado graves desigualdades que han
repercutido en los ambitos econémico, eco-
l6gico, social y patrimonial, las cooperativas
han sido la respuesta para la protecciéon de
su territorio ante el abuso indiscriminado
de los recursos naturales y la resistencia en
la defensa de su identidad. Estas cooperati-
vas han logrado que lo producido se venda
a precio justo a través de la organizacién y
el esfuerzo conjunto (Diaz Garcia, 2022).

Los pueblos originarios se han enfren-
tado en multiples ocasiones al abuso de
poder que proviene de empresarios, em-
prendedores o hasta integrantes del propio
gobierno, por lo que han entendido que
tienen dos opciones: seguir manteniendo
el sistema o bien, optar por una alternativa
que les permita una reconfiguracion de las
relaciones sociales dentro del trabajo, que
es precisamente el propdsito del cooperati-
vismo (Neri, 2017).

Especificamente, en el contexto de las
cooperativas formadas en pueblos origina-
rios, se han identificado caracteristicas que
las fortalecen y permiten su sostenibilidad,
impactando de manera positiva en el desa-
rrollo no solamente comunitario, sino regio-
nal, principalmente gracias a los principios
y valores de la comunalidad, que orientan
sus decisiones hacia el bien comun, prio-
rizando la confianza, reciprocidad, respeto
y consideracion del otro. Las personas y su
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bienestar son el centro de sus actividades,
que buscan el Yeknemilis -la vida buena- o
bien comuin (Diaz Garcia, 2024), razén por
la cual se eligié una cooperativa con estas
caracteristicas como marco de esta investi-
gacion.

MARCO TEORICO

Para abordar el tema central, es impor-
tante comprender parte de lo que implica
el patriarcado, al que Walby (1986) identifi-
co6 como “un sistema de estructuras socia-
les interrelacionadas a través de las cuales
los hombres explotan a las mujeres” (p. 51).
Para entender su institucionalizacion tanto
en la familia como en la sociedad y el Es-
tado, basta con observar el ejercicio de las
relaciones humanas, en donde se da por
sentado que el hombre es, por naturaleza,
el jefe de familia; lo que conlleva a asumir
que es quien toma las decisiones que, a su
consideracion, mejor convengan a los inte-
grantes que la conforman. Asi, lo podemos
visualizar en las comunidades a través de
los usos y costumbres en donde es comun
que las mujeres se dediquen a las labores
del hogar, al cultivo y recoleccién de frutos,
pero no a la toma de decisiones trascen-
dentales o a trabajar en lo publico, ya que
estén a cargo de las tareas del dmbito pri-
vado como el cuidado, alimentacién y edu-
cacién de sus descendientes y de su esposo

0 pareja.

En el ambito laboral, son los hombres
quienes ocupan los cargos o puestos en
donde se toman las decisiones que marcan
el rumbo de la empresa o del gobierno de
un Estado. Por supuesto que también hay
mujeres colaborando en estos espacios, sin
embargo, desempefian trabajo operativo y
de anélisis, el cual es revisado por el direc-



tor, el gerente o el representante de la orga-
nizacion, y lo presentan a la sociedad como
si el producto lo hayan realizado solamente
los hombres que ocupan cargos de primer
nivel.

Indiscutiblemente, las mujeres desa-
rrollan las actividades tanto fisicas como
intelectuales que les son encomendadas,
realizan proyectos y los ejecutan con efi-
cientes resultados; sin embargo, siguen sin
ocupar cargos directivos, es decir, se sigue
atendiendo a ideas preconcebidas en don-
de prevalece un sistema creado y ejecutado
por hombresy para hombres.

Por tanto, se entiende al patriarcado
como la institucionalizacion tanto en el Es-
tado como en la familia, del poder que ejer-
cen los hombres en cualquier &mbito en
que se desarrollen, en donde las mujeres
son vistas como inferiores jerarquicamente
hablando, atentas a las disposiciones que
los hombres tengan para que las puedan
llevar a cabo tanto en la sociedad como en
la familia (Castillo Ramirez, 2025).

Por ello, es importante el cambio de vi-
sién y participacion, en donde las mujeres
sean vistas y reconocidas a través de las
multiples actividades que llevan a cabo, en
donde su liderazgo proyecte el trabajo que
vienen desempefiando desde los espacios
privados hasta lo publico. En contraposi-
cion a la teorfa del patriarcado, tenemos la
teoria de género, que como lo refiere Guz-
man (2007), se trata de:

ideas que abordan el problema de
la mujery de lainequidad, la opresion,
el androcentrismo desde distintas dis-
ciplinas y bajo diversos enfoques me-
todoldgicos y politicos, teniendo en

comun el compromiso politico con el
cambio social a favor de la mejora de
la situacion de las mujeres (p. 7).

Por tanto, atendiendo a las desigualda-
des e inequidades existentes en el ejercicio
de poder, las cuales lejos de crear sana con-
vivencia y desarrollo profesional, laboral o
personal entre ambos sexos en los diversos
roles que desempefian, crea opresion, dis-
criminacién y violencia en muchos de los
casos en contra de las mujeres, es necesario
hablar sobre la perspectiva de género, que
como lo plantea Lagarde (1996):

tiene como uno de sus fines contri-
buir a la construccion subjetiva y social
de una nueva configuracién a partir
de la resignificacion de la historia, la
sociedad, la cultura y la politica des-
de las mujeres y con las mujeres. Esta
perspectiva reconoce la diversidad de
génerosy la existencia de las mujeresy
los hombres, como un principio esen-
cial en la construccion de una humani-
dad diversay democratica (p.13).

La perspectiva de género conlleva a im-
plementar diariamente cambios persona-
les. Analizar e internalizar estos cambios
implica una responsabilidad en donde se
debe estar consciente de los beneficios que
tiene, ya que fomenta la corresponsabili-
dad en las obligaciones y derechos que se
tienen, en donde efectivamente, hombresy
mujeres sean sujetos de una igualdad sus-
tantiva.

Ahora bien, una vez que se ha expuesto
las desventajas que causa a las mujeres el
patriarcado y el beneficio que tiene la pers-
pectiva de género, resulta pertinente anali-
zar los avances que han tenido las mujeres
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en la figura del cooperativismo respecto a
la toma de decisiones, igualdad y equidad.

FUNDAMENTOS DEL COOPERATIVISMO

Seglin Mufiiz y Alanis (2020), el coope-
rativismo surgié en el siglo XIX como una
alternativa de las clases trabajadoras para
enfrentar las condiciones de vida origina-
das por el capitalismo, y es una forma de
asociacion voluntaria, integrada por per-
sonas con intereses comunes que trabajan
con los principios de solidaridad, esfuerzo
propio y ayuda mutua, para satisfacer ne-
cesidades individuales y colectivas a través
de actividades econémicas de produccién,
distribucion y consumo.

La figura del cooperativismo se reconoce
en el articulo 1°, fraccién VI de la Ley Gene-
ral de Sociedades Mercantiles como figura
juridica, mediante la cual se pueden hacer
actos de comercio. Las Sociedades Coope-
rativistas son reguladas por la Ley General
de Sociedades Cooperativas promulgada
en 1994.

En relacion con la transversalizacion de la
perspectiva de género en las diversas activi-
dades que se llevan a cabo en una coopera-
tiva, la normatividad establece que:

Esta Ley y las bases constitutivas de
cada sociedad cooperativa, determina-
ran deberes, derechos, aportaciones,
causas de exclusion de socios y demds
requisitos. £n todo caso, deberdn ob-
servarse las siguientes disposiciones:
... llL.- Las sanciones a los socios de las
sociedades cooperativas cuando no
concurran a las asambleas generales,
juntas o reuniones que establece la
presente Ley; éstas deberdn conside-
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rar las responsabilidades y actividades
propias de la mujer, ... (articulo 64).

Existen roles determinados y asignados
a hombres y mujeres. Como ejemplo, en
caso de que una mujer se ausente en una
asamblea, no se le sancionara en caso de
justificar que se encontraba haciendo ac-
tividades propias de su género. Se puede
observar que no se encuentran conceptos
como el de igualdad sustantiva, por lo que
refuerza el interés por identificar qué avan-
ces se han tenido en materia de igualdad
de género y acciones tendientes a alcanzar
la perspectiva de género en el estudio de
caso. Para hacerlo, es esencial partir de al-
gunos conceptos clave:

Igualdad Sustantiva. La Ley General
para la lgualdad Sustantiva entre Mujeres
y Hombres, dispone que es ..."el acceso al
mismo trato y oportunidades para el reco-
nocimiento, goce o ejercicio de los dere-
choshumanosy las libertades fundamenta-
les” (Art. 5, fracc. V).

Perspectiva de Género. La metodologia
y los mecanismos que permiten identificar,
cuestionar y valorar la discriminacién, des-
igualdad y exclusion de las mujeres, que se
pretende justificar con base en las diferen-
ciasbiologicas entre mujeresy hombres, asi
como las acciones que deben emprenderse
para actuar sobre los factores de género y
crear las condiciones de cambio que permi-
tan avanzar en la construccion de la igual-
dad de género (Art. 5, fracc. VI).

METODOLOGIA

Para comprender la percepcién de los
individuos involucrados y entender el fe-



némeno en todas sus dimensiones, se rea-
liz& una investigacion cualitativa con un
alcance exploratorio, para buscar evidencia
empirica que identificara la transversali-
zacion de la perspectiva de género en las
diversas actividades que se llevan a cabo
en una cooperativa (Herndndez Sampieri
et al., 2018). Se disefié un estudio de caso
que permitiera un analisis profundo en su
contexto real (Yin, 2014), buscando empa-
tizar con el estado mental, pensamientos,
sentimientos y motivaciones de los parti-
cipantes en la investigacion, comprender
los objetivos y propésitos de las personas,
el significado de los signos o simbolos vy la
relevancia de las instituciones sociales o de
ritos religiosos (Stake, 1999).

Bajo un paradigma constructivista, se
buscé entender como se perciben los roles
de géneroy cémo se establecen las relacio-
nes de poder en una cooperativa indigena
en su propia realidad (Yin, 2014). El caso de
estudio fue la Unién de Cooperativas Tose-
pan Titataniske en dos diferentes escena-
rios, que permitieron la comprensién de las
dindmicas internas cuyo objeto de estudio
fueron las percepciones manifestadas por
sus directivos.

La muestra se integro por directivos de la
organizacion, seis mujeres y cinco hombres
que participaron en dos talleres. La parti-
ciparon fue voluntaria y todos son socios
activos de la organizacién. Para la recolec-
cion de datos se utilizaron la observacién,
cuestionariosy debates para comprender la
forma en que los valores del cooperativis-
mo impactan en las relaciones entre hom-
bres y mujeres, a partir de los constructos
de cooperativismo, perspectiva de género e
igualdad sustantiva y descubrir cémo inter-
viene uno en el otro.

En una etapa inicial, se verificd la perti-
nencia del cuestionario como prueba de
campo sin considerar los resultados en el
analisis de la informacién, sino para ade-
cuar el instrumento. Una vez corregido, se
aplicéd a la muestra determinada y se anali-
zaron los datos obtenidos con el apoyo de
los participantes para la triangulacion, bus-
cando en todo momento compararlos de
manera ordenada pero flexible, cuidando la
alineacién con el problema y las preguntas
de investigacion (Alvarez-Gayou Jurgenson,
2019). Después de la revision, la informa-
cion obtenida se transcribié y se proceso
para una mejor comprension.

ESTUDIO DE CASO

El contexto del estudio del caso fue el
municipio de Cuetzalan del Progreso, que
se ubica en la Sierra Nororiental del Estado
de Puebla. Su riqueza natural, tradiciones,
usos, costumbres, diversidad cultural e his-
torica, pero sobre todo el trabajo ancestral
de sus habitantes le dieron el emblema de
Pueblo Magico. En este lugar se encuentra
una de las sociedades méas representativas
del Estado de Puebla, la Unién de Coope-
rativas Tosepan Titataniske (Unidos vence-
remos, en nahuatl). Fundada en 1977, los
valores esenciales que caracterizan a sus
socios son la solidaridad, el bien comin,
trabajo en equipo, servicio a la comunidad,
cuidado, proteccion y defensa de su territo-
rio, del medio ambiente, pero, sobre todo,
la defensa de su identidad (Tosepan, s.f.).

Actualmente, la Union esta integrada por
diez cooperativas y una Fundacién, en la
que participan hombres y mujeres princi-
palmente nahuasy totonakus. El 52% de los
socios son mujeres. En esta cooperativa se
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realizaron dos talleres que proporcionaron
informacién que amplid la comprension
del problema de investigacion.

De acuerdo con Cobo et al (2018), hace
casi 50 anos los fundadores de la Tosepan
se asociaron para comprar azicar a un me-
nor precio, para posteriormente poner tien-
das propias para el abasto. En esos afios,
enfrentaban la carestia de alimentos vy el
mal pago de acaparadores de sus cosechas.
En una investigacion previa se analizé la
cuestion de género, en la que una promo-
tora opind: “queremos que haya equidad
entre hombres y mujeres. Y en eso llevamos
algo de retraso. Hoy casi siete de cada diez
cooperativistas son mujeres y cada vez mas
socias son juezas de paz y ocupan cargos
en las cooperativas locales, esto no por-
que falten los hombres, sino porque han
demostrado ser responsables, trabajado-
ras y juiciosas. Pero, aunque seamos ma-
yoria en la Unidn, estamos rezagadas en la
toma de decisiones por no tener igualdad
de representacion con los hombres en las
mesas directivas de las cooperativas y los
programas. En equidad de género alin nos
falta bastante por hacer”. En la misma inves-
tigacion, otra promotora menciond:

“en ndhuat a las labores que hacen
los hombres se les llama tetik, y las
que hacen las mujeres se les nombra
chiualis. Ahora muchas de nosotras
hacemos tetik. Y eso estad bien, pero
deberia haber mas hombres que ha-
gan chiualis. Por desgracia, no los
hay. O sea que alin no hay verdadera
igualdad de derechos entre hombres
y mujeres. Y sin plena igualdad no se
puede hablar de vida buena” (Cobo et
al, 2018, p. 59).
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Esa investigacion se realizé hace ya varios
afios, por lo que es necesario actualizar las
fuentes de informacion para identificar los
posibles cambios en las relaciones y per-
cepcién de género dentro de la organiza-
cion.

Si bien es cierto que existen avances sig-
nificativos para procurar la equidad, los
directivos de la Unién de Cooperativa Tose-
pan Titataniske identificaron la necesidad
de crear un plan de trabajo para fortalecer-
la y contribuir a la transversalizacion de la
perspectiva de género. Con este objetivo,
solicitaron acompafiamiento al Instituto
Tecnolégico de Puebla, en el que se lleva-
ron a cabo dos talleres: el primero de ellos,
titulado Prevencion de la violencia de géne-
ro, se impartio en octubre del 2023, con el
objetivo de conocer aspectos fundamenta-
les de los Derechos Humanos para prevenir
actos de discriminacién y violencia en cual-
quiera de sus modalidades, contribuyendo
a la formacién de las vy los cooperativistas
para fomentar una participacién responsa-
ble de sus actos, en el que se conto con la
participacién de 11 personas que son direc-
tivas y socios activos de las diferentes coo-
perativas.

Una vez concluida la capacitacién, se
aplico un cuestionario integrado por 9 pre-
guntas, algunas cerradas y otras abiertas,
para identificar los temas de su interés y los
conocimientos adquiridos en la capacita-
cion. Se les solicitd no escribir su nombre
para que tuvieran mayor libertad en pro-
porcionar sus respuestas, que, en el caso de
las preguntas cerradas, podian ser mas de
una. Los resultados se pueden observar en
la Tabla 1.



Tabla 1. Respuesta de participantes en la
capacitacion

No. de personas que le
parecid importante el
temay lo recuerda

Tema

Derechos humanos
Género y sexo
Discriminacion

Tipos de violencia

N~ o0 o

Modalidades de la violencia

o

Efectos de la violencia

Legislacién de proteccién a las
mujeres

Empoderamiento 4

Fuente: Los participantes mencionaron lo que consideraron
de mayor importanciay es de los que mas recordaron.
Algunos mencionaron mas de uno.

Se observa en la tabla que el tema de gé-
nero y sexo es uno de los que mas llamé la
atencién, se comentd que el género es la
asignacion de un rol que la sociedad nos
impone como hombre y mujer, a partir de
este, nuestro comportamiento, la manera
de vestir, nuestros gustos, asi como activi-
dades profesionales y laborales se definen.
Por otro lado, en el tema de discriminacién
se abordd el concepto y casos concretos en
los que se identifica tanto en el ambito fa-
miliar como social y laboral, lo que, desde

Tabla 2. Percepcién de discriminacion y violencia
Partici-pante  ;Como afecta la discriminacion?

No se siente capaz de

1 - P
desempefiarse
2 Afecta a la persona
Porque el discriminado pierde
3 la confianza en si mismoy no se
desarrolla como él quiere, sino
como la sociedad lo trata
De alguna forma se logra
4 generar un problema

dgico en a la persona
sicoldgico en aquella persona
que es discriminada

respetando su forma

luego, conlleva a la violencia en cualquiera
de sustiposy modalidades. Portanto, al ha-
blar sobre derechos de las mujeres y empo-
deramiento, los identifican como tematicas
importantes, pero al llevarlo a la practica se
percatan que prevalecen temas de discrimi-
nacién y violencia.

La siguiente pregunta se plante6 de la si-
guiente manera: De acuerdo con los temas
abordados en el taller ;cémo aplicarias lo
aprendido en el desarrollo de tus activi-
dades? En esta pregunta, en su mayoria
coincidieron que lo aprendido lo llevarian
al ambito familiar y laboral, en el respeto a
sus compafieras y compafieros de trabajo.
Sin embargo, una persona respondié “cam-
biar la forma de pensar”, respuesta la que
tiene todo un significado y profundidad,
ya que es aprender otras maneras de rela-
cionarnos entre seres humanos en forma
consciente y no por repeticion de acciones
que han ido de generacion tras generacién,
sin analizar qué tan reiterante puede ser la
discriminacion, y en su caso, la violencia
que podemos inferir a otra persona. Las si-
guientes tres preguntas del cuestionario se
presentan en la Tabla 2:

iComo la evitarias? iComo evitarias la violencia?

Antes de decir una
palabra que pueda
hacer sentir mal a
la otra persona no
decirlo

Con la comunicacién,
mediante el didlogo

No hablar con groserfas a los

Respeta >,
Respetar compafieros

No juzgar a
las personasy Usar palabras de acuerdos a la
situacion, evitando ofensas

de ser

No hard cosas que van a
lastimar a alguien y si alguien
me hace algln tipo de
violencia, trataria de darle a
entender que estd mal

Respetando a los
demas
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Lo perjudica en su desarrollo

9 comunitario
De alguna manera al ser
discriminado les quita
6 oportunidades de crecer
laboralmente o en su vida
cotidiana
7 No se le deja hacer lo que le
gusta
8 Afecta el dnimo mental
Se le dafia la autoestima y
9 eso puede implicar que no
se desarrolle en la vida como
quiera
10 Porque las personas se ven
dafiadas psicolégicamente
11 Porque limita su superacién

COOPERATIVISMO EN MEXICO

Entendiendo las
capacidades de cada
persona

Una forma de evitarla
es siguiendo las reglas
laborales

Haciendo platicas
entre otras cosas

Hablando

Tratando con respeto
a mis compafieros,
amigos y familia,
teniendo empatia

Entendiendo
que todos somos
diferentes

Tratando con respeto

No sé

Siendo respetuoso en los
derechosy cumpliendo las
obligaciones

Llegando a acuerdos

Talleres de platicas

Empoderandome, asistiendo
al psicélogo para detectar
cuando una persona quiere
ejercer violencia sobre mi
persona, tendiendo claro lo
que quiero y no en mi vida

Ayudando a las personas que
lo requieran

Evitar conflictos

JLLO REGIONA

personal

a los compafieros

Fuente: Los participantes identificaron de qué manera influye la violencia y discriminacién en la vida diaria.

Todas las personas que se capacitaron
identifican plenamente la discriminacion
como un acto que perjudica el desarrollo
pleno del ser humano, y en sus explicacio-
nes coinciden en que puede ocasionar una
afectacién psicologica que limita su desa-
rrollo. Sin embargo, cuando se pregunta so-
bre la violencia la mayoria coincide en que
debe prevalecer el didlogo y la comunica-
cion; una persona refiere no saber qué ha-
cery otra mas refiere que empoderandose y
asistiendo al psicologo, pero lo que més re-
salta es una respuesta que refiere que debe
saber qué quiere y no quiere en su vida.

Por tanto, es fundamental tener clari-
dad que hay conductas que no pueden ser

Tabla 3. Percepcién de empoderamiento

;Qué harias en caso de detectar

Participante Vislenean

] Invitarfa a la persona a evitarlo y
en su caso también a denunciar

2 Unirsey platicar

3 No contesto
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iConsideras que el
empoderamiento es importante

Si para tener una mejor fortaleza

Si, para poder realizar y llevar a

Ayudaria a tener mas confianza

aceptadas para el propio ser humano. Otros
cooperativistas mencionan la violencia solo
en el &mbito laboral, ya que hablan del res-
peto a los derechos laborales y el cumpli-
miento de obligaciones, lo que conlleva a
identificar que se debe seguir trabajando
en impartir los temas de prevencion de vio-
lencia de cualquier tipo, pero sobre todo en
las diversas modalidades en que se presen-
ta, no solo en el trabajo es donde se puede
llevar a cabo, sino en la propia familia, con
hijos e hijas pero sobre todo con su esposo,
esposa, pareja, y toda aquella persona con
quien se tenga un vinculo afectivo.

Las tres preguntas siguientes arrojaron
los resultados de la Tabla 3:

;Qué acciones consideras que
generarian empoderamiento en el
en tuvida? lugar de trabajo?

Mejora la calidad de vida

Daride
cabo los trabajos aricees
Atomar decisiones para la empresa

en lo que haga y que sean tomadas en cuenta



Le dirfa a la persona que eso no

Si, eso hace a que tengamos mas
confianza en nosotros mismos

Si porque contribuye al
desarrollo personal

Si porque es la manera en cémo
se respetan nuestros derechos
y las oportunidades de crecer

laboralmente, evitando casos de

violencia.

Si porque te ayuda a hacer las
cosas que mas te gustan

Si porque mejora algunas cosas
ya sea personal o laboral

Si, eso me ayudarfa a no permitir
que una persona ejerza violencia
en mi persona, tendrfa claro
siempre el valor que poseo y lo
que merezco, el éxito logrado me
permitiria no depender de nadie

Si, permite el desarrollo de las
habilidades de los individuos

Alcanzar objetivos planteados.
Mejorar nuestra economia. Saber
establecer relacion con alguien mas

Comunicacién y colaboracién

Una equidad de género, repartiendo
actividades dependiendo sus
puestos y dando las mismas
oportunidades de crecer tanto a
hombres como mujeres

Tomando las acciones pertinentes
en las actividades que se realizan en
el trabajo

Darideas o tomar decisiones

Equidad, tomar en cuenta las
opinionesy propuestas de cada
persona, relaciones personales

o pUblicas, capacitaciones,
validacion, respeto, oportunidad de
crecimiento.

Respetar las opiniones de los demds.
Ayudar a los demés cuando ellos lo

& estd bien

5 Determinar la causa

5 Acercarme a la personay brindar

ayuda

7 Tomar talleres

8 Dar parte a las autoridades
En caso de violencia en familia,

9 no he sabido como actuar. Pero
le he dicho a una familiar que
debe darse el valor que merece
Tratar de conciliar, hablando se

10

entiende la gente
11 Estudiar el caso y plantear

cambios

Si, se puede apoyar a los demas

requieran

Cambio en el dambito laboral.
Desarrollo de normas. Respeto en
los proyectos.

Fuente: Los participantes identificaron al respeto como esencial en el lugar de trabajo.

Respecto a qué haria en caso de detectar
violencia, existen respuestas muy variadas,
una persona contesté que lo pondria en
conocimiento de las autoridades, otra mas
refiere que procuraria conciliar y proponer
cambios, otra mas dice que ofreceria ayu-
da, sin especificar como la brindaria. En
este caso, se observa que sus respuestas
son muy generales y no hacen referencia
del tipo y modalidad de violencia. Hay que
recordar que en muchas ocasiones lo que
menos se debe hacer es reunir a las partes
involucradas para conciliar.

Por cuanto hace a la pregunta si conside-
ran que el empoderamiento es importante
en su vida, de acuerdo con la Ley para el
Acceso de las Mujeres a una vida libre de
violencia para el estado de Puebla, es:

el proceso por medio del cual las
mujeres transitan de cualquier situa-

cion de opresién, desigualdad, discri-
minacién, explotacion o exclusion a un
estado de conciencia, autodetermina-
ciony autonomia, el cual se manifiesta
en el ejercicio del poder democratico
que emana del goce pleno de sus dere-
chosy libertades (articulo 6 fraccion X).

Todos refieren que si es importante, pero
lo relacionan con temas de confianza en
los trabajos que llevan a cabo y en el apo-
yo a los demas. Sin embargo, la esencia del
empoderamiento es la autonomia en los
actos que cada una de las personas lleva
a cabo en forma consciente y responsable
en cumplimiento de obligacionesy goce de
derechos, por lo que estos temas se deben
trabajar mas a través de la sensibilizacion y
ejercicio diario con acciones que impliquen
empoderamiento hasta hacerlo una forma
devida.
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Respecto a las acciones que consideraron
que generarianempoderamiento en el lugar
de trabajo, dos de las socias cooperativistas
contestan que, con equidad de género, re-
partiendo actividades dependiendo sus
puestos y dando las mismas oportunidades
de crecer tanto a hombres como mujeres.
Otra de ellas refiere con equidad, tomar en
cuenta las opiniones y propuestas de cada
persona, relaciones personales o publicas,
capacitaciones, validacion, respeto, oportu-
nidad de crecimiento. Son coincidentes en
el concepto de equidad, el empoderamien-
to no lo visualizan exclusivo para alguno de
los sexos y si lo relacionan con las mismas
oportunidades de crecimiento. En general,
se debe continuar con la capacitacion en
estos temas con la finalidad de transversa-
lizar la perspectiva de género en todas las
Cooperativas que conforman la Unién, to-
mando en cuenta que los beneficios son en
favor del crecimiento del cooperativismo y
de la comunidad.

El segundo taller que se realiz6 para dar
continuidad al plan de trabajo fue de Dere-
cho Laboral con Perspectiva de Género, y se
realizé el 10 de octubre de 2025. Asistieron
11 directivos de la Unién de Cooperativas
Tosepan Titataniske, entre ellas Yankuik
Senojtokalis, Tosepantomin, Tosepan Pa-
jti, Yeknemilis, Tosepan Ojtatsentekitinu,
Tosepan Moliniaj, Tosepan Tichanchiuaj y
Fundacién Tosepan. El objetivo fue cono-
cer la normatividad vigente en materia de
proteccién a los derechos laborales de las
y los trabajadores, desde una perspectiva
de equidad de género para una adecuada
aplicacion de la ley laboral.

Entre de los temas que se abordaron des-
tacan algunas disposiciones de la Ley Ge-
neral de Sociedades Cooperativas, Ley del
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Seguro Social, Ley Federal del Trabajo, con-
ceptos como igualdad sustantiva, no discri-
minacion, derechos, obligaciones y prohi-
biciones de los patrones y los trabajadores,
contratacion de las y los trabajadores con
perspectiva de género. En este apartado se
expuso que no debe influir el estado civil
de la persona, el nimero de hijos(as) que
tenga, la edad, la preferencia sexual o algin
otro dato que conlleve a la discriminacion.

Como parte del taller, se implementaron
como estrategia didactica varios estudios
de caso, siendo uno de ellos el siguiente:

La Cooperativa que representan esta
buscando emplear a una persona para el
cargo de ventas. Entre sus actividades esta
el viajar al interior del estado de Puebla y
ocasionalmente a otras entidades en busca
de clientes para la Cooperativa. Cuando no
viaja, debe realizar actividades en la Coope-
rativa. El horario para el puesto es de 09:00
a 14:00 horas 'y de 16:00 a 19:00 horas, debe
laboraren domingoy descansa un dia entre
semana. La organizacién estd dispuesta a
pagar horas extras. Los candidatos al pues-
to son:

Tres hombres con las siguientes condicio-
nes:

1. Es casado y tiene 2 hijos de 4 y 5 afios.
Tiene experiencia en el puesto y tiene 40
anos.

2. El siguiente hombre es padre soltero,
con 2 hijos de 4y 5 afios. Tiene experiencia
en el puesto y tiene 37 aios.

3. El tercer hombre es soltero, sin hijos,
ha trabajado en Cooperativas, pero no tiene
tanta experiencia en ventas, tiene 35 afos.



Tres mujeres con las siguientes condicio-
nes:

1. Es casada y tiene 2 hijos de 4 y 5 afios.
Tiene experiencia en el puesto y tiene
40 anos.

2. La siguiente mujer es madre soltera,
con 2 hijos de 4 y 5 afios. Tiene expe-
riencia en el puesto y tiene 37 afios.

3. La tercera mujer es soltera, sin hijos;
ha trabajado en Cooperativas, pero no
tiene tanta experiencia en ventas, tiene
35 afios.

De las 6 personas que estan como candi-
datas ja quién escoges?, Explica tu respues-
ta.

Después de un debate entre las y los di-
rectivos, en la mayoria de los casos coinci-
dieron que contratarian al hombre casado
que tiene dos hijos, porque su esposa es
quien estaria al cuidado de ellos; la edad
de 40 afios del hombre no es una limitante
para contratarlo ya que proyecta mas ex-
periencia y compromiso en no abandonar
el trabajo. Coincidieron en no contratar al
hombre soltero de 35 afios ya que, al no
tener responsabilidades por no tener hi-
jos, no tiene compromiso con el trabajo. Al
papd soltero no lo contratarian porque no
podria cuidar a sus hijos a quienes tiene a
cargo y el empleo se trata de viajar, por tan-
to, su trabajo no lo no podria desempefar
como se debe. Por cuanto hace a la mujer
casada que tiene dos hijos, no la contrata-
rian porque normalmente son las mujeres
quienes cuidan a sus hijos y debe llegar a
casa a atender al marido y por el horario
de trabajo no podrian contratarla, es pro-
bable que abandone el empleo. Respecto a
la madre soltera, no la contratarian ya que
sus hijos estan pequefiosy es probable que

no pueda viajar. La mujer que es soltera no
tiene experiencia y tiene 35 afios, no la con-
tratarian porque no tiene obligacionesy en
ocasiones son las que dejan el trabajo sin
avisar.

De acuerdo con las respuestas que die-
ron, se observa que, aunque se reconocen
los derechos de las mujeres y se procuran
los temas de equidad, en el momento de
plantear un ejercicio tendiente a una con-
tratacion que son actividades que llevan a
cabo en las Cooperativas que representan,
los prejuicios y estereotipos de género si-
guen prevaleciendo. La Unica informacién
que se dio sobre las y los posibles candida-
tos fue la descrita con antelacién. Sin em-
bargo, los argumentos que tienen los direc-
tivos son presuposiciones que estan fuera
de los planteamientos. Es decir, entre las
y los asistentes construyeron situaciones
que no se especificaron en el ejercicio, lo
que conlleva a identificar que siguen preva-
leciendo aprendizajes socio culturales que
limitan a las mujeres en el libre ejercicio de
su derecho al trabajo, sin importar su esta-
do civil, con o sin hijos, o bien la edad que
tengan.

Para mayor comprension sobre los con-
ceptos prejuicio y estereotipo, el dicciona-
rio de la Real Academia Espafiola define al
primero de ellos como una opinién previa
y tenaz, por lo general desfavorable, acerca
de algo que se conoce mal. Por otro lado, el
estereotipo es unaimagen o idea aceptada
comulnmente por un grupo o sociedad con
caracter inmutable (RAE, 2026).

Por supuesto que estas opiniones antici-
padas que se refieren al comportamiento
de una persona de acuerdos al rol que le
fue asignado en funcién de su sexo, contri-
buye a que se discrimine, en ocasiones sin
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tenerintencion de ello. El concepto de este-
reotipo ha sido abordado en la Convencion
Interamericana para Prevenir Sancionar y
Erradicar la Violencia contra la mujer «Con-
vencién de Belém do Pard», refiere que:
Los Estados Parte convienen en adoptar,
en forma progresiva, medidas especificas,
inclusive programas para:

b. Modificar los patrones socioculturales
de conducta de hombres y mujeres, inclu-
yendo el disefio de programas de educa-
cion formales y no formales apropiados a
todo nivel del proceso educativo, para con-
trarrestar prejuicios y costumbres y todo
otro tipo de practicas que se basen en la
premisa de la inferioridad o superioridad
de cualquiera de los géneros o en los pape-
les estereotipados para el hombre y la mu-
Jjer que legitimizan o exacerban la violencia
contra la mujer... (Convencién B. do Par3,
articulo 8).

Por tanto, es una obligacién del Estado
crear acciones tendientes a contrarrestar
este tipo de actos. Sin embargo, la Unidn
de Cooperativas Tosepan Titataniske con el
compromiso que le caracterizay los valores
que la representan no espera a que sea el
Estado quien propicie labores que contri-
buyan a erradicar cualquier tipo de discri-
minacién que perjudiquen a las mujeres, vy
a través de los talleres, debates vy reflexio-
nes generadas, se ocuparon en cuestionar
los estereotipos con que somos educados
y abre la posibilidad de elaborar nuevos
contenidos de socializacion y relacion entre
los seres humanos. Como lo refiere Vidal
(2014) “El andlisis de género no es, por tanto,
el estudio “de las mujeres’, es el andlisis de
las relaciones entre hombres y mujeres que
acaban situando a éstas en una posicion
de inferioridad, de subordinacion, de
discriminacion” (p.427).
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DISCUSION Y CONCLUSIONES

La perspectiva de género es un enfoque
que busca no solamente identificar, sino
eliminar la discriminacién, desigualdad y
exclusion de las mujeres. Para lograrlo, es
necesario en primer lugar sensibilizar a la
sociedad en las condiciones que justifican
la desigualdad para crear las condicionesy
acciones necesarias que las disminuyan y
mejoren la calidad de vida de los pueblos.
En las cooperativas esta transicion entre la
visién tradicionalista y la de perspectiva de
género es posible gracias a los principios y
valores de la economia social y solidaria,
que se socializan desde sus inicios y se re-
gula por ley. Si se agrega el hecho de que el
estudio de caso aqui presentado es de un
pueblo originario, es alin méas importante
hacer visibles esos valores, que, en combi-
nacion con los valores de la comunalidad,
orientan la convivencia y relaciones inter-
nas hacia el bien comun.

En cuanto a los resultados de los estudios
de caso utilizados en los talleres y las res-
puestas obtenidas, se propone que para la
contratacion de personal se realice un Cu-
rriculum Vitae ciego, que permita evaluar
de manera clara, justa y homogénea a las y
los candidatos, facilitando la toma de deci-
siones y reduciendo el riesgo de contratar
personal que no se adapte al puesto o a la
cultura organizacional, ya que como lo re-
fiere Pinto (2019) es una estrategia en la se-
leccién de personal, por ser un tipo de hoja
de vida anénima en la que no se especifica
la informacién personal de la o el candida-
to, el proceso de evaluacion se realiza con-
siderando las credenciales del aspirante.

Por lo tanto, tiende a disminuir los prejui-
ciosy presuposiciones en el desempefio de
sus funciones. Este documento solo debe



contener datos relacionados con las capa-
cidades y conocimientos de las personas
que se proponen para ocupar algiin puesto,
es decir, lo que debe prevalecer son las ha-
bilidades, conocimiento y experiencia que
tenga. Es necesario que el CV no tenga el
nombre de la o el postulante a la vacante,
ya que esto también puede influir en sesgar
el analisis del Curriculum que se propone.

Otro elemento que se debe evitar es colo-
car alguna fotografia, solo debe contener la
informacion concerniente a las aptitudes,
habilidades, conocimiento y experiencia
que tenga la o el postulante. Para el reclu-
tamiento con perspectiva de género, cuan-
do se analiza un CV no es necesario saber si
le pertenece a un hombre o mujer, la edad
que tiene, si la persona es alta o baja, su
estado civil, el nimero de descendientes,
entre otros aspectos, por tanto, solo si es
seleccionada como candidata, pasard al
segundo proceso que es probar sus habi-
lidades y experiencia en la vacante que se
oferta. Este aspecto se llevarad a cabo solo
si es necesario, en cambio si el puesto no
requiere experiencia, se contactara directa-
mente al o la postulante para tratar temas
de sueldo, prestaciones laborales, activida-
des a desempefiar, seguridad social, entre
otros.

En caso de que la persona seleccionada
acepte el puesto con las prestaciones labo-
rales propuestas, se firmara el contrato el
cual por su propia naturaleza debe conte-
ner su nombre, sexo, nacionalidad, edad,
estado civil, el nimero de descendientes,
entre otros aspectos, ya que en materia
de seguridad social deben asegurarse a su
cényuge, concubina(o), descendientes o
ascendientes.

En cuanto al Contrato Laboral, es esen-
cial recordar que, de no tenerlo, se puede
generar incertidumbre entre los trabajado-
res e influir directamente en la desmotiva-
cion, la inconformidad vy, en consecuencia,
en la rotacién constante de personal. Este
debe estar sustentado en el articulo 25 de
la Ley Federal del Trabajo, especificar la du-
racion de la relaciéon de trabajo; el servicio
que debe prestarse, y detallar con la mayor
precision posible el lugar o lugares en que
debe prestarse el trabajo, la duracién de
la jornada asi como otras condiciones de
trabajo como salario, dias de descanso, va-
caciones y pago de aguinaldo; no se debe
establecer alguna disposicién que limite el
derecho de la mujer o el hombre en casarse
o embarazarse durante el transcurso de la
relacion laboral.

En este caso, se debe proporcionar a las
mujeres embarazadas la proteccion nece-
saria, (LFT. 132 fraccion XXVII) la o el trabaja-
dor debe recibir prestaciones de seguridad
social, y debe quedar establecida la licencia
por paternidad, la cual consiste en otorgar
permiso por cinco dias laborables con goce
de sueldo, a los hombres trabajadores por
el nacimiento de sus hijos, y de igual mane-
ra en el caso de la adopcion de un infante
(LFT, 132 fracciéon. XXVII Bis).

Si bien es cierto que el avance hacia la
igualdad, la eliminacién de la violencia y
la discriminacién avanza lento, se observa
cadavez masen la participacién de las mu-
jeres en las asambleas, la toma de decisio-
nes y los puestos de responsabilidad. Una
investigacion a futuro puede ser la obser-
vacion en el ambito privado, ya que estos
resultados consideraron Unicamente la ob-
servacion en los espacios de trabajo. Es im-
portante también subrayar que las respues-
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tas de los participantes pueden haber sido
influenciadas por el momento vy lugar en
que se desarrollé el proyecto. Finalmente,
resalta el interés de los socios por participar
en la capacitacion continuay en trabajar de
manera conjunta para el Yeknemilis-la vida
buena-y eso, definitivamente incluye traba-
jar con equidad, respeto, justicia y comple-
mentariedad.
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RATIVISMO EN MEXICO Y SU RELACION CON EL DESARROLLO REGIONA

La ilusion compensatoria del cooperativismo
turistico: revision critica del turismo
comunitario frente al asedio de los
megaproyectos logisticos en Oaxaca'

RESUMEN

Introduccidn: En el sur de México, me-
gaproyectos logisticos como el Corredor
Interoceanico del Istmo de Tehuantepec
(CHIT) y el Tren Maya reconfiguraron acele-
radamente territorios rurales e indigenas,
desplazando economias campesinas vy
tensionando la gobernanza comunitaria.
Frente a estos procesos de acumulacién
por desposesion (Harvey, 2003), institu-
ciones publicas y agencias de coopera-
cion promovieron el turismo comunitario
como alternativa “verde” y compensa-
toria. Objetivo: Analizar criticamente,
desde los marcos de la economia social
y solidaria y el cooperativismo territorial,
como el turismo comunitario —promovi-
do como mecanismo de compensacién
frente al despojo— operd en la literatu-
ra reciente como estrategia ambivalente

para el desarrollo regional, y proponer in-
dicadores operativos para evaluar si dichas
iniciativas funcionan bajo principios genui-
namente cooperativos. Metodologia: Se
realizé una revision critica y narrativa de 62
documentos publicados entre 2015y 2025,
seleccionados de un universo inicial de 432
registros identificados en Scopus, Web of
Science, Google Scholar, Redalyc, SCIELO y
CLACSO, priorizando evidencia del Sur Glo-
bal y casos latinoamericanos. Resultados:
La revision identifico un triple desgaste aso-
ciado a la prescripcion turistica: (1) biofisi-
Co, (2) sociocultural y (3) cooperativo-asam-
bleario. Experiencias empiricas en Oaxaca
(Sierra Norte, La Ventanilla, Hierve el Agua)
y en la Peninsula de Yucatan (APTC-Tren
Maya) ilustran cémo estas tensiones se ma-
nifiestan en contextos concretos de mega-
proyectos. Conclusiones: El turismo solo
contribuyé al desarrollo regional cuando
permanecié como actividad complementa-
ria a la base campesinay cuando se sostuvo
en salvaguardas cooperativas verificables:
control democratico, rendicidon de cuentas,
distribucion equitativa y derecho comunita-
rio al veto. Se propone una matriz de indica-
dores operativos como herramienta orien-
tativa de evaluacion comunitaria.

Palabras clave: cooperativismo, turismo
comunitario, economia social y solidaria,
megaproyectos, desarrollo regional, despo-
jo territorial.



The compensatory
illusion of tourism
cooperativism: a critical
review of community-
based tourism under
the pressure of logistics
megaprojects in Oaxaca,
Mexico

ABSTRACT

Introduction: In southern Mexico, logis-
tics megaprojects such as the Interoceanic
Corridor of the Isthmus of Tehuantepec
(CIIT) and the Maya Train have rapidly res-
haped rural and Indigenous territories,
displacing peasant economies and strai-
ning community governance. In response,
public institutions and development agen-
cies promoted community-based tourism
as a “green” compensatory alternative.
Objective: To critically examine, from the
frameworks of social and solidarity eco-
nomy and territorial cooperativism, how
community-based tourism—promoted as
a compensatory mechanism against dis-
possession—has operated in recent litera-
ture as an ambivalent pathway to regional
development, and to propose operational
indicators for assessing whether such ini-
tiatives function under genuinely coopera-
tive principles. Methodology: A critical na-
rrative review of 62 documents published
between 2015 and 2025 was conducted,
selected from an initial pool of 432 records
identified in Scopus, Web of Science, Goo-
gle Scholar, Redalyc, SciELO, and CLAC-
SO, prioritizing evidence from the Global

South and Latin American cases. Results:
The review identified a triple degradation
associated with the tourism prescription:
(1) biophysical, (2) socio-cultural, and (3)
cooperative-assembly. Empirical experien-
ces in Oaxaca (Sierra Norte, La Ventanilla,
Hierve el Agua) and in the Yucatén Penin-
sula (APTC-Maya Train) illustrate how these
tensions manifest in concrete megaproject
contexts. Conclusions: Tourism contribu-
ted to regional development only when it
remained complementary to the peasant
productive base and when it was supported
by verifiable cooperative safeguards: demo-
cratic control, accountability, equitable dis-
tribution, and the community right to veto.
An operational indicator matrix is proposed
as a preliminary assessment tool adaptable
to each territory.

Keywords: cooperativism, communi-
ty-based tourism, social and solidarity
economy, megaprojects, regional develop-
ment, territorial dispossession.

INTRODUCCION

En las Ultimas décadas, los megapro-
yectos de infraestructura logistica se han
convertido en vectores centrales de recon-
figuracion territorial en el Sur Global. Co-
rredores interoceanicos, trenes de carga y
parques industriales reorganizan el uso del
suelo, el acceso a los bienes comunes y la
economia local para acelerar la circulacion
transnacional de mercancias. En Mesoamé-
rica, esta logica se expresa con particular
intensidad en el Corredor Interoceénico del
Istmo de Tehuantepec (CHIT) y el Tren Maya,
proyectos que, mas alla de sus promesas
de modernizacion, reordenan regiones ru-
rales e indigenas bajo prioridades externas
(Hofmann, 2024; Gasparello, 2024). El CIIT
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moderniza mas de 308 km de ferrocarril,
construye 10 “polos de desarrollo”, puer-
tos y gasoductos en 79 municipios del eje
Coatzacoalcos-Salina Cruz (Gobierno de
México, 2019; Hofmann, 2024). En este con-
texto, organizaciones civiles como ARTICLE
19, el Centro Mexicano de Derecho Ambien-
tal (CEMDA) y Servicios para una Educacién
Alternativa A.C. (EDUCA) han documentado
al menos 26 agresiones contra personas y
comunidades defensoras de la tierra y el te-
rritorio entre 2021y 2024 (ARTICLE 19 Méxi-
coy Centroamérica, 2024).

A la par de ese asedio territorial, institu-
ciones publicas —como la Secretaria de Tu-
rismo (SECTUR), el Instituto Nacional de los
Pueblos Indigenas (INPI) y el desaparecido
Instituto Nacional de la Economia Social
(INAES)—, agencias de cooperacién inter-
nacional y operadores privados promueven
el turismo comunitario como alternativa
“verde” para el desarrollo local: una via de
ingresos que se presenta como compensa-
cion frente a la pérdida de tierra, agua 'y au-
tonomia. En este capitulo, esta narrativa se
denominailusién compensatoria: la prome-
sa —implicita o explicita— de que el turis-
mo comunitario puede reponer los medios
de vida, la autonomia territorial y la gober-
nanza colectiva erosionados por los mega-
proyectos, cuando en realidad opera bajo
condiciones estructurales que frecuente-
mente imposibilitan dicha compensacion.
El término no niega que el turismo comuni-
tario pueda generar beneficios localizados;
sefiala que, sin salvaguardas cooperativas
verificables, tiende a funcionar como un
dispositivo discursivo que legitima el reor-
denamiento territorial extractivista.

La evidencia critica muestra que el tu-
rismo no es neutral: puede reforzar des-
igualdades, presionar ecosistemas fragiles

e incluso fracturar la gobernanza colectiva
cuando se inserta sin controles democra-
ticos y sin reglas claras de distribucion de
beneficios (Higgins-Desbiolles, 2020; Bls-
cher & Fletcher, 2017). Mientras que autores
como Higgins-Desbiolles (2006) reivindican
el turismo como “fuerza social” con po-
tencial transformador, Bischer y Fletcher
(2017) conceptualizan la actividad turistica
como “creacion destructiva” un proceso
mediante el cual, para acumular capital
turistico, se destruyen las condiciones que
hacian atractivo al destino. Esta tensién
tedrica atraviesa todo el capitulo.

Este capitulo reencuadra esa discusion
desde el cooperativismo territorial y la eco-
nomia social y solidaria: parte de la idea
de que el turismo comunitario solo puede
aportar al desarrollo regional si opera como
unaformadeaccién colectiva con principios
cooperativos (control democrético, rendi-
cion de cuentas, participacion econémica
equitativay prioridad del bienestar comuni-
tario). El objetivo es analizar, a partir de una
revision critica de literatura reciente (2015~
2025), cémo y por qué el turismo comuni-
tario —cuando se prescribe como “premio
de consolaciéon” frente al despojo— puede
derivar en un triple desgaste (biofisico, so-
ciocultural y cooperativo-asambleario), qué
salvaguardas permiten reducir ese riesgo y
proponer indicadores operativos verifica-
bles (Tabla 2) que permitan a las asambleas
comunitarias evaluar si una iniciativa turis-
tica funciona bajo principios genuinamente
cooperativos.

En este sentido, este capitulo contribuye
al debate sobre cooperativismo en México y
desarrollo regional al: (1) proponery opera-
cionalizar el concepto de “ilusion compen-
satoria” para analizar criticamente como
politicas publicas especificas (SECTUR,



INPI, PTAZI, FONATUR) promueven el turis-
mo comunitario como respuesta al despojo
territorial en el Istmo de Tehuantepec; (2)
sistematizar un triple desgaste (biofisico,
sociocultural y cooperativo-asambleario)
documentado con casos empiricos oaxa-
quefios; y (3) presentar una matriz de in-
dicadores operativos verificables (Tabla 2)
para evaluar si una iniciativa turistica fun-
ciona bajo principios cooperativos autén-
ticos y con control comunitario, contribu-
yendo asi a una herramienta practica para
la defensa territorial.

El texto se organiza asi: en el Marco de re-
ferencia se presentan los conceptos sobre
megaproyectos, desposesion vy turismo co-
munitario, incorporando la lectura coope-
rativista y el didlogo con la comunalidad oa-
xaquefia; luego se describe la metodologia
de revisién con sus criterios de seleccién y
proceso de sistematizacion; posteriormen-
te se reportan los principales resultados (in-
cluida una matriz critica del desgaste, casos
empiricos contrastantes e indicadores ope-
rativos); finalmente se plantean conclusio-
nes e implicaciones para politicas publicas
y para el disefio de cooperativas turisticas
con enfoque territorial, apoyadas en mar-
cos juridicos vigentes.

MARCO DE REFERENCIA

COOPERATIVISMO, ECONOMIA SOCIAL Y
COMUNALIDAD

En el campo del desarrollo regional, el
cooperativismo se entiende como una for-
ma de organizacion econdémica basada en
la asociacion voluntaria, la propiedad co-
lectiva y la gestion democrética de una em-

presa o servicio para satisfacer necesidades
comunes. La Alianza Cooperativa Interna-
cional (ICA, 1995, 2015) adoptd la definicion
de cooperativa y sus principios (democra-
cia, equidad, educacion, cooperacién entre
cooperativas y compromiso con la comu-
nidad), que funcionan como criterios para
distinguir entre proyectos realmente coo-
perativosy emprendimientos que solo usan
la etiqueta. En México, la figura juridica de la
sociedad cooperativa se enmarca en la Ley
General de Sociedades Cooperativas (Con-
greso de los Estados Unidos Mexicanos,
1994) vy el sector social de la economia se
reconoce en la Ley de la Economia Social y
Solidaria (Congreso de los Estados Unidos
Mexicanos, 2012). Desde la economia social
y solidaria, Coraggio (2011) establece que
estas formas econémicas privilegian el tra-
bajo sobre el capital y la reproduccién de la
vida sobre la acumulacion.

Sin embargo, en territorios rurales e indi-
genas de Oaxaca, el cooperativismo formal
dialoga —y a veces entra en tensién— con
formas locales de accién colectiva histé-
ricamente anteriores. Diaz Goémez (2004)
define la comunalidad como “la inma-
nencia de la comunidad”, constituida por
cuatro elementos cardinales: territorio co-
munal, asamblea de consenso, trabajo co-
lectivo (tequio/sistema de cargos) v fiesta/
ceremonia. Martinez Luna (2010) la sinteti-
za: “Somos comunalidad, lo opuesto de la
individualidad”. Flores Amador et al. (2014)
proponen que comunalidad y economia
social pueden ser complementarias mas
que contradictorias, cuando la forma coo-
perativa se adopta instrumentalmente sin
sustituir la gobernanza comunal. Kieffer y
Jouault (2025) documentan empiricamen-
te esta tensién en proyectos de turismo
comunitario en México: las comunidades
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transitan de la gobernanza ejidal/comunal
a modelos cooperativos frecuentemente
impulsados por requisitos fiscales mas que
por compromiso ideoldgico, creando un
“cooperativismo situado” que puede ser si-
multdneamente herramienta de defensa te-
rritorial y mecanismo de cooptacion estatal.
En términos analiticos, el punto clave no es
idealizar dichas practicas, sino reconocer
que la capacidad de decidir colectivamen-
te —quién entra, en qué condiciones y con
qué limites— define si un proyecto turistico
opera como estrategia de desarrollo regio-
nal o como mecanismo de subordinacién.

MEGAPROYECTOS LOGISTICOS Y
DESPOSESION

Los corredores de transporte y los polos
industriales se justifican a menudo con na-
rrativas de progreso; sin embargo, desde la
geografia critica se subraya que su finalidad
central suele ser capturar “posicién geo-
grafica” para acelerar flujos de mercancias.
Harvey (2003, 2014) conceptualiza este pro-
ceso como acumulacion por desposesion:
expansion de ganancias mediante priva-
tizacion o despojo de bienes comunes y
transferencia de activos desde lo publico
0 comunitario hacia actores privados. En
América Latina, Svampa (2019) describe el
neoextractivismo como un modo de acu-
mulacion que combina extraccién, infraes-
tructura y discursos de desarrollo, intensi-
ficando conflictos socioambientales. Sin
embargo, el neoextractivismo no se limita
a la mineria o los hidrocarburos: Chagnon
et al. (2022) lo amplian explicitamente para
incluir al turismo como operacion neoex-
tractivista, citando estudios sobre turismo
costero en Honduras (Loperena, 2017). En
perspectiva comparada, Bebbington et al.
(2020) advierten gue, sin salvaguardas so-

cioambientales y participacion efectiva, los
megaproyectos de infraestructura suelen
amplificar desigualdadesy conflictos.

En México, el CIIT articula modernizacion
ferroviaria, parques industriales y Polos de
Desarrollo a lo largo del eje Coatzacoal-
cos-Salina Cruz. Hofmann (2024) propone
entender estas obras como “infraestruc-
turas de borrado” (world erasers) porque
transforman paisajes fisicos vy, al mismo
tiempo, erosionan mundos de vida comple-
tos. De modo similar, Gasparello (2024) ha
documentado el entramado de militariza-
cion y excepcionalidad alrededor del Tren
Maya. Herndndez Hernandez et al. (2024)
realizaron evaluaciones participativas de
impacto ambiental que muestran tensiones
territoriales y ambientales asociadas al CIIT
en localidades del Istmo, como San Juan
Guichicovi, donde la comunidad ayuuk de
Mogofie Viejo establecié un bloqueo per-
manente contra la construccion ferroviaria.
Procesos similares se han observado en co-
rredores transnacionales como la Iniciativa
de la Franja y la Ruta en el Sudeste Asiati-
co (Lechner et al., 2019) y en la integracién
infraestructural sudamericana vinculada a
[6gicas extractivistas (Melén, 2022).

TURISMO COMUNITARIO COMO
“SOLUCION” AMBIVALENTE

En el discurso de politica publica, el turis-
mo comunitario se presenta como alterna-
tiva “verde”, generadora de ingresos y capaz
de fortalecer la identidad local. Programas
federales como el Programa de Turismo
Alternativo en Zonas Indigenas (PTAZI,
operado por CDI/INPI entre 1998 y 2017) fi-
nanciaron la construccién de cabafias, sen-
deros interpretativos y capacitacion en co-
munidades indigenas. Méas recientemente,



FONATUR negoci6 con la Alianza Peninsu-
lar para el Turismo Comunitario (APTC) un
programa “Turismo Comunitario-100” para
integrar cooperativas a la ruta del Tren Maya
(Almeida & Lopez Pardo, 2024).

No obstante, desde la ecologia politica
se ha sefialado que el ecoturismo puede
operar como un nuevo “fix” capitalista: una
salida para absorber crisis abriendo nuevas
fronteras de acumulacion bajo lenguajes de
sostenibilidad (Fletcher, 2018). La tension
entre estas lecturas es profunda. Mientras
que Ruiz-Ballesteros y Hernandez-Ramirez
(2010) argumentan que commodificacion
y empoderamiento no son mutuamente
excluyentes —las comunidades pueden
“apropiarse” de la commodificacién turisti-
ca para sus propios fines—, Bianchi (2009)
exige un retorno al anélisis marxista del ca-
pitalismo turistico y advierte que el turismo
funciona como un sitio privilegiado de acu-
mulacion de capital. Devine y Ojeda (2017)
introducen el concepto de “fetichismo
espacial del turismo” para mostrar cémo
la violencia y la desposesion quedan invi-
sibilizadas en la experiencia turistica. Estu-
dios sobre conservacion neoliberal y green
grabbing advierten que, bajo el manto de
la proteccién ambiental, pueden activarse
reconfiguraciones de derechosy control te-
rritorial (Fairhead et al., 2012; Wieckardt et
al., 2022).

En el plano sociocultural, se ha documen-
tado folklorizacion, precarizacion laboral y
gentrificacion rural (Gascon et al., 2021; Lo-
renzen, 2021). En el plano politico, la opera-
cion turistica puede monetizar la asamblea
y promover la individualizacion de bene-
ficios, con conflictos internos y pérdida de
confianza organizativa (Lopez Hernédndez &

Ixtacuy Lopez, 2018; Vargas del Rio & Silva
Flores, 2025). Desde un lente cooperativista,
estas tensiones se traducen en una pregun-
ta operativa: jqué condiciones institucio-
nalesy qué reglas internas permiten que el
turismo sea realmente comunitario-coope-
rativo y, por tanto, contribuya al desarrollo
regional, en lugar de convertirse en otro
mecanismo de desposesion?

METODOLOGIA

Este capitulo se elabord mediante una re-
vision critica y narrativa de literatura (Grant
& Booth, 2009), orientada a identificar ten-
siones conceptuales, contradicciones em-
piricas y vacios de investigacion en la in-
terseccién entre megaproyectos logisticos,
turismo comunitario y gobernanza/coope-
rativismo territorial. Siguiendo la tipologia
de Grant y Booth (2009), la revision critica
“va mas alla de la mera descripcion de los
articulos identificados e incluye un grado
de anélisis e innovacion conceptual’, sien-
do su producto tipico “una hipétesis o un
modelo, no una respuesta’.

Se reviso literatura publicada durante un
periodo continuo comprendido entre los
afos 2015 y 2025, con énfasis en estudios
del Sur Global y en casos latinoamericanos
y mexicanos. Se incluyeron, como excepcio-
nes justificadas, textos tedricos fundacio-
nales anteriores al periodo (Harvey, 2003;
ICA, 1995; Glissant, 1990) necesarios para
el andamiaje conceptual. La busqueda se
realizé en ocho bases de datos académicas:
Scopus, Web of Science, Google Scholar,
Redalyc, SciELO, Biblioteca Digital CLACSO,
OpenAlexy Dialnet, combinando descripto-
res en espafiol, inglésy portugués.



Términos de blusqueda. Se combinaron
descriptores en inglés, espafiol y portugués
articulados con operadores booleanos. Los
ejes principales fueron: turismo comunita-
rio/community-based tourism, cooperati-
vismo/economia social, megaproyectos/
neoextractivismo, y desposesién/desplaza-
miento territorial. Las cadenas especificas
de busqueda se adaptaron a la sintaxis de
cada base de datos.

Criterios de inclusién: (a) publicaciones
arbitradas o revisadas por pares, capitulos
de libro en editoriales académicas reco-
nocidas y documentos de trabajo de orga-
nismos internacionales; (b) periodo 2015-
2025, con excepciones para textos tedricos
fundacionales; (c) abordaje explicito de al
menos dos de las tres intersecciones te-
maticas del capitulo (turismo comunitario,
cooperativismo/economia social, megapro-
yectos/neoextractivismo); (d) contexto del
Sur Global con énfasis en América Latina.

Criterios de exclusién: articulos puramen-
te técnicos o econométricos sin dimension
sociopolitica; estudios sobre subsectores
turisticos no comunitarios; textos puramen-
te descriptivos sin profundidad analitica;
notas de prensa y materiales promociona-
les (salvo uso contextual).

Proceso de seleccién y lectura. En la bus-
queda inicial se identificaron 387 registros
en las bases de datos consultadas (Scopus:
~130; Web of Science: ~85; Google Scholar
filtrado: ~80; Redalyc/SciELO: ~42; CLACSO:
~20; OpenAlex: ~30), a los que se sumaron
45 registros adicionales identificados via re-
vision de bibliografias (bola de nieve) y lite-
ratura gris (capitulos de libro, documentos
de trabajo CLACSO e informes de organis-
mos internacionales), para un total de 432

registros iniciales. Tras la eliminacién de
textos duplicados (tasa de duplicaciéon del
31%), se obtuvieron 298 registros Unicos.
El cribado de titulos y resimenes excluyd
176 registros por irrelevancia geogréfica,
tematica o temporal, quedando 122 textos
completos evaluados para elegibilidad.
De estos, 60 fueron excluidos tras lectura
completa por insuficiente articulacién con
el nexo cooperativismo-megaproyectos o
enfoque periférico del Sur Global. El anali-
sis en profundidad se realizé sobre 62 do-
cumentos.

Construccién de categorias analiticas y
sistematizacion. La informacion se sinte-
tiz6 en fichas de lectura que recuperaron:
contexto territorial, disefio del proyecto tu-
ristico, mecanismos de gobernanza y prin-
cipales impactos reportados. Las categorias
de “desgaste” se definieron de manera de-
ductiva a partir de: (i) los principios de la
identidad cooperativa (ICA, 1995) y su tra-
duccién en reglas de gobernanza (control
democratico, transparencia y distribucién
equitativa); y (ii) literatura de ecologia po-
litica del turismo. Estas categorias se ajus-
taron de manera inductiva conforme emer-
gieron patrones recurrentes. Con base en
esos hallazgos, se construyd una matriz sin-
tesis (Tabla 1) que contrasta la promesa ins-
titucional del turismo comunitario con los
efectos documentados. La distribucion te-
matica del corpus final fue: turismo comu-
nitario y cooperativismo/economia social
(~22 documentos), gobernanza del turismo
comunitario en el Sur Global (~15), mega-
proyectos, desplazamiento y turismo (~12),
neoextractivismo y resistencia comunitaria
(~8), marcos tedricos transversales (~5).

Flujo de seleccién del corpus. El proce-
so de seleccion puede sintetizarse asi: 432



registros iniciales (387 en bases de datos +
45 por bola de nieve) - 298 registros Unicos
(tras eliminacién de duplicados) > 122 tex-
tos completos evaluados (tras cribado de
titulos/resimenes) > 62 documentos ana-
lizados a profundidad (tras lectura comple-
ta y aplicacion de criterios de articulacion
tematica).

Alcance de la revision. Esimportante sub-
rayar que esta revision no pretende exhaus-
tividad estadistica ni replica los protocolos
de una revision sistematica, sino que busca
construir una lectura critica y comparativa
del nexo entre turismo comunitario, coope-
rativismo y megaproyectos, identificando
tensiones conceptuales, contradicciones
empiricas y vacios de investigacion. Asimis-
mo, el capitulo no realiza una evaluacién
integral de politica publica, sino una lectura
critica de los dispositivos institucionales y
narrativas programaticas que promovieron
el turismo comunitario como compensa-
cion territorial.

Seleccion de casos empiricos. Los casos
incorporados en la seccién de resultados
(Hierve el Agua, La Ventanilla, Pueblos Man-
comunados, APTC/Tren Maya, CIP Huatul-
co y Guna Yala) no se seleccionaron por
representatividad estadistica, sino por su
valor contrastivo e ilustrativo para examinar
distintas configuraciones del triple desgas-
te y de las salvaguardas cooperativas en

contextos mexicanos y mesoamericanos. El
caso APTC/Tren Maya se incluye como caso
comparativo mexicano que permite mos-
trar como opera la “ilusién compensatoria”
cuando un megaproyecto promete integrar
al turismo comunitario y luego lo relega,
dindmica directamente extrapolable al con-
texto del CIIT en el Istmo de Tehuantepec.

Limitaciones. Al tratarse de una revision
narrativa, los resultados no pretenden ser
exhaustivos ni reemplazar estudios de
campo; su proposito es ordenar evidencia
dispersay proponer criterios de evaluacién
aplicables. La disponibilidad de datos es
desigual entre regiones vy tipos de proyec-
tos, por lo que algunos impactos pueden
estar subdocumentados.

RESULTADOS

La revision identificd que el turismo co-
munitario, cuando se prescribe como alter-
nativa Unica frente a megaproyectos, pue-
de generar un triple desgaste que termina
debilitando la base material y organizativa
necesaria para el desarrollo regional. La Ta-
bla 1 resume estos hallazgos. Las siguientes
secciones desarrollan cada dimension del
desgaste y la contrastan con casos empiri-
cos que ilustran tanto los riesgos como las
respuestas comunitarias.

Tabla 1. Matriz critica del desgaste turistico en territorios rurales (lectura cooperativista)

Dimensién

Promesa institucional /
del desgaste 5

discurso hegeménico

Conserv cion, “desarrollo
verde”, ingresos para proteccion
ambiental.

Biofisica

scate de tradiciones,
Sociocultural intercambio cultural,
empoderamiento identitario.

descam

Hallazgos documentados en la literatura

Estrés hidrico y huella oculta;
sobrecarga ecosistémica; crisis de
residuos; greenw
extractivismo.

Folklorizacion y autoexotizacion;
terciari
pesiniza g

y desplazamientos.

Autores clave

Fletcher (2018); Gossling et al.
0 sals Miralles et al.

hing que legitima Drapela et al. (2021);

Fairhead et al. (2012)

Gascén et al. (2021); Lorer
(2021); Buscher &
Rickly et al. (2023); Pe

cién precaria;
gentrificacion rural




Empoderamiento local,
derrama econdmica,
fortalecimiento de la

gobernanzay autonomia

Politica /
cooperativa
asamblearia

Monetizacién de la asamblea;
individualizacién de beneficios;
conflictos internos; “elefantes ble s”
infraestructura abandonada; erosion de
control democratico.

Fuente: Elaboracién propia a partir de la revision de literatura 2015-2025.

DESGASTE BIOFiSICO Y COLONIALIDAD
VERDE

La literatura critica advierte que el eco-
turismo puede operar como un nuevo “fix”
capitalista (Fletcher, 2018). Un hallazgo re-
currente es el estrés hidrico: Gossling et al.
(2012) documentan que los requerimientos
indirectos del turismo pueden generar una
huella hidrica “oculta” que compite con
riego agricola y consumo domeéstico. Ca-
sals Miralles et al. (2023) subrayan la falta
de directrices estandarizadas para medir
impactos acumulados, lo que facilita prac-
ticas de greenwashing. En destinos rurales,
Drépela et al. (2021) documentan efectos
de overtourism. Estos impactos pueden en-
trelazarse con procesos de green grabbing
(Fairhead et al., 2012; Wieckardt et al., 2022).

Caso empirico: Hierve el Agua, Oaxaca.
Este sitio de cascadas petrificadas en los
Valles Centrales ilustra drasticamente el
desgaste biofisico y politico del turismo.
Durante décadas, las comunidades de San
Lorenzo Albarradas y San Isidro Roaguia
disputaron con el gobierno estatal el con-
trol de los ingresos turisticos, un conflicto
documentado en estudios sobre gobernan-
za turistica en territorios indigenas oaxa-
quefios (Palomino Villavicencio et al., 2016).
En marzo de 2021, los comuneros cerraron
definitivamente el acceso al sitio, argumen-
tando que solo los intermediarios externos
se beneficiaban (Lorenzen, 2021). Este caso
demuestra que el turismo puede derivar en
disputa por control de renta, deterioro de la

gobernanza colectiva y, en Ultima instancia,
ejercicio del veto comunitario como limite
a la légica extractiva. Mas que confirmar o
negar en abstracto el potencial del turismo
comunitario, Hierve el Agua muestra bajo
qué condiciones la actividad turistica se
convierte en una extension del despojo te-
rritorial.

DESGASTE SOCIOCULTURAL

Diversos estudios muestran que el turis-
mo puede actuar como vector de descam-
pesinizacion y desagrarizacion (Gascon et
al., 2021). Palafox y Martinez (2024) propo-
nen el concepto de “pluriactividad subor-
dinada”: lo que aparenta ser diversificacion
—campesinos convertidos en proveedores
de servicios turisticos— en realidad repre-
senta semiproletarizacién bajo un discurso
de “nueva ruralidad”. En México, Lorenzen
(2021) document6 gentrificacion rural aso-
ciada al turismo y sus distintos tipos de
desplazamiento: exclusionario, sociocultu-
ral, comercial y ecoldgico. Bischer y Flet-
cher (2017) conceptualizan el turismo como
“creacion destructiva”: para acumular capi-
tal turistico se destruyen las mismas condi-
ciones que daban valor al destino.

Caso contrastante: La Ventanilla, Oaxaca.
La cooperativa “Servicios Ecoturisticos La
Ventanilla, S.C. de R.L”, en la costa oaxa-
quefia, es frecuentemente celebrada como
modelo exitoso de ecoturismo comunitario
con reconocimiento como Unidad de Ma-



nejo para la Conservacién de la Vida Silves-
tre (UMA) por la Secretaria de Medio Am-
biente y Recursos Naturales (SEMARNAT)
y la Comisién Nacional de Areas Naturales
Protegidas (CONANP). Sin embargo, Bren-
ner (2013) reveld, desde la ecologia politi-
ca, unaimagen ambivalente: la cooperativa
cred jerarquias internas, fragmento la cohe-
sién social, generd ganadoresy perdedores,
y una élite aliada con conservacionistas co-
modificd los comunes. En contraste, Vare-
la-Pozo et al. (2023) compararon La Venta-
nilla con La Escobilla (comunidad vecina en
dificultades) y encontraron que la cohesién
interna y la organizacion son mas determi-
nantes que las condiciones externas. Este
caso es paradigmatico de la ambivalencia:
La Ventanilla muestra que el reconocimien-
to externo del ecoturismo no garantiza co-
hesién interna ni funcionamiento coopera-
tivo sustantivo. El éxito medido en premios
y visitantes puede coexistir con la fragmen-
tacion organizativa y la comodificacion de
los comunes.

DESGASTE COOPERATIVO-ASAMBLEARIO

La literatura revisada muestra que, para
operar, muchos proyectos turisticos exigen
estructuras administrativas que reorientan
la asamblea hacia dindmicas empresaria-
les. Cuando no existen reglas cooperativas
claras, la actividad tiende a individualizar
beneficios y desgastar el trabajo comuni-
tario (Vargas del Rio & Silva Flores, 2025).
Lopez Hernandez e Ixtacuy Lopez (2018)
documentaron infraestructura ecoturistica
impulsada por el Estado en La Encrucijada,
Chiapas, que fue abandonada por falta de
acompafiamiento, mantenimiento y de-
manda real, convirtiéndose en “elefantes
blancos”. Brenner y Job (2022) advierten

que el conocimiento académico local pue-
de quedar subrepresentado cuando no cir-
cula en canales indexados.

Caso paradigmatico: la APTC y el Tren
Maya. La Alianza Peninsular para el Turismo
Comunitario (APTC), union de tercer grado
de cooperativas de la Peninsula de Yuca-
tan creada en 2019, negocié con FONATUR
e INAES un programa “Turismo Comunita-
rio-100” para integrar cooperativas a la ruta
del Tren Maya. Sin embargo, al declararse el
Tren Maya asunto de seguridad nacional en
2022, todas las negociaciones y procesos
sociales fueron suspendidos. El programa
PTAZI que financiaba cooperativas fue dis-
continuado. Las estaciones del Tren Maya
quedaron fisicamente desconectadas de
los sitios de turismo comunitario. Almeiday
Lopez Pardo (2024) documentan que el tu-
rismo comunitario fue “ignorado, después
considerado, después relegado”. Este es el
caso mas ilustrativo de la ilusiéon compen-
satoria en accion: el turismo comunitario
fue usado como cobertura ideolégica para
el megaproyecto y luego descartado.

Otro ejemplo de “elefante blanco”:
Centro Integralmente Planeado (CIP)
Huatulco. Segln Brenner (2005), el plan
maestro de FONATUR para Huatulco, for-
mulado en la década de 1980, proyecta-
ba 30,000 habitaciones y una ciudad de
600,000 habitantes. Para 2006, solo existian
2,506 habitaciones y 312,000 turistas anua-
les. La construcciéon desplazé aldeas pes-
queras, cred segregacion espacial y fallé en
crear encadenamientos con la agricultura
local. Diversas infraestructuras construidas
con recursos publicos han permanecido su-
butilizadas o en litigio. Este caso representa
el paradigma del fracaso de la planificacion



turistica estatal top-down: grandes inver-
siones con débil articulacion regional y sin
participaciéon comunitaria efectiva (Bren-
ner, 2005).

RESPUESTAS, RESISTENCIAS Y
ALTERNATIVAS DOCUMENTADAS

La literaturaidentifica estrategias comuni-
tarias para reducir dependencia turistica. La
mas consistente es la pluriactividad campe-
sina: Gascény Mamani (2022) muestran que
los hogares que mantuvieron su base agri-
cola presentaron mayor resiliencia durante
la pandemia que aquellos dependientes
exclusivamente del turismo. Gascon (2023)
retoma a Chayanov para subrayar que la ra-
cionalidad campesina no se orienta a maxi-
mizar ganancias sino a equilibrar esfuerzoy
satisfaccion de necesidades, lo que vuelve
viable un turismo complementario sin sus-
tituir la milpa. Experiencias comparadas
(Caceres-Feria et al,, 2021; Pilquiméan-Vera
et al., 2020) muestran que el turismo comu-
nitario puede fortalecer resiliencia cuando
se integra a estrategias comunitarias mas
amplias.

Caso de éxito: Pueblos Mancomuna-
dos, Sierra Norte de Oaxaca. Ocho co-
munidades zapotecas crearon en 1998
Expediciones Sierra Norte, la primera agen-
cia de ecoturismo comunitario de México
(Palomino Villavicencio et al., 2016). Segln
estos autores, operan mas de 100 km de
senderos interconectados, cabafias comu-
nitarias y guias certificados, y el 75% de
las empresas turisticas comunitarias en la
Sierra Norte son de propiedad comunal. La
empresa cuenta con certificacién de la Nor-
ma Mexicana NMX-AA-133-SCFI en ecotu-
rismo (SEMARNAT, 2013), y en 2016 recibié
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el premio internacional TO DO! de Turismo
Socialmente Responsable otorgado por
el Instituto de Turismo y Desarrollo (Stu-
dienkreis fir Tourismus und Entwicklung,
2016). Gobernada mediante asambleas co-
munales (usos y costumbres), la iniciativa
genera empleo local significativo. El éxito
se explica por la fortaleza de las institucio-
nes de comunalidad —tequio, sistema de
cargos, asamblea— no por la forma coo-
perativa per se (Gasca Zamora, 2014). Sin
embargo, opera en condiciones de relativo
aislamiento frente a megaproyectos, lo que
plantea preguntas sobre su replicabilidad
en corredores de infraestructura como el
CIIT. Su trayectoria no demuestra que el
turismo comunitario sea intrinsecamente
emancipador, sino que puede operar favo-
rablemente cuando la comunalidad, el con-
trol territorial y la pluriactividad anteceden
y encuadran la actividad turistica.

Un segundo eje de respuesta es el de-
crecimiento turfstico (tourism degrowth),
entendido como reduccion planificada y
democratica de flujos turisticos (Fletcher
et al., 2019). Higgins-Desbiolles et al. (2019)
enfatizan que no se trata de “anti-turismo”,
sino de reorientar la actividad desde los de-
rechos de las comunidades receptoras. Las
comunidades de la Sierra Norte practican
de facto un decrecimiento turistico: limitan
deliberadamente el nimero de visitantes,
rotan el trabajo mediante gobernanza co-
munal y subordinan el turismo al bienestar
comunitario mas amplio. El CIIT representa
la l6gica opuesta: un megaproyecto estatal
que impulsa el crecimiento independiente-
mente del consentimiento comunitario.

Desde una perspectiva cooperativista,
estas respuestas se traducen en salvaguar-



das minimas para proyectos turisticos: (a)
derecho comunitario al veto; (b) reglas de
control democratico; (c) criterios de distri-
bucion equitativa y reinversion en bienes
comunes; (d) limites ecologicos; y (e) arti-
culacién con la base productiva local para
evitar el monocultivo turistico.

DERECHO A LA OPACIDAD Y LIMITES
COOPERATIVOS

Mas alla de estas dimensiones, la literatu-
ra sugiere un nivel de riesgo méas profundo:
la mercantilizacion de la vida comunitaria.
En términos politicos, esto implica negar
el derecho a la opacidad (Glissant, 1990):
el derecho de las comunidades a existir
sin la obligacién de volverse totalmente
legibles, atractivas o consumibles para el
mercado. Este derecho no es solo filoso-
fico: tiene anclaje juridico en el Convenio
169 de la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT, 1989) sobre pueblos indige-
nasy tribales, que reconoce el derecho a la
consulta previa, libre e informada, y en el
Acuerdo Regional de Escazi (CEPAL, 2018),
que garantiza derechos de acceso a la infor-
macion, participacion y justicia en asuntos
ambientales. En México, el articulo 2° cons-
titucional reconoce la libre determinacion
de los pueblos indigenas y su derecho a
decidir sus formas internas de convivencia
y organizacién social, econémica, politica y
cultural. Estos marcos legales fundamentan
el derecho comunitario al veto y a la auto-
determinacién territorial que se propone
como salvaguarda cooperativa.

El caso de Guna Yala (Panama) ilustra
cémo el ejercicio de la opacidad y la au-
todeterminacién puede materializarse. El

Congreso General Guna ratificé en 1996 un
Estatuto sobre Turismo que prohibe la pro-
piedad no-guna de negocios turisticos, re-
quiere que todo empleo turistico sea guna
y controla el acceso de embarcaciones
extranjeras (Pereiro, 2016). Sin embargo,
los Guna enfrentan pobreza persistente y
amenazas existenciales del cambio clima-
tico que exceden la capacidad del modelo
cooperativo. Esto demuestra que incluso
con autonomia territorial plenay control tu-
ristico, las condiciones estructurales globa-
les —desigualdad, crisis climatica— limitan
las posibilidades del cooperativismo como
solucion total.

INDICADORES OPERATIVOS PARA
EVALUAR COOPERATIVISMO TURISTICO

Una dificultad recurrente en la literatura
es que “turismo comunitario” puede signi-
ficar desde cooperativas con reglas claras
hasta proyectos impulsados externamente
que solo usan un discurso participativo.
Kieffery Jouault (2025) documentan que en
México el 78% de las empresas de turismo
alternativo en la Peninsula de Yucatan estan
constituidas legalmente como cooperativas
(Lemas Valencia & Garcia de Fuentes, 2019),
pero la forma legal no garantiza el funcio-
namiento cooperativo real. Para reducir esa
ambigliedad, la revisién permite proponer
indicadores practicos —observables y ve-
rificables— para evaluar si un proyecto tu-
ristico funciona como iniciativa cooperativa
y, por tanto, si es méas probable que aporte
al desarrollo regional. Estos indicadores se
inspiran en la identidad cooperativa (ICA,
1995, 2015), el marco del sector social de la
economia en México y los hallazgos empiri-
cos de la revision.



COOPERATIVISMO EN MEXICO Y SU RELACION CON EL DESARROLLO REGIONAL

Tabla 2. Indicadores operativos (verificables) para evaluar cooperativismo turistico y riesgos asociados

Dimension

Gobernanza

Economia

Territorio/
ecologfa

Relaciones
externas

Indicador (qué debe existir)

Actasy acuerdos verificables de
asamblea (reglas, decisiones,
sanciones).

Regla democratica “un socio-un
voto” y padrén de socios
actualizado.

Rendicién de cuentas periddica
(finanzasy operacion).

Rotacién de cargos y comité de
vigilancia/contralorfa social.

Derecho comunitario al vetoy a
cerrar/modificar la actividad ante
impactos.

Reglas claras para distribucién de
excedentes y fondos colectivos.

Contabilidad accesible y auditorfa
social interna.

Reinversion en bienes comunes
(agua, caminos, salud, educacién
cooperativa).

Capacidad de carga (visitantes,
senderos, hospedaje) y reglas de
manejo de residuos/agua.

Turismo como actividad
complementaria (pluriactividad) y
no monocultivo.

Contratos con agencias/programas
que preserven propiedad y control
de activos y datos.

Encadenamientos locales (compras
y empleo local, proveedores
regionales).

Coémo verificar (evidencia)

Actas firmadas; archivo comunitario/
digital; acuerdos accesibles a socios.

Estatutos; listas de asistencia'y
votacién; padrén con altas/bajas.

Informes trimestrales/semestrales;
asambleas de revision; evidencias de
aprobacion.

Actas de eleccion; calendario de
rotacién; reportes del comité.

Clausulas en estatutos/reglamentos;
bitacoras de cierres; criterios de
activacion.

Reglamento; tablas de reparto;
comprobantes de pago; fondos
etiquetados.

Libros contables; conciliaciones;
revision por socios/comité;
transparencia de precios.

Presupuesto anual; actas de
aprobacién; evidencia de obras/
servicios.

Reglamento de acceso; cupos;
bitdcoras; plan de residuos;
monitoreo comunitario.

Calendario productivo; registros
de actividades; diversificacion de
ingresos.

Contratos; clausulas de propiedad/
uso de marca; control de plataformas
y cuentas.

Facturas; listas de proveedores
locales; porcentaje de compras
locales.

Riesgo si no se cumple

Opacidad, conflictos y baja
legitimidad; captura del
proyecto.

Concentracion de poder e
individualizacion de beneficios.

Desconfianza, malversaciony
ruptura organizativa.

Dependencia de “lideres” y
debilitamiento del control
democrético.

Sobreexplotacion y pérdida de
autonomia territorial.

Inequidad, disputas internasy
desincentivo a la cooperacion.

Opacidad financiera'y
dependencia de intermediarios.

La derrama “se fuga”y no
fortalece desarrollo regional.

Estrés hidrico, deterioro
ecosistémico y conflicto con
usos locales.

Alta vulnerabilidad a crisis del
mercado y descampesinizacion.

Dependencia estructural y
pérdida de control del proyecto.

Fuga de beneficios y bajo
impacto en economia regional.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la revisién 2015-2025; los indicadores son orientativos y deben adaptarse a cada

territorio.

En el contexto del Istmo de Tehuante-
pec, estos indicadores son particularmente
relevantes porque el turismo estd siendo
promovido como “compensacion” frente al
avance logistico del ClIT. Sin reglas coope-
rativas verificables, esa compensacion pue-
de convertirse en un nuevo frente de des-
gaste. En cambio, cuando los indicadores
se cumplen, el turismo puede operar como
una estrategia acotada de economia social,
articulada con la defensa del territorio.
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En conjunto, los hallazgos de las seccio-
nes 4.1 a 4.6 permiten sostener que la “ilu-
sién compensatoria” no opera como una
anomalia aislada, sino como un patrén
recurrente cuando el turismo se prescribe
como respuesta al despojo sin control co-
munitario, reglas cooperativas verificables
y limites ecoldgicos claros. Los casos de
desgaste biofisico (Hierve el Agua), socio-



cultural (La Ventanilla) y cooperativo-asam-
bleario (APTC/Tren Maya y CIP Huatulco)
fundamentan empiricamente el triple des-
gaste; las respuestas comunitarias (Pueblos
Mancomunados) y el derecho a la opacidad
muestran los limites y las alternativas posi-
bles; y la Ultima parte traduce estos hallaz-
gos en criterios operativos aplicables. El tu-
rismo comunitario no es, por si mismo, una
solucién emancipadora frente al asedio de
los megaproyectos logisticos: se trata de
una herramienta ambivalente cuyo resulta-
do depende de condiciones institucionales
concretas.

En términos sustantivos, el capitulo siste-
matiza un triple desgaste asociado a la pres-
cripcién turistica: (1) biofisico, por presion
hidrica y ecosistémica; (2) sociocultural,
por folklorizacion, precarizacién y gentrifi-
cacion rural; y (3) cooperativo-asambleario,
por monetizaciéon de la gobernanza, con-
flictos internos e infraestructura fallida. Este
Ultimo desgaste es crucial porque erosiona
la capacidad colectiva de decidir, condicion
bésica para cualquier proyecto cooperativo
y para el desarrollo regional con anclaje te-
rritorial.

Desde el enfoque cooperativista, el prin-
cipal aporte operativo del texto es sefialar
salvaguardas minimas para reducir el ries-
go, materializadas en la Tabla 2 de indicado-
res verificables: (a) derecho comunitario al
veto y a fijar capacidad de carga; (b) control
democrético (un socio-un voto, rotacion y
rendicion de cuentas); (c) distribucion equi-
tativa de beneficios y reinversion en bienes
comunes; (d) educacién y formacién orga-
nizativa; y (e) pluriactividad campesina para
evitar el monocultivo turistico. Estas con-
diciones son consistentes con la identidad
cooperativa (ICA, 1995, 2015) y con el marco
del sector social de la economia en México

(Congreso de los Estados Unidos Mexica-
nos, 2012), y encuentran sustento juridico
en el Convenio 169 de la OIT, el Acuerdo de
Escazly el articulo 2° constitucional.

Aplicabilidad practica. Los indicadores
de la Tabla 2 constituyen una propuesta
preliminar orientativa, adaptable a cada
territorio y susceptible de discusion asam-
blearia. Una comunidad del Istmo de Te-
huantepec que reciba una propuesta de
proyecto turistico asociada al CIIT podria,
por ejemplo, tomar la Tabla 2 vy verificar:
iexiste un padrén de socios? ;Se han apro-
bado estatutos con regla de un socio-un
voto? jHay actas de asamblea firmadas?
(Existen reglas de distribucién de exceden-
tes? ;Se ha definido capacidad de carga?
JEl turismo sustituye o complementa la
base agricola? Si la mayorfa de estos indica-
dores no se cumplen, la comunidad tendria
elementos concretos para negociar condi-
ciones, exigir adecuaciones o ejercer su de-
recho al veto.

Implicaciones para el desarrollo regio-
nal. En este capitulo, “desarrollo regional”
se entiende como el fortalecimiento de
capacidades territoriales: sostener la base
productiva local, proteger bienes comunes,
mantener autonomia en la toma de deci-
siones y asegurar que los beneficios per-
manezcan y se reinviertan en la region. La
experiencia de los Pueblos Mancomunados
demuestra que esto es posible cuando la
comunalidad —asamblea, tequio, sistema
de cargos— funciona como el fundamen-
to genuino de la gobernanza turistica, y el
cooperativismo opera como instrumento
juridico-organizativo al servicio de ese fun-
damento, no como su sustituto. El contras-
te con la APTC/Tren Maya y con CIP Huatul-
co muestra lo que ocurre cuando la logica
se invierte: la forma cooperativa se impone



desde arriba como requisito administrati-
Vo, se vacia de contenido comunitario y se
descarta cuando deja de servir al megapro-
yecto.

Finalmente, se subraya la dimension éti-
ca y politica del derecho a la opacidad: el
derecho de las comunidades a no conver-
tir su vida en mercancia para poder existir.
Reconocer ese derecho implica abandonar
la prescripcion del turismo como receta
universal y abrir agendas de investigacién y
politica publica que fortalezcan alternativas
no turisticas (agroecologia, mercados loca-
les, gestién comunitaria de energia 'y agua),
asi como mecanismos de evaluacion par-
ticipativa que incorporen el conocimiento
local y la autonomia territorial.
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PARTE IlI

Cooperativismo en
el Sector Textil



RROLLO REGIONA

Cooperativas textiles de Iztapalapa:
promotoras del desarrollo regional

RESUMEN

La satisfaccion de necesidades sociales
mediante la Economia Social y Solidaria
promueve un desarrollo regional cola-
borativo orientado a reducir desigual-
dades, mitigar violencias estructurales y
fomentar empleos dignos que generen
bienestar comunitario. En este contexto,
las cooperativas textiles se erigen como
motores de reconstruccién en entornos
con tejido social fragmentado, impulsan-
do la autonomia econémica y el empren-
dimiento femenino. El presente trabajo
tiene como objetivo analizar el impacto
de las cooperativas textiles en la alcaldia
Iztapalapa bajo una metodologia cualita-
tiva de corte histérico-légico. El estudio
traza la trayectoria del cooperativismo
textil en México y emplea un cuadro sin-
tético para identificar a Iztapalapa como
un polo estratégico de esta actividad, da-
das sus caracteristicas demogréficas y la
implementacién de programas sociales
como <MujerEs Innovando.

Palabras clave: desarrollo regional,
cooperativismo, industria textil, progra-
mas sociales.
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Iztapalapa textile
cooperatives: promoters
of regional development

ABSTRACT

The fulfillment of social needs through
the Social and Solidarity Economy promo-
tes collaborative regional development
aimed at reducing inequalities, mitigating
structural violence and fostering decent
employment that contributes to communi-
ty well-being. In this context, textile coope-
ratives emerge as drivers of reconstruction
in environments with a fragmented social
fabric, encouraging economic autonomy,
and women’s entrepreneurship. This study
aims to analyze the impact of textile coope-
ratives in the borough of Iztapalapa through
a qualitative methodology with a histori-
cal-logical approach. The study traces the
trajectory of textile cooperativism in Mexico,
and uses a summary table to identify Izta-
palapa as a strategic hub for this activity, in
accordance with its demographic charac-
teristics and the implementation of social
programs such as ‘MujerEs Innovando’.

Keywords: regional development, coo-
perativism, textile industry, social programs.

INTRODUCCION

En México, el cooperativismo nacié de
la necesidad de combatir la pobreza. Par-



tiendo de la herencia de los obrajes textiles
coloniales, la organizacién colectiva se con-
virtié en un método de subsistencia para
las comunidades indigenas. Este modelo
permitié a las familias no solo solventar sus
gastos cotidianos, sino también establecer
redes comerciales sélidas en los mercados
de su entorno.

No obstante, el cooperativismo empre-
sarial como se conoce en la actualidad fue
traido de Europa durante el Porfiriato a
pesar de que las cooperativas favorecian a
la clase burguesa, Porfirio Diaz fue quien a
través del Cédigo de Comercio las legalizd.

La precariedad, la explotacion laboral
junto con la carencia de derechos humanos
en la industria textil, motivaron a Plutar-
co Elias Calles a priorizar las cooperativas
como un modelo de trabajo justo. Con el
inicio de la contabilizacién cooperativista,
Lazaro Cardenas impulsé este sector, con-
solidando al cooperativismo como una al-
ternativa de organizacion laboral ajena al
lucro; una estructura que garantizaba a sus
socios una mejora social tangible.

Las cooperativas transformaron las difi-
cultades del neoliberalismo en oportunida-
des de beneficio socioecondémico al asumir
el control total de su gestion. Al carecer de
vinculos con la inversién privada, los colec-
tivostomaron el control de su futuro; asi, los
beneficios derivados de un trabajo equitati-
vo pertenecieron integramente a los socios,
las socias y su entorno. En consecuencia,
las regiones con presencia cooperativista
desarrollaron medios de produccion mas
eficientes, empleos dignos y redes locales
solidas que integraron laboralmente a la
poblacién cercana.

Con el transcurrir de los afios, las coope-
rativas se fortalecieron, su contabilizacién
sumé cada vez una mayor cantidad de so-
ciosy socias, por ende, en 1994 tras las mo-
dificaciones de la Ley General de Socieda-
des Cooperativas, su clasificaciéon quedod en
las de (1) consumoy las de (2) produccion.

Al inicio del siglo XXI, México contaba
con mas de 20,000 cooperativas. Este auge,
sumado a la recomendacion de la Organi-
zacion Internacional del Trabajo (OIT) de
incentivar el modelo por su capacidad para
generar autoempleo, movilizar inversiones
y promover el desarrollo regional, senté las
bases para acciones institucionales poste-
riores. Bajo esta logica de justicia laboral y
participacion social, la Secretaria de Traba-
joy Fomento al Empleo (STYFE) publicé el
primer catalogo digital de cooperativas de
la Ciudad de México.

Dicho catdlogo enmarco la participacion
de cooperativas textiles ubicadas en la al-
caldia Iztapalapa, ya que debido a su re-
zago educativo y a su densa poblacion las
posicionaron en el radar participativo de
programas sociales; tal fue el caso del Pro-
grama Economia Social y Empleo Digno de
la Ciudad de México que coadyuvo a forta-
lecer, creary consolidar las sociedades coo-
perativas y, a mejorar aquellos proyectos
productivos de personas en situacion de
desempleo, ademas de que apoyd a grupos
sociales vulnerables con asistencia técnica,
asesoriasy recursos econémicos para el tra-
bajo digno, justo y equitativo.

Bajo la premisa de que la Economia So-
cial —entendida como un sistema de ges-
tion democratica y distribucion equitativa
(Giménez vy Serrano, 2007)— potencia el
bienestar comunitario, el presente capitulo



analiza el impacto de las cooperativas tex-
tiles en Iztapalapa. La investigacién busca
responder ;coOmo estas organizaciones con-
tribuyen al desarrollo regional mediante el
fomento del autoempleoy la creacién de ri-
queza compartida? Al priorizar el beneficio
social sobre el lucro individual, el modelo
textil cooperativo logra anclar la produc-
ciony el empleo digno directamente en su
entorno geografico.

El contenido de este capitulo se organiza
de la siguiente manera: primero, una sec-
cion introductoria; segundo, el fundamento
tedrico que vincula la Economia Social con
el cooperativismo y el desarrollo regional
mexicano; tercero, el disefio metodoldgico.
La cuarta seccién analiza los resultados a
través de un enfoque descriptivo-cronolo-
gico del sector textil, destacando el papel
de los programas sociales actuales como
mecanismos de fortalecimiento institucio-
nal. El capitulo cierra con las conclusiones
derivadas del estudio.

LA ECONOMIA SOCIAL
Y SOLIDARIA DENTRO DEL
DESARROLLO REGIONAL DE
LAS COOPERATIVAS TEXTILES
MEXICANAS

Como primer punto es fundamental sa-
ber que la Economia Social y Solidaria (ESS)
construye un sistema econémico donde to-
dos reconoceny contribuyen a la resolucion
de sus necesidades, ademés de que suele
agrupar a entidades privadas formales con
decision vy libertad de adhesion propias
para generar servicios de no mercado en
pro de la familia debido a que no acumula
riquezas porque constituye una alternativa
a la actual economia capitalista (Logrofio y
Quizhpi, 2023).

Bajo los principios de cooperacién y ayu-
da mutua, emergen empresas equitativas
orientadas al intercambio de bienesy servi-
cios. Una organizacion se adscribe a la ESS
cuando su actividad productiva implemen-
ta estructuras organizativas fundamentadas
en la solidaridad, la participaciéon democra-
tica (Montolio, 2002) y el cooperativismo.

Desde esta premisa, la ESS se convierte
en un motor de desarrollo regional en Méxi-
co, pues reduce brechas de marginacion y
fomenta el empleo equitativo. Este enfoque
desplaza la acumulacion individual en favor
del bienestar colectivo, permitiendo que las
comunidades gestionen y satisfagan sus
demandas sociales de manera auténoma.

De acuerdo con la perspectiva de Cérde-
nas y Michel (2018), el desarrollo regional
se consolida como un proceso que abarca
desde la eficiencia productiva y financiera
hasta el bienestar social y la preservacion
ambiental. Este enfoque robustece el estu-
dio del cooperativismo, permitiendo ana-
lizarlo no solo como una forma de organi-
zacion econdmica, sino como un motor de
desarrollo sustentable y equitativo para las
generaciones venideras.

La primera cooperativa de consumo en
Manchester, Inglaterra en 1844, denomi-
nada la “Rochadale Society of Equitable
Pioneers” mejord las condiciones de vida
y cred empleo justo para los trabajadores,
misma que influyd para que en México, el
cooperativismo se impulsara entre 1889-
1890 con el Porfiriato al reconocerlas le-
galmente a través del Cédigo de Comercio
porque mantenian el dinero circulando en
la comunidad, generaban empleo y trata-
ban de reducir las brechas socioeconémi-
cas atenuando la pobreza y marginacion
de sectores desprotegidos como el textil;



no obstante, pese a sus puntos clave del
desarrollo regional y proteccién laboral, fue
hasta 1917 cuando se legalizaron a través
de la Constitucion de los Estados Unidos
Mexicanos.

La busqueda de un trabajo justo y equita-
tivo en la industria textil de 1927 fue el cata-
lizador que permitié a Plutarco Elias Calles
impulsar nuevas cooperativas en Orizaba,
Atlixco y la Ciudad de México (Frias, 2012).
Esta transicion historica demuestra que la
expansion cooperativista fue mucho mas
que una simple politica publica; se con-
virtié6 en un motor de desarrollo humano
y social. Al implicar dimensiones politicas,
culturales y ambientales, este movimiento
logré impactar y remodelar las estructuras
institucionales de México (Vargas, 2008).

La trayectoria del cooperativismo mexi-
cano muestra un repunte significativo a
partir de 1933, afio en el que se registraron
778 cooperativas (Paez, 2022). Con la entra-
da en vigor de la segunda Ley de Coopera-
tivas entre 1934 y 1935, el censo oficial del
DOF se elevd a 811 entidades, destacando
una participacion relevante del sector textil
con 169 unidades.

Durante el periodo cardenista, el mo-
vimiento alcanzd una escala superior al
sumar 1,030 organizaciones adicionales.
Dicho incremento se fundament6 en la
identidad colectiva de las sociedades, las
cuales priorizaron la gestion democratica y
el beneficio social sobre el lucro mercantil.
Este marco permitié que las 222 cooperati-
vas textiles registradas bajo este mandato
se consolidaran como vehiculos de progre-
S0 socioecondmico para sus socios (Izquier-
do, 2014).

Mientras en Europa Occidental los des-
equilibrios regionales se hacian patentes
hacia mediados del siglo XX (Cuadrado,
1995), el cooperativismo en México experi-
mentaba una expansién significativa. Seglin
registros de la STYFE, el periodo 1938-1976
cerré con méas de 6,600 cooperativas y una
base social superior a los 518,000 integran-
tes. Tal magnitud de participacién colectiva
fue el catalizador para que, en 1976, se pro-
mulgara la Ley de Sociedades de Solidari-
dad Social (LSSS), consolidando un marco
normativo para la accién comunitaria en el
pas.

En consecuencia, el desarrollo regional
se articuld mediante un esquema de au-
togestion que priorizd la justicia social en
los sectores mas vulnerables. Este modelo
impulso la organizacion colectiva en éreas
rurales, permitiendo que las comunidades
campesinas fundaran unidades producti-
vas autonomas. La relevancia de este avan-
ce radico en que la capacidad de empren-
dimiento social no dependia de la tenencia
legal de la tierra, sino de la asociatividad.

Eldinamismo del sectorentre 1940y 1980
facilité que colectivos como el gremio de
sombrereros en la Ciudad de México esta-
blecieran sociedades como la de Socorros
Mutuos orientadas al bienestar comun y al
fortalecimiento de la ESS. Estas entidades
priorizaron el orden organizativo y la justi-
cialaboral como ejes del desarrollo produc-
tivo.

Durante el siglo XX, la sociedad y la eco-
nomia enfrentaron un proceso de recon-
figuracion profunda. La agresiva apertura
comercial y la reorganizacién geoecono-
mica del mundo (Santarcangelo, 2024) se



materializaron mediante el surgimiento de
instituciones clave: la ONU, el BM y el FMI
en el ambito politico-financiero, junto con
la OMCy el Acuerdo General sobre Arance-
les en el comercio. Este esquema institucio-
nal, complementado por la estructura de
seguridad de la OTAN, defini¢ las dindmicas
globales de la época (Kuri, 2003). Hechos
que provocaron una reduccién significativa
de las cooperativas, cuya cifra descendié a
349,047 unidades en 1988.

Pese a las dificultades para sostener una
politica interna democrética frente a las
presiones del mercado, el sector cooperati-
vista transformo la crisis del modelo econé-
mico en una oportunidad estratégica.

De este modo, |a resistencia anticapitalis-
ta se tradujo en un fortalecimiento socioe-
condémico que permitié a las cooperativas
retomar el control de su gestion y asegurar
el beneficio para sus integrantes. De tal
forma que las cooperativas textiles aumen-
taron a méas de 20 000 cooperativas, en el
2001 (10 156 de ellas, divididas en 6 925 de
producciény 3231 de consumo) (Izquierdo,
2012).

A partir del afio 2002, el respaldo de la
OIT a las cooperativas transformo la vision
del desarrollo regional en México, posi-
cionando a la ESS como un eje de justicia
social. Esta nueva percepcion institucional
derivd en acciones concretas hacia 2006,
tales como la capacitacion especializada de
mujeres en areas administrativas y textiles.
Dichas competencias fueron la base para su
incorporacién en el programa de <Produc-
cion de Uniformes Escolares de la Ciudad
de Méxicos, consolidando un modelo de
economia local con perspectiva de género
(La Coperacha, 2016).

La capacidad de cohesion del modelo
cooperativo facilité reformas clave al arti-
culo 73 de la Constitucion, estableciendo
criterios de sustentabilidad para el sector.
La magnitud de este movimiento, que para
2012 agrupaba a maés de siete millones de
ciudadanos (Izquierdo, 2012), resulté de-
terminante para la publicacién de la LESS.
Con la creaciéon del INAES como organis-
mo rector, el Estado mexicano reconocid
formalmente al cooperativismo como un
pilar estratégico del desarrollo econémico
nacional.

EL INAES fue un punto de inflexion para el
cooperativismo en México porque fortale-
Cio a las cooperativas textiles a través de su
formalizacion y tecnificacion, haciendo que
transitaran a un modelo estratégico de pro-
ducciény justicia social que impulsoé princi-
palmente a grupos vulnerables como el de
mujeresy personas del campo.

En 2015, el Registro Nacional Unico de
Cooperativas de Ahorro y Préstamo (Renso-
cap) contabilizd 12 506 organizaciones, con
una presencia destacada en el Estado de
México (1 319), Jalisco (1 092), Nuevo Ledn
(941), Guerrero (964) y Baja California (797).
Para 2021, reportes conjuntos del Rensocap
y el INEGI sefialaron que la base social del
cooperativismo super6 los ocho millones
de integrantes, distribuidos principalmente
en entidades como Jalisco y el Estado de
México. No obstante, esta cifra representa-
ba apenas el 7.39% de la poblacion total del
pais, evidenciando un amplio margen para
la expansion del modelo.

El desarrollo regional cooperati-
vista se impulsé mediante convenios gu-
bernamentales orientados a fortalecer la
industria textil, sector reconocido por su



alta tasa de emprendimiento femenino. En
este contexto, el INAES se fijé como objetivo
prioritario la reduccion de brechas sociales,
enfocando sus recursos en regiones de tra-
dicién manufacturera como Puebla y Gue-
rrero. A través de este acompafiamiento, se
buscé mitigar la marginacion vy la pobreza,
promoviendo una insercién laboral organi-
zada bajo principios de justicia y equidad.

A diferencia de estos polos tradi-
cionales, en la Ciudad de México el coope-
rativismo se ha volcado hacia zonas con
una densa actividad manufacturera, des-
tacando el caso de la alcaldia Iztapalapa.
En este territorio, el modelo se enfoca en
reconstruir el tejido social mediante el for-
talecimiento de encadenamientos produc-
tivos y el acceso a financiamiento especia-
lizado. Esta estrategia de dinamismo local
se materializ6 en 2022 con una inversion
de 140 millones de pesos destinada a 770
cooperativas; esfuerzo que coincidié con la
publicacion del primer catédlogo virtual de
cooperativas de la capital en el portal de la
STYFE.

Iztapalapa representa un caso critico de
estas dindmicas. Segin datos del INEGI
(2020), la alcaldia registré una poblacion
de 1,835,486 habitantes (51.6% mujeres),
con una Participacién Econdmicamente Ac-
tiva (PEA) femenina del 61.1%. Pese a esta
fuerza laboral, el panorama enfrenta retos
estructurales: el desempleo entre mujeres
profesionistas que alcanzé el 5.5% mientras
el rezago educativo el 28.9% (derivado de
la falta de certificados de primaria y secun-
daria). Esta precariedad se refleja en que el
65% de los hogares son de bajos ingresos,
lo que convierte a programas como el de
Economia Social y Empleo Digno (PESED)
en motores esenciales para la promocion

del autoempleo y la mejora de la calidad de
vida en sectores vulnerables.

Resulta paraddjico que, a pesar de estas
carencias, la alcaldia ocupe la sexta posi-
cion en la produccién bruta total nacional
(4.9%). Bajo este contexto, el impulso ins-
titucional es determinante. Como sefiala
Cuadrado (1995), el desarrollo regional
tiende a generar procesos acumulativos
desiguales: mientras los polos desarrolla-
dos absorben capital, las zonas periféricas
sufren desinversion. Ante este riesgo, las
cooperativas textiles emergen como instru-
mentos estratégicos de equilibrio. Gracias a
su flexibilidad y caracter social, estas orga-
nizaciones no solo fomentan la innovacion,
sino que construyen un entorno competiti-
VO y equitativo capaz de mitigar las asime-
trias economicas en la demarcacion.

METODOLOGIA

Para esta investigacion, se utilizé una me-
todologia cualitativa mediante el método
histérico-légico porque permitié establecer
los origenes de un fenémeno social para
poder explicar su contexto actual, tal fue
el caso del cooperativismo textil en Méxi-
co; asi, en lo logico se aborda el desarrollo
regional para hacer evidente los aconteci-
mientos cooperativistas que justifican su
existencia en la época actual.

Ademas, autores como, Pifias Rivera,
Fuertes Vara, Lépez Rengifo, Fuertes Vara,
y Aguirre Chavez, (2022), sostienen que el
método histérico-légico posibilita explicar
un hecho basado en acontecimientos que
van transformandose para explicar nue-
vos fendmenos que surgen en la légica del
tiempo.



Asi, el método histérico concedio la vi-
sualizacién de la trayectoria del coopera-
tivismo textil desde la época prehispanica
hasta la actualidad; mientras que, lo logico
facilitd la comprensién del desarrollo regio-
nal experimentado a través de los ojos coo-
perativistas textiles de la CDMX.

Por tanto, el relato historico y la discusion
a lo largo de este capitulo brinda una pers-
pectiva exhaustiva de revision literaria es-
pecializada, con la que se obtuvieron datos
de cooperativas textiles insertos en la linea
histérica-logica del desarrollo regional.

RESULTADOS

La revision exhaustiva de la literatura en-
sefla que el cooperativismo surge en el siglo
XIX durante el Porfiriato al representar una
manera de sobrevivencia para un tejido
social destrozado principalmente por el re-
zago educativo y la falta de oportunidades
laborales; variables sociales que dieron lu-
gar a la busqueda de que la poblacion se
organizara por su cuenta a través de coo-
perativas que impulsaron el autoempleo,
el trabajo justo, la flexibilidad horaria y el
trabajo en equipo (Bautista, 2022).

Por ello, la tabla 1 presenta el afio, la for-
ma cooperativista surgida, el giro de la for-
ma empresarial, su aportacién al desarrollo
regional vy, finalmente, una breve descrip-
cion de su participacion en el mercado y su
ubicacién, pues la comprensiéon histérica
l6gica incrustada con el desarrollo regional
de Iztapalapa mediante la transformacion
de las cooperativas textiles como generado-
ras de autoempleo conducen a la sanacién
econdémica de una poblacién marcada por
el abandono, la desercion escolar y la em-
patia social.
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A través de este recorrido cronologico, el
avance alcanzado por estas cooperativas
fue evidente; por ejemplo, en 1870 la prime-
ra cooperativa textil poblana implementé
la mecanizacion de telares y maquinas de
hilar para dar paso a una produccién me-
canizada, que serfa imposible de lograr por
cada uno de los socios (Trujillo, 2017). De la
misma manera, la cooperativa dedicada a
la reboceria del siglo XIX compitié ante los
monopolios extranjeros con la implemen-
tacién de la técnica de jaspeado para man-
tenerse en el mercado por varias décadas
(Olvera, s/f).

Mientras que, la sociedad cooperativa
de sastreria aparecié por primera vez en la
Ciudad de México con la primicia de contar
con trabajo mas justo y equitativo entre los
socios/ socias (Bautista, 2022), la extension
de cooperativas en distintos estados de la
RepuUblica Mexicana impulsé el desarrollo
local de las comunidades; ejemplo de ello,
fue la cooperativa dedicada a la produccion
de articulos de piel y textiles de Ledn Gua-
najuato que, mejoro las técnicas de tefiido
que se adaptaron rapidamente a la moda
de aquella época (Trujillo, 2017). Finalmen-
te, otro ejemplo, es la primera cooperativa
de sombreros de Colima que coadyuvo a la
organizacion artesanal a lo largo y ancho
del pafs.

Fue en el siglo XXI que, la inclusion de
grupos vulnerables, la insercién de grupos
pequefios de productores, la concentracion
de la riqueza local, la reinversion de capi-
tales en la comunidad para que actuaran
como motores de transformacién de pro-
duccion sostenible y la priorizacion del ser
humano con empleo digno, justo, equita-
tivo e igualitario llevaron a que el coopera-
tivismo mexicano potenciara el desarrollo
regional.



Asi, en este sentido, la mejora productiva,
competitivay empresarial condujo alas mu-
jeres dedicadas a la maquila de uniformes a
participar en una capacitacion textil masiva
de autoempleo. Los valores de autoayuda,
responsabilidad, democracia, igualdad,
equidad y solidaridad fomentados durante
el periodo de capacitacion contribuyeron a
que el desarrollo regional se enfocase en la
creacién de un gran tejido de redes colabo-
rativas entre ellas (La Coperacha, 2016).

Iztapalapa fue el ejemplo del cooperati-
vismo en su plenitud porque tejié una ca-
dena productiva de textiles enfocada en el
abastecimiento gubernamental, permitio
el empoderamiento de grupos vulnerables
y, sumd la publicacion del primer catalogo
digital de cooperativas de la Ciudad de Mé-
xico, ubicadas principalmente en las alcal-
dias de Xochimilco, Tlalpan, Tlahuacy Milpa
Alta dando impulso a la ESS, al consumo lo-
caly, al desarrollo comunitario de las alcal-
dias (Gomez, 2025).

El avance social, politico, econémico vy
tecnoldgico en las cooperativas llevé a que
surgiera la union de cooperativas textiles
para hacer uso de tecnologia inteligente,
de fibras recicladas, de pendras biodegra-
dables, de procesos de tefiido sin agua y
del tefiido con plasma que contribuyeron a
disminuir la contaminacién del medio am-
biente (Gomez, 2025).

Es asi, que el cooperativismo y el desarro-
llo regional en México se conjuntan como
un pilar fundamental de la ESS al atender
las violencias estructurales, fomentar la
pertenencia comunitaria, los valores so-
ciales, y democratizar la produccién, pues
mejoran la calidad de vida de los grupos
vulnerables.

Por ende, los programas sociales impac-
tan significativamente en el desarrollo re-
gional de las cooperativas textiles mexica-
nas porque la atencion a las desigualdades
y, la disminucion de las brechas socioeco-
nomicasy de la pobreza realzan las transfe-
rencias de bienestar a través de estrategias
que fomentan el empleo, los valores socia-
les y las violencias estructurales que prote-
gen a los grupos vulnerables.

Por tanto, en la tabla 2, es importante
observar los programas sociales que imple-
mento el gobierno federal durante el afio
2025 para fomentar la ESS vy fortalecer el
cooperativismo.

Con programas sociales enfocados en el
fortalecimiento de las cooperativas textiles,
se asegura que los recursos econémicos y
humanos fluyan dentro del territorio, por
lo que, en el largo plazo puede contribuir
a que el desarrollo regional sea sostenible.

Tabla 1. Las cooperativas textiles y el desarrollo regional en la alcaldia Iztapalapa

Aportaciones al desarrollo

Descripcién

Establecié un sistema de proteccién social

autogestionado que ayudé a los trabajado
artesanos a enfrentar en comunidad los riesgos
sanitarios, invalidez o la muerte
jas se generaron fo
ica. Adema
clases, la organizacion gremial y ¢

Afio  Denominacion Giro
Sociedad
1833 Particular Sombrereria

veriddicas crec
la asistencia m

de Socorros
Mutuos

Primera asociacién urbana

Con las cuotas
idari cooperativista

a division de

nas, se fom )
anizacion de los

primeros sindicatos y movimientos laborales
Y
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Produccion Se mecanizaron las cooperativas con autogestion
1870 Sociedad de hilados obrera. Los telares mecanicos y maquinas de hilar Primera cooperativa textil
cooperativista |y tejidos de fueron impulsadas por vapor permitiendo acceder a poblana
algodén métodos productivos mecanizados colectivos.
Las primeras formas de organizacion gremial y
Sedieskd cooperativistas lucharon contra los monopolios de
LB 71— Reboceria empresarios extranjeros. Adquirieron ensefianza de Cooperativa textil
P técnicas como el jaspeado para la preservacion de la
identidad de la prenda.
. ) . L Primera cooperativa en
Sociedad . Las cooperativas colaboran con trabajo mas justoy ;
1873 cooperativa Sastrerfa equitativo elcentroﬂg la Ciudad de
éxico
Se caracterizé por un proceso de produccién complejo
Sedieskd que involucraba hasta 17 pasos y diversas manos Cooperativa dedicada a la
1900 | cooperativa Reboceria artesanas. Las cooperativas contribuyeron a mejorar elaboracion de articulos
roguctora la calidad y valor de las prendas a través de incorporar de piel y textiles en
P nuevos materiales, como la seda, y técnicas de tefiido y Guanajuato
disefios que se adaptaron a la moda.
) . . Primera sociedad
Sociedad . Las cooperativas coadyuvaron al fortalecimiento de la :
1s51 cooperativa sombrererta ESSy ala organizacion artesanal. cooperat\vcaosli?nn;brerera o
Sociedad . Evitaron el intermediarismo y, lograron reducir los Primera sociedad
T cooperativa Reboceria precios al consumidor. cooperativa artesanal
e Se cuenta con 8,017
Contabilizacion | De consumo'y R . ’ . g
1989 : -2 Se dividieron las funciones de las cooperativas cooperativas con 349,047
de cooperativas |  producciéon S0Ci08/500ias
Contabilizacién I
1998 de cooperativas  De consumoy | Comenzd el registro de las cooperativas formalmente C%%mtfg'&'ég?fgndzeg?glz
en laCiudad de = produccién establecidas. psodos/soc'\as
México
Conformado
: . principalmente por
ygmento | | Lesgsocidadesooperties ueon eslacb douns |y frecon otcpacion
del Grupo Uniformes - L - > en Programas como
2009 g vida distinta. Lograron producir, en mas de 400 talleres A .
Cooperativo escolares textil ilond das d tir ent if Produccion de Uniformes
Tlalpan el ef’ dn rTj' on t.e prendas de vlegow, e.P rebumbormes Escolares en Tlalpany para
escolares y deportivos, asi como mil cubre bocas. | (25 Sl o de Desarrollo
Social (Sedeso)
Creacion Textiles como .
de cadena chalecos, Su aporte més importante fue la creacién de cadenas cagreenaac‘orggﬁggva
2014 productiva chamarras, productivas, el fortalecimiento del empleo local, el . abagtecimiento
cooperativista playeras, empoderamiento de grupos vulnerables y el fomento pde dependencias
enlaalcaldia | gorrasyotras alaESs. uberr?amentales
Iztapalapa prendas 8 :
Publicacion contagﬁizaron Se creé el primer catalogo digital de cooperativas que La mayor parte de
del primer doce impulsé la ESSy el consumo local. Se obtuvo mejor las cooperativas de
2016 catélogo digital cooperativas visibilidad de los productos y servicios de las més de | localizaban en las alcaldias
de cooperativas textﬁes enla 100 cooperativas de la Ciudad de México. Xochimilco Xochimilco (20), Tlalpan
de la Ciudad de Ciudad de y Tldhuac tuvieron un mejor desarrollo regional y (11), Tléhuac (10) y Milpa
México México comunitario. Alta (9)
Co%mgrr:ag\?as Se caracterizé por la transformacion digital, la
el Economl’a Produccion sostenibilidad y el inicio de tecnologias inteligentes, Se contabilizaron 45
2019 Socinl de textiles aumento el uso de fibras recicladas e incorporaron la cooperativas activas
Solidariayen urbana moda biodegradable al utilizar materiales bio-basados, y 15 en proceso de
la Ciudad de procesos de tefiido sin agua (SC-CO2) y el tefiido con fortalecimiento
México plasma para disminuir la contaminacion.
Talleres de . . . . Participacién colaborativa
costura se Confeccién Se consideran un mecanismo para generar bienestar con el programa Jovenes
2023 g de prendas y fortalecer la economfa local frente a los modelos de Construvendo el Futuro de
textiles maquila tradicionales. Y

cooperativas

la STYFE
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Fuente: elaboracion propia con inspiracion obtenida de Gomez (2025)




notoras del desarrollo regional

Tabla 2. Programas sociales para las cooperativas

" Nombre del
i programa
Programa Produccion
de Uniformes
200 Escolares de la
Ciudad de México
2019 | MujerEs Innovando
2023-  Economia social en la
2025 Ciudad de México
2025-
2026 FONART
2025 Impulso Popular
Creacion de
2028 Empresas Sociales
2025 Fortalecimiento de

Asi que, las cooperativas que participan

Empresas Sociales

Descripcion

Su propésito fue la generacién de la propia autonomia de la comunidad a partir de la
consolidacién de un mercado intercooperativo. Se capacitd a mas de mil personas en corte y
confeccion, preparacion de alimentos, informética y contabilidad para dar paso a la produccion
de uniformes a través de cooperativas textiles principalmente de la alcaldia Iztapalapa.

Fue principalmente dirigido a productoras, artesanas y mujeres encargadas de manufacturar
y de aprender a comercializar sus productos para facilitarles su capacidad de gestiony
autonomia.

Programa enfocado en la mejora de los ingresos y la calidad de vida de aquellas personas
desempleadas o con empleo informal que desearan impulsar la creacion y fortalecimiento
de sociedades cooperativas. Los apoyos fueron econémicos directos y capacitacion,
principalmente se centré en la produccién de bienes y servicios bajo principios de solidaridad
y democracia.

Promueve la actividad artesanal del pafs y contribuye a la generacion de un mayor ingreso
familiar de las y los artesanos, mediante su desarrollo humano, social y econdémico.

Principalmente fue la de otorgar apoyos econémicos directos a sociedades cooperativas
formadas por 50 a 100 personas para la adquisicion de herramientas, equipo o materia
prima para incrementar la actividad productiva. Su objetivo principal fue la produccién y el
mejoramiento de la integracién organizativa de proyectos colectivos en la Ciudad de México

Destinado para aquellas personas desempleadas, con empleo informal y/o precario y para
aquellas que ya se encontraban organizadas en sociedades cooperativas con domicilio en
la Ciudad de México. Principalmente fue para fomentar la constitucion legal y la creacion de
nuevas cooperativas mediante un apoyo econémico para la adquisicion de activos, insumosy
gastos de operacion.

Programa creado con el objetivo de consolidar el crecimiento de cooperativas establecidas
y mejorar sus capacidades productivas, comerciales y financieras a través de un apoyo
econdémico, brindando prioridad a grupos con capacidades financieras limitadas y situaciones
de vulnerabilidad para lograr su inclusién productiva; ademas buscé la mejora de las
capacidades de gestion, organizacion y produccién de los socios/socias. Uno de los requisitos
solicitados fue que la cooperativa debfa de estar conformada por lo menos por 8 socios/socias.

Fuente: Informacion de acuerdo con la pagina oficial apoyo para el desarrollo de sociedades cooperativas.

e CONCLUSIONES

en estos programas deben estar conforma-
das por personas que realicen actividades
de producciéon de bienes y/o servicios, por
personas desempleadas o con empleo in-
formal o precario, pero que sean capaces
de organizarse productiva y financieramen-
te en cooperativas, para que logren consoli-
darse en el tiempo.

Por ejemplo, el programa “MujerEs Inno-
vando” impulsado por la Secretaria de De-
sarrollo Econdmico (SEDECO) en el 2019,
brindé asesorfa y capacitaciéon en empren-
dimiento, innovacion y comercio electro-
nico a mujeres emprendedoras vy las dotd
de autonomia para conformar principal-
mente cooperativas textiles.

Elanalisis bajo el método histérico-ldgico
permite corroborar el impacto significativo
de las cooperativas textiles en el desarrollo
regional. El estudio evidencia que, frente a
un panorama de fragmentacién productiva
y competitividad global que vulnera el em-
pleo en México, el modelo cooperativo se
mantiene como una alternativa de resilien-
cia social. Desde el Porfiriato hasta la actua-
lidad, estas organizaciones manifiestan una
capacidad Unica para generar autoempleo,
promover la inclusion y ofrecer flexibilidad
laboral.

En la alcaldia Iztapalapa, las cooperativas
textiles articulan el trabajo justoy la colabo-
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racion colectiva para fortalecer las cadenas
productivas locales. Estas organizaciones
no solo consolidan su relevancia sociopo-
litica, sino que se integran a las exigencias
contemporaneas mediante la adopcién de
tecnologias inteligentesy su incursién en la
moda biodegradable, contribuyendo asi a
la mitigacion del impacto ambiental.

Finalmente, este andlisis visibiliza la tras-
cendencia de la Economia Social y Solida-
ria como un sistema econémico equitativo.
La ESS logra cubrir las necesidades sociales
que ni las grandes corporaciones ni el sec-
tor de las mipymes consiguen solventar ple-
namente. De este modo, el cooperativismo
textil se erige como un agente de transfor-
macion social que, respaldado por progra-
mas gubernamentales estratégicos, proyec-
ta un alcance renovado para la estructura
socioeconomica mexicana.
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COOPERATIVISMO EN MEXICO Y SU RELACION CON EL

JESARROLLO REGIONAL

Una iniciativa de productores artesanales
textiles para la creacion de una cooperativa
en Santo Domingo Tehuantepec, Oaxaca

RESUMEN

El trabajo en el cooperativismo repre-
senta una alternativa viable para empren-
der proyectos productivos en el dmbito
artesanal y cultural. El presente trabajo
se desarroll6 en Santo Domingo Tehuan-
tepec, en la region del Istmo de Tehuan-
tepec, en el Estado de Oaxaca, México. A
través del tiempo, las cooperativas han
desarrollado habilidades de liderazgo vy
administrativas entre sus miembros. De
tal manera que se ha superado la calidad
de vida individual y colectiva, donde las
estructuras de gestion participativa fo-
mentan el liderazgo, la gobernanza vy la
participacion de los miembros. La meto-
dologia empleada fué de tipo transversal
durante el afio de 2024, con un enfoque
cualitativo que analiza cinco historias de
vidade los socios de la sociedad coopera-
tiva de produccion denominada “Rescate
del Traje Tipico Regional de Galén Istme-
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fio”. Con el uso de un disefio de investiga-
cion no experimental, que se llevd a cabo
sin la alteracion de variables de forma deli-
berada, con alcance exploratorio - descrip-
tivo, que se concluyd con la integraciéon de
cinco artesanos oriundos de Santo Domin-
go Tehuantepec, quienes forman un equipo
de trabajo que tiene como objeto social, el
rescate de la originalidad del tipo disefio y
la legitimidad de la propuesta creativa del
artesano para la hechura del traje tipico de
la region, que obedece al esquema juridico
de la Ley General de Sociedades Coopera-
tivas en México.

Palabras clave: cooperativa de produc-
cion, traje de galdn, Istmo de Tehuantepec.

An initiative by artisanal
textile producers to
create a cooperative

in Santo Domingo
Tehuantepec, Oaxaca

ABSTRACT

Cooperative work represents a viable al-
ternative for undertaking productive pro-
jects in the artisanal and cultural sectors.
This study was conducted in Santo Domin-
go Tehuantepec, in the Isthmus of Tehuan-
tepec region of the state of Oaxaca, Mexico.



Over time, cooperatives have developed
leadership and administrative skills among
their members. This has led to improve-
ments in both individual and collective
quality of life, where participatory manage-
ment structures have fostered leadership,
governance, and member participation.
The methodology employed was cross-sec-
tional, conducted during 2024, with a qua-
litative approach that analyzed five life
stories of members of the production coo-
perative called “Rescate del Traje Tipico
Regional de Galon Istmefio” (Rescue of the
Traditional Regional Dress of the Isthmus).
Using a non-experimental research design,
which was carried out without deliberately
altering variables, with an exploratory and
descriptive research scope, the study con-
cluded with the union of five artisans from
Santo Domingo Tehuantepec, who integra-
te a work team whose social objective is
to rescue the originality of the design type
and the legitimacy of the artisanss creative
proposal for the making of the typical cos-
tume of the region which follows the legal
scheme of the General Law of Cooperative
Societies in Mexico.

Keywords: production cooperative, ga-
[6n dress, Isthmus of Tehuantepec.

INTRODUCCION

El cooperativismo integra a un conjunto
de trabajadores que pueden ser artesanos
y que constituye una alternativa viable para
emprender proyectos productivos en el am-
bito cultural y artesanal, espacio donde la
figura del propietario-patron desaparece,
lo que significa que el trabajo es colabora-
tivo, participativo y compartido. Para ello
es necesario, poseer una visiéon y mision
del proyecto como parte de los atributos

de la sociedad cooperativa. Sin embargo,
para que se pueda gestar en el entorno
mercantil, requiere de una constitucion for-
malizada y debidamente legalizada. En este
sentido, el estado mexicano decreté la ley
general de sociedades cooperativas que fija
las reglas de operacién de este esquema de
cooperacién, desde una perpectiva general.
En este estudio se considera que la ley ge-
neral de cooperativas debe ser codificada
en una norma especializada, debido a que
unanorma general es insuficiente en la vida
practica de las sociedades cooperativas,
que llega a ser limitada en un sector, y en
ocasiones ambigua, ya que es necesario un
desglose detallado.

Ademas, es necesario considerar factores
queinciden en la sociedad mexicana, como
lo es la equidad de género, libertad de
creencias, pensamiento critico y no discri-
minacion por origen étnico. En esa tesitura,
el trabajo aborda un caso de estudio, reco-
pilando historias de vida desde la iniciativa
de un proyecto cooperativista, como lo es el
ramo textil que se propone como un objeto
social, el rescate del traje tipico de “galén”
del Istmo de Tehuantepec.

En este trabajo se recopilaron los articu-
los relativos al cooperativismo textil en la
region de Istmo de Tehuantepec, Oaxaca,
del desarrollo asociado al cooperativismo.
Como un referente tedrico del impacto de
este tipo de sociedad mercantil, que tiene
sus bondades particulares basadas en la
buena voluntad de los socios que compar-
ten sus recursos materiales, financieros,
técnicos, de infraestructura y de organiza-
cion. En este caso de estudio, también se
considera al arte cultural textil como parte
de las caracteristicas que integran el pro-
yecto de creacion de una cooperativa de
produccién textil en el municipio de Santo



Domingo Tehuantepec y la metodologia
es de enfoque cualitativo de alcance ex-
ploratorio y descriptivo. Con base en los
referentes tedricos-histéricos y de la teoria
recopilada de la disciplina juridica basada
en el derecho cooperativo, se concluye que,
ademaés de contar con una norma general,
es necesario codificar la rama del derecho
en el area de cooperativas. En la practica,
en las sociedades cooperativas, existen
vacios tedricos que impiden la buena re-
gulacion de este tipo de organizacion, en el
rezago. En consecuencia, predominan otros
tipos de sociedades como son las socieda-
des anonimas de capital variable o de res-
ponsabilidad limitada, entre otras, las cua-
les operan con otra filosoffa interna que se
apartan del eje rector de la buena voluntad
en términos de cooperativismo.

El objetivo del estudio fue realizar una in-
vestigacion cientifica en una organizacién
cooperativa con iniciativa de creacién en
la comunidad de Santo Domingo Tehuan-
tepec, para, a través de cinco historias de
vida, analizar el objeto social y la estructura
organizacional como sociedad cooperati-
va dentro de la Ley General de Sociedades
Cooperativas decretada en México.

Ello, se logrod a través de una visita de in-
mersion en los talleres artesanales textiles
que tienen la intencion de formar una so-
ciedad cooperativa, realizando una entre-
vista de las historias de vida de los artesa-
nos que proponen unirse en una sociedad
de ayuda mutua, y analizando los resulta-
dos obtenidos.

MARCO DE REFERENCIA

En el inicio de este apartado, se hace una
referencia geogréfica del lugar donde se

desarrolla el fendmeno de estudio socioe-
condémico del municipio de Santo Domingo
Tehuantepec, Oaxaca.

En la regidn del Istmo de Tehuantepec,
durante la colonizacién se hicieron planes
de formacion de colonias agricolas y aun-
que no tuvieron mucho éxito, ejemplifican
que el Istmo siempre ha sido una zona de
atraccién por sus recursos naturales, sobre
todo de tierras de sembradio (Reina, 2013).

La zona de estudio del municipio de San-
to Domingo Tehuantepec, se encuentra en
los margenes del rio Tehuantepec. La ciu-
dad se ubica a 100 metros sobre el nivel
del mar, en una zona muy calida, de escasa
oscilacién térmica y que a lo largo del afio
alcanza temperaturas entre 19 y 37 °C. Este
rio ha sido el motor de la agricultura a tra-
vés de los canales del distrito de riego. Los
productos agricolas se centran en ajonjoli,
coco, platano y mango, también hay gana-
derfa vacuna y ovina. Las artesanias son
una importante tradicién, en especial la al-
fareria y en particular la vestimenta de las
tehuanas, ya que existen diferentes tipos de
disefio. En este estudio se aborda, en lo par-
ticular para este anélisis, el traje de Galon.

Santo Domingo Tehuantepec, Salina Cruz
y San Blas Atempa, pertenecen a la zona
metropolitana de Tehuantepec, donde ha-
bitan un total de 161.337 que ocupan el lu-
gar nimero 52 a nivel nacional en términos
demograficos (INEGI,2022).

En sus inicios, la ciudad fue un punto de
enclave para los zoques que llegaron a ha-
bitar por primera vez la zona, siglos antes
de que los aztecas la utilizardn como ruta
base para el comercio y defensa militar de
su imperio hacia el Soconusco y Guatema-
la. Posteriormente, los zapotecos que fue-



ron desplazados de los valles centrales de
Oaxaca por invasiones mixtecas, buscaron
expandirse en el Istmo, y seinstalaron en las
cercanias de Tehuantepec, donde entraron
en conflicto con los aztecas. En Tehuante-
pec se fortificaron los zapotecos al mando
de su rey Cosijoeza, e infligieron una gran
derrota a las tropas aztecas. Aunque, se-
gun evidencias arqueoldgicas recientes,
se ha determinado que posiblemente Te-
huantepec haya sido habitado desde mu-
cho antes por zapotecas, y no por huaves
y mixes, como también se maneja entre los
historiadores, a continuacién, en la figura 1
se muestra el mapa de la zona de estudio
(Wikipedia, 2026).

Figura 1. Mapa del municipio de Santo Domingo
Tehuantepec
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Fuente: Pagina oficial del INEGI (2026).

Tehuantepec se consolidé como un asen-
tamiento zapoteco cuando ocurrié la con-
quista del imperio azteca por los espafioles.
En los tiempos coloniales se levantaron

edificios de arquitectura espafiola, como el
templo de la Natividad, y se doté a la ciu-
dad de un obispado. Todavia se conserva el
caracter colonial de buena parte de la ciu-
dad, con sus estrechas calles, cerros, y ca-
sas de teja roja. Tehuantepec es considera-
da por los Istmefios como la piedra angular
de la cultura zapoteca en el Istmo, de donde
se desprenden las costumbresy tradiciones
de los zapotecas de esta regién, sus fiestas
mas importantes son las mayordomias,
consideradas como las més antiguas del
Istmo oaxaquefio (Fahmel, 2005).

Tomando los datos estadisticos del CCO-
NEVAL, 2026; se encontré que en el munici-
pio de Santo Domingo Tehuantepec, se han
concentrado los siguientes indices de po-
breza durante tres periodos, los afios 2010,
2015y 2020 como se muestra en la tabla 1:

Tabla 1. Estadistica de la pobreza en la zona de
estudio

INDICE DE POBREZA EN EL MUNICIPIO DE SANTO DOMINGO

TEHUANTEPEC.
% % % % % %
2010 2015 2020 2010 2015 2020
555% | 545% | 489% | 33,829 33,674 31,400

Fuente: Pagina oficial CONEVAL (2026).

Figura 2. Poblacion en pobreza del municipio de
Santo Domingo Tehuantepec

Porcentaje de pobreza

m Porcentaje 2010 m Porcentaje 2015
m Porcentaje 2020
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Fuente: Pagina oficial del CONEVAL (2026).

Lo que significa una reduccién de la po-
breza en el periodo de diez afios del 2010
hasta al 2020, superando de forma positiva
el indice de pobreza, sin embargo, este se
encuentra todavia cerca de la linea de po-
breza de la media estandar, por lo cual la
distribucion del ingreso de las actividades
productivas en la zona es desigual, lo que
manifiesta que el mecanismo de estructu-
ra organizativa es endeble. En este sentido,
una de las sociedades mercantiles que han
dado resultados factibles para este tipo de
escenarios regionales es la organizacion de
cooperativas para la produccion de bienesy
servicios. En este estudio, se observé el sec-
tor textil, para lo que se retoma la iniciativa
de sociedades cooperativas en el Istmo de
Tehuéantepec.

La mujer tehuana es una de las figuras
mas importantes de la cultura istmefia pre-
sente en trabajos de artistas como Frida
Kahlo, Autorretrato como Tehuana, (1943),
Rufino Tamayo, Mujer de Tehuantepec,
(1938), Diego Rivera, Baile en Tehuantepec,
(1928), entre otros. Sin embargo, el centro
de produccién del traje tehuano se ha des-
plazado con el tiempo de Santo Domingo
Tehuantepec hacia el municipio vecino de
San Blas Atempa (Avilay Salud, 2024, p.210).

En la regidn del Istmo de Tehuantepec, se
encuentra el municipio de San Blas Atem-
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pa un poblado ubicado a la orilla del rio
de Tehuantepec, ahi se encuentra también
asentada la comunidad binniza de nombre
Santa Rosa de Lima. Dentro de las activida-
des econdmicas que realizan sus habitantes
se encuentra el bordado textil de huipiles y
de traje tehuano que usan la mujeres y que
pueden clasificarse en indumentaria de uso
diario, media galay gala, trajes de galdn, los
cuales pueden ser elaborados mediante la
técnica de bordado con aguja chica o de
gancho, o con maquina de pedal también
denominado técnica de cadenilla. Esta
es una actividad que ha sido realizada de
manera permanente desde el siglo pasado
hasta en la actualidad (Avila y Salud, 2024).

HISTORIA DEL TRAJE DE TEHUANA

El cronista Jiménez Celaya explico que
la tradicion de xicalpextle en Tehuantepec
comenzo con su uso en el mercado; las
mujeres se colocaban la jicara elaborada a
partir de la calabaza en la cabeza lo que les
obligaba a mantener la espalda erguiday la
frente en alto para poder mantener el equi-
librio del recipiente. Su elaboracién -como
hemos indicado- era sencilla.

Consistia en sacar la pulpa y semillas de
calabaza, dejarla secary no se pintaba. Pero
en el estado vecino de Chiapas si se deco-
raban; este tipo de xicalpextle llegarfa a Te-
huantepec.

Ramirez Pineda, director de la Casa Cul-
tural de Juchitan, explicd en la entrevista
realizada por Oscar Rubelio qué desde ha-
cia siglos, la zona zapoteca del istmo habia
mantenido una relaciéon comercial estrecha
con Chiapas y Guatemala por su proximi-
dad, en donde se decoraban, tradicién muy
arraigada en Chiapas, que no se da en Te-
huantepec o Juchitan. Es decir, la incorpo-



raciény adaptacion del xicalpextle, como lo
conocemos hoy en dia, fue consecuencia
de los intercambios comerciales entre am-
bas regiones. Convivio de manera paralela
en ambas zonas y no fué hasta el siglo XIX
cuando se incorpora en el traje de las te-
huanas. Estas tradiciones, como el uso del
xicalpextle, se siguen manteniendo en las
fiestas de las Velas, en donde también se
realizan costumbres musicales, gastroné-
micasy rituales como el Tanguyd.

EL TRAJE DE GALON

El traje de Galon tuvo su esplendor en
1900. Fué el primer traje de gala de la tehua-
nay tuvo su origen en telas brocadas, que
venian de otros paises como Espafia o Fran-
Cia. Para identificar un traje de tehuana de
este tipo debe tener, una tela brocada de-
corada con galones con cristales, piedras,
lentejuelas, que les dan brillo (Marques,
2022). Los materiales que se utilizan son los
galones y tela brocada cosida en la enagua
y en el huipil, a mano o0 a méaquina.

Es habitual, que las cumpleafieras o las
mayordomas, que son las anfitrionas de
estas fiestas porten este tipo de traje, para
distinguirse de los demds. Los trajes tejidos
y bordados son de media gala, dentro de la
diversidad de trajes tenemos los siguientes:
1. El traje bordado a mano, 2. Traje relle-
no de amarillo, 3. Traje de gancho, 4. Traje
con manton, 5. Traje de gancho con hilo de
ceda, 6. Traje de Galén 7. Traje con flor, 8.
Traje con fleco de gusanillos, 9. Traje de cos-
tura en cadenilla de gasa, 10. Enahua de ho-
lan almidonado y 11. Enagua de holan con
blonda. Un ejemplo del Traje de Tehuana se
muestra en la figura 3.

Figura 3. Traje de Tehuana

TRAJE DE GALA
DE TEHUANA

9 RESPL IR
Olin  blanco
de encaje de
almidén,

HUIPIL
Bordado a
mano.

AHOGADOR

Collar corto
de oro con
manedas,

3 FALDA
De terciopelo
bordade a

liso, sin ondas.

Fuente: (Oaxaca Cultural, 2021).

MARCO TEORICO

El prologo del libro del “artesano al socia-
lismo” de José Maria Gonzéles, 1974 inicia
con la siguiente frase: “conocemos més del
hombre del Pedregal, que de los origenes
del socialismo en México”.

La aristocracia semi-feudal se aprovecho
de las haciendas desamortizadas del clero
y de los terrenos comunales cuyos habitan-
tes se vieron convertidos en peones de los
latifundios, parte de la pequefa burguesia
supo sacar provecho de las propiedades
urbanas que antes posefa el clero y de los
bienes de comunidades de los pueblos in-
digenas.



De acuerdo con Robert Owen, considera-
do el padre del cooperativismo, era posible
desarrollar un sistema econdmico alter-
nativo fundamentado en la organizacién
cooperativa. Su planteamiento ha sido
calificado como utdpico, en la medida en
que proponia un modelo social y politico
deseable, aunque dificil de materializar en
el contexto de su época. Sin embargo, no
se trataba de una propuesta irrealizable,
sino de una alternativa orientada a sustituir
el sistema capitalista por un modelo mas
equitativo y solidario, capaz de afrontar las
problematicas sociales y econémicas que
enfrentaba la sociedad britdnica durante la
Revolucién Industrial.

Desde la perspectiva del autor, los obre-
ros debfan unirse para crear una nueva
realidad europea basada en cooperativas,
que fuesen mas rentables que las industrias
a través de cooperativas de produccién y
cooperativas de distribucién, destacando
el origen y evolucion que a continuacion se
aborda.

COOPERATIVISMO: ORIGEN Y EVOLUCION

El cooperativismo surge como una res-
puesta a las necesidades de desigualdad
derivadas de la Revolucién Industrial, pe-
riodo en el cual diversos sectores de la po-
blacién enfrentaron precariedad laboral vy
exclusiéon econdmica. (Instituto Nacional
de Fomento Cooperativo, 2025). En este
contexto, autores como Robert Owen y Karl
Marx desarrollaron modelos alternativos de
organizacion basados en el bienestar colec-
tivo y la cooperacion. Uno de los aconteci-
mientos mas relevantes en el desarrollo del
cooperativismo fué la creacion de la socie-
dad de los Pioneros de Rochadle en 1844
en Inglaterra, considerada como la prime-

ra cooperativa formal. Desde entonces, el
movimiento cooperativo se ha consolidado
y expandido progresivamente abarcando
diversos sectores econdémicos y sociales.
De acuerdo con la Alianza Cooperativa In-
ternacional este modelo ha evolucionado
manteniendo principios basados en la de-
mocracia (ACI, 2015).

CONCEPTUALIZACION DEL
COOPERATIVISMO

El cooperativismo ha sido abordado des-
de diversas perspectivas dentro del campo
de la economia social hasta la actualidad,
entendiéndose como un modelo socioeco-
nomico basado en la asociacion voluntaria
de individuos, ademaés de dar respuesta a
necesidades econémicasy sociales, basan-
dose en la cooperacién y participacion co-
lectiva (Fernandez, 2006). En este sentido,
La Alianza Cooperativa Internacional define
la cooperativa como una asociacién auto-
noma de personas que se unen voluntaria-
mente para satisfacer necesidades sociales,
econdmicas y culturales a través de una
empresa de propiedad conjunta (ACI, 2015).

Desde una perspectiva organizacional,
(Moral, 2002) menciona que el cooperativis-
Mo es una representacion de organizacion
empresarial en la que su gestién recae en
los propios socios, lo que favorece procesos
de autogestién y toma de decisiones demo-
créticas, por lo tanto, este tipo de sociedad
se distingue por priorizar el bienestar colec-
tivo ante la maximizacion del lucro.

Por su parte, Rojas Herrera (2013) desta-
ca que el cooperativismo representa una
alternativa viable para el desarrollo socioe-
condébmico en contextos rurales, debido a
que permite la integracion de pequefios



productores a nuevas cadenas de valor, for-
taleciendo su capacidad de organizacién y
mejorando sus condiciones de vida.

DERECHO COOPERATIVO COMO EJE
RECTOR DE LA SOCIEDAD DE AYUDA
MUTUA

La literatura contemporénea sobre coo-
perativismo encuentra sus fundamentos en
los principios del derecho civil y del dere-
cho mercantil; sin embargo, ha venido con-
solidandose una doctrina juridica con ras-
gos propios que, aunque mantiene vinculos
con las ramas tradicionales del derecho
privado, desarrolla una teoria especifica del
cooperativismo. Desde esta perspectiva, se
reconoce que la organizaciéon cooperativa
ha evolucionado de manera progresiva has-
ta alcanzar un nivel de desarrollo que hace
imposible ignorarla como una nueva cate-
goria de fendmenos sociales y econémicos.
Esta realidad demanda una atencion cien-
tifica especializada y un esfuerzo de siste-
matizacién que, apoyado en los principios
generales del derecho, permita fundamen-
tar el contenido especifico de una doctrina
juridica en materia de cooperativismo (Sa-
linas, 1954).

Sobre las bases de esta doctrina coope-
rativista conviene expresar algunas ideas
acerca de un marco legislativo:

1. Inicialmente se denomina cédigo y no
ley porque el concepto de ley es dema-
siado genérico en tanto que por cédigo
debe entenderse en cuerpo de normas
dispuestas segin un plano metédico y
sistémico sobre una materia determi-
nada.

2. El contenido del anteproyecto es el
cooperativismo, considerado como sis-

tema social, econémico vy juridico de la
propia manera que el sistema mercan-
tilista que se consagra en el codigo de
comercio o la organizacién agricola y

ejidal de los trabajadores en el cédigo
agrario.

3. Quienes esperan un codigo sencillo y
breve calificaréan de excesivo el articulo
propuesto, pero serfa lamentable cerrar
los ojos ante la esclavitud que vive la
organizacién cooperativa. La ley debe
modificar la ley, por cada precepto
negativo debe erigirse una norma que
neutralice sus efectos. Ademas, urge
canalizar el desarrollo cooperativo ha-
cia una correcta administracion y ma-
yor fidelidad a sus principios éticos por
razones evidentes de utilidad social.

EL COOPERATIVISMO Y EL DESARROLLO
LOCAL PARA UN DESARROLLO REGIONAL

El concepto de desarrollo ha sufrido va-
riaciones conceptuales durante el tiempo,
acoplandose a los aspectos especificos que
le caracterizan en los diferentes campos de
las ciencias sociales. Por ejemplo, cuando
se habla de desarrollo econémico, se re-
fiere al progreso en términos financieros y
productivos; cuando se menciona el desa-
rrollo social, alude a mejoras en la calidad
de vida y bienestar de las personas el cual
es medible a través del indice de desarrollo
humano (IDH), gue se compone del nivel de
estudios académicos, el ingreso econémico
percapita y la esperanza de vida del ciuda-
dano;yen el ambito politico, al avance en la
gobernanzay la institucionalidad orientada
en un desarrollo local a las gobernanzas
municipales. En todos los casos, el desarro-
llo implica un proceso de cambio orientado
a revolucionar y mejorar el drea de estudio
y la zona de influencia donde se aplica el



desarrollo local (Ramos, Hernandez y Vaz-
quez, 2024).

En razon de lo anterior, el desarrollo
puede entenderse como un esfuerzo para
superar dificultades o crear condiciones fa-
vorables en una regién, espacio y territorio,
abarcando las dimensiones econdémicas,
sociales, politicas, ecolégicas y culturales
de lavida humana. La regién, vista como un
sistema, integra recursos naturales: flora,
fauna, sociedad y medio ambiente, que in-
teractlan constantemente, siendo en este
contexto donde se busca promover mejo-
ras o asegurar la estabilidad en todos esos
aspectos en un ambito de sustentabilidad y
sostenibilidad (Miguel, 2004).

En este trabajo no se amplian las discu-
siones de referentes tedricos sobre el con-
cepto de desarrollo regional, no obstante
la publicacién se enfoca en terminos de ini-
ciativas de creacién de cooperativas orien-
tadas a un desarrollo local, considerando
un proceso de desarrollo nacional a escala
regional (subnacional), que abarca las ca-
racteristicas econémicas, sociales vy fisicas
del cambio en una zona durante un deter-
minado periodo de tiempo, en este caso se
retoma el disefio del traje de Galdn.

METODOLOGIA

La metodologia empleada fué del tipo
transversal con un enfoque cualitativo para
el analisis de las 5 entrevistas realizadas.
Las entrevistas se aplicaron con la técnica
denominada “historias de vida” de los so-
cios de la sociedad cooperativa con el nom-
bre comercial “Rescate del Traje Tipico Re-
gional de Galon Istmefio”, con un disefio de
investigacion no experimental ya que esta
se llevo cabo sin la alteracion de variables

de forma deliberada, con un alcance de la
investigacion exploratorio - descriptivo. Uti-
lizando el método prisma para seleccionar
el marco tedrico, mediante los diversos ges-
tores de blsqueda para consulta de biblio-
grafia cientifica que aborda el tema de coo-
perativismo en textil en la region del istmo
de Tehuantepec, para aplicarlo a nuestro
caso de estudio en la region Istmefia en el
Estado de Oaxaca (Hernandez, Fernandez,
Baptista, 2006; Bernal, 2016; Barraza, 2023).

Hipotesis de investigacion: actualmente
las organizaciones de sociedades coopera-
tivas de iniciativa de creacién no guardan
una relacion directa y positiva con el marco
legal regulatorio de las mismas, con base en
la Ley General de Sociedades Cooperativas
decretada en México.

RESULTADOS

Historias de vida de 3 artesanos y 2 arte-
sanas, del proyecto de sociedad cooperati-
va de produccién textil.

Figura 4. Traje de Galon

Nota. Traje de
Galén, Lupita
Rincon-I S
Originales (2024).




Nota. Elaboracién propia

Mi nombre es Rocio Mendoza, ten-
go 65 afios y mi funcién en la coope-
rativa textil es ser la coordinadora de
esfuerzos de la sociedad cooperativa,
me dedico principalmente a elaborar
la indumentaria de los trajes regiona-
les, y debido a que no hemos podido
constituirnos como tal por todos los
trdmites legales que representa esa
gestion, decidimos llamarnos tentati-
vamente de forma comercial “Resca-
te del Traje Tipico Regional de Galon
Istmefio” en un futuro préximo con
las siglas S.C de CV,, para tener per-
sonalidad juridica como sociedad de
cooperaciéony de ayuda mutua, ya que
cada uno de los artesanos que confor-
mamos este equipo de trabajo somos
artesanos que nos gusta nuestra cul-
tura, y nos identificamos con ella y al
ver que la autenticidad de los trajes
tipicos con el tiempo sufren variacio-
nes de disefio, y por la edad que tengo
y experiencia en nuestra vestimenta e
indumentaria, veo que esta se ha ido
transformando, porlo que nos interesa
enfocarnos en los disefios originariosy
auténticos como fueron en un inicio
de forma que conserven su eleganciay
realcen el porte istmefio con los trajes
tipicos de Galon.. ]

Nota. Elaboracior

Soy Carlos Mendoza, de 29 afios de
edad, vivo en Santo Domingo Tehuan-
tepec, trabajo la técnica de bordado
como: 1.- Tejido de Gancho, 2.- Tejido
de Galones, 3.- Tejido de Bordado (del

tipo cadenillay de flores).

Utilizo el siguiente procedimiento:
1.- se elige el color y tipo de la tela,
el cual puede ser terciopelo, Razo o
Razo de Novia, Xantu, Piel de Duraz-
no o piel de Angel. Posteriormente se
verifican las medidas del huipil, forro,
adecuado a las medidas de las perso-
nas para realizar los ajustes correspon-
dientes, después se dibujan las flores,
con base en los bocetos elegidos por
los clientes, por citar unos ejemplos
los bocetos pueden ser del tipo ramo,
cenefa, flores grandes, o flores chicas,
hornamentos, y grecas, se eligen colo-
res para matizar, para posteriormente
tejer en bastidor. Dichas telas se esti-
ran en el bastidor para poder realizar
el bordado elegido en el boceto, mi
funcién en el proyecto de cooperativa
seria ser el maquilador de los disefios
de traje de Galdn.. ]

pia a partir del trabajc

(2025).

le Campo



Figura 6. Traje de Galon

Nota. Trabajo de campo, (2

Me llamo Julia y trabajo en conjunto
con el Sefior Guillermo, nuestro taller
tiene un enfoque mas orientado al di-
sefio mas que de la hechura misma de
los trajes regionales, ya que retoma-
mos los disefios originales de la tradi-
cion Istmefia como lo es un estilo mas
sobrio y apegados a las normas inicia-
les de los trajes tipicos como fuera en
su origen, sin las variantes que se han
incorporado con el tiempo.

Siendo la actividad principal el dise-
fio de decorados, eligiendo los colores
de flores, la numeracion de puntadas,
galones, listones, terciopelos, sedas,
brocados, respetando en todo mo-
mento las normativas y lineamientos
para un disefio auténtico con la tradi-
cion de sus origenes, ya que el poco
decorado hace sobresalir las telas se-

Nota. Elaboracién propia a pz

leccionadas. Un ejemplo de ello es en
el traje de Galén; siendo el tiempo pro-
medio para la elaboracion de un dise-
fio de este tipo de aproximadamente
unasemana...]

artir del trabajo de campo

(2025).

Figura 7. Traje de galon

Nota. Trabajo de campo, (2025).

Soy el sefior Guillermo, tengo 55
afos, la idea de trabajar en equipo y
de conformar una cooperativa de pro-
duccién de trajes regionales tipicos
del Istmo de Tehuantepec surgi6 por
la necesidad de recuperar la identi-
dad cultural de la regién, ya que con
la industrializacion de Salina Cruz y los
proyectos venideros del corredor inte-
roceanico habria mucha gentrificacion
y transculturizacion que trae la moder-
nidad segln mi punto de vista.

Por otra parte, para comercializar
nuestros productos nos conviene uti-



lizar el servicio de paqueteria con las
empresas establecidas, en nuestro
caso nos apoyamos de la empresa
Estafeta, en la cual a través de la apli-
cacién se realiza el monitoreo de los
envios y nos reporta la secuencia de la
entrega de nuestra paqueteria al desti-
no final...]

Nota. Elaboracién propia a partir del trabajo de campo
(2025)

Figura 8. Traje de galdn

Nota. Trabajo de campo, (2025).

Mi nombre es Carlos Mendoza, soy
artesano textil, tengo 20 afios de ex-
periencia, las técnicas de bordado que
trabajo son las siguientes: 1.- Tejido de
Gancho, 2.- Tejido de Galones, 3.- Teji-
do de Bordado (del tipo cadenilla y de

flores).

Utilizo el siguiente procedimiento:
1.- se elige el color y tipo de la tela, el
cual puede ser terciopelo, Razo o Razo
de Novia, Xantu, Piel de Durazno o piel
de Angel. Posteriormente, verifico me-

medidas de las personas para realizar
los ajustes correspondientes, después
se dibujan las flores, con base en los
bocetos elegidos por los clientes, por
citar unos ejemplos los bocetos pue-
den ser del tipo ramo, cenefa, flores
grandes, o flores chica, hornamentos,
y grecas, se eligen colores para matizar,
para posteriormente tejer en bastidor,
dichas telas se estiran en el bastidor
para poder realizar el bordado elegido
en el boceto.

Siendo el costo promedio de cada
pieza (traje tipico regional) de $25,000
a $27,000 pesos, con un estimado de
tiempo promedio de elaboraciéon de
2 meses de hechura en mi taller arte-
sanal, trabajan en mi taller 3 personas
y de manera externa me colaboran 5
personas, el tiempo que llevo dedican-
dome al arte textil de bordados es de
20 afios, arte heredado de mis padres
quienes me ensefiaron este oficio. Ac-
tualmente me doy a conocer por me-
dio de las redes sociales de Facebook.
Y me encuentro en buena disposicion
de participar en proyectos de coope-
racion, donde sumemos nuestros es-
fuerzos y ganemos todos, ya que una
cooperativa de produccion como lo
plantea la compafiera Rocié Mendoza
puede servir para fomentar la cultura
de nuestra regién del Istmo de Tehuan-
tepecy generar mas trabajo para auto-
emplearnos.. ]

Nota. Elaboracién propia de trabajo de campo 2025.

CONCLUSIONES

Se concluye que la unién de 5 artesanos

didas de huipil y forro, adecuado alas  oriundos de Santo Domingo Tehuantepec,



de la Regién del Istmo de Tehuantepec, en
el estado de Oaxaca, forman un equipo de
trabajo que tienen como objeto social el
rescate de la originalidad del tipo disefio y
la legitimidad de la propuesta creativa de
disefio de los artesanos para el bordado
del traje tipico de la region, con la finalidad
de promover patentes para proteger su tra-
bajo intelectual cultural como artesanos
nativos de la comunidad. Lo anterior para
conservar los rasgos caracteristicos de lo
auténtico, trabajando de forma coopera-
tiva bajo el principio de la buena voluntad
para rescatar el traje tipico de “Galén” de
las variantes folcloricas que se han venido
afadiendo con el tiempo. Al mismo tiempo,
darle un sentido tradicional originario, que
represente en su disefio el valor étnico de
la region, para coadyuvar con una compe-
titividad endémica, en un sentido étnico,
regional y de identidad cultural; siendo el
esquema de cooperativa la estructura que
mas se adecua a sus necesidades y al valor
que cada uno de los socios integrantes pue-
de aportar.

En razoén de lo anterior, para que las so-
ciedades cooperativas cumplan con su
objetivo de creacion y concreten la ayuda
mutua entre los socios, se plantea que de
forma material se debe cefiir bajo el esque-
ma juridico de la Ley General de Socieda-
des Cooperativas en México, pero desde la
arista de un codigo especifico en relacién
con los alcances legales, sociales, conta-
bles, econémicos y de produccién, mas alla
de una norma general que solo esboce los
requisitos para la constitucion de una so-
ciedad cooperativa que durante varios afios
desde su decreto oficial de creacién, no han
logrado la trascendencia que se esperaba,
sino al contrario, ha generado méas contro-
versias economicas, disputas legales y con-
flictos en general.

Se deben prever diferentes casos de ex-
cepcion sobre la forma de trabajo de la
cooperativa: detallando el proceso de cons-
titucion, desarrollo y crecimiento centradas
en el objeto social de su integracion y por su
dindmica contable sin correlaciéon econo-
mica, en el marco de la legislacién mexica-
na. Se busca evitar que las organizaciones
cooperativas sean absorbidas por los gran-
des capitales de las empresas multinacio-
nales, porque la actividad textil regional en
su forma artesanal combinada con una es-
tructura cooperativista difiere del esquema
industrial, el cual su produccién es en masa
y no por pieza como lo realizan los artesa-
nos de la comunidad de Santo Domingo
Tehuantepec, Oaxaca.
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