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= Prélogo 1

El disefio de politicas publicas eficaces depende, en gran medida, de la calidad del co-
nocimiento disponible sobre las realidades que se pretenden transformar. En el caso del
emprendimiento rural en Panama, ese conocimiento ha sido histéricamente escaso y con
frecuencia, las intervenciones se han construido desde los supuestos mas cercanos a los
entornos urbanos, los cuales distan de las entornos y condiciones de los territorios rurales.
A través de esta obra, los autores contribuyen a reducir esa brecha.

La publicacién “Emprender desde el territorio: Género, juventud y estrategias de vida
en nueve emprendimientos rurales de Coclé, Panama” es uno de los resultados del pro-
yecto RuralEmprende (FID24-041), financiado por la SENACYT a través de la Direccién
de Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico. A partir de un disefio cualitativo de
casos multiples, la publicacién reconstruye con rigor nueve trayectorias de emprendedo-
ras rurales, comparando sus experiencias, sin perder de vista la singularidad de cada caso
analizado.

El estudio muestra que estos emprendimientos no funcionan como unidades econémi-
cas aisladas, sino que se sostienen con la articulacion de capacidades personales, recursos
familiares, activos territoriales y conexiones externas. De igual forma, se evidencia que,
aunque el ecosistema de apoyo existe, las personas emprendedoras lo experimentan de
manera desigual y fragmentada, por lo que la existencia de un programa no es equivalente
a un acceso efectivo ni a un acompafamiento continuado. Se advierte que la principal res-
triccién no suele estar en la capacidad de producir, sino en la de vender con regularidad y
en condiciones adecuadas.

De estos hallazgos se desprenden orientaciones de toma de decisiones y orientacién de
politicas publicas para la acciéon publica: priorizar el acceso a mercados frente a la creacién
de emprendimientos, acercar y simplificar el apoyo institucional, adecuar el financiamiento
a ingresos irregulares, reconocer la dimension familiar de la actividad y exigir evidencia
verificable cuando se invoque la sostenibilidad ambiental.

La publicacién propone, ademas, medir el éxito de las politicas no por el nimero de per-
sonas capacitadas o ferias realizadas, sino por las mejoras reales en el acceso a mercados,
las capacidades y las conexiones de las iniciativas.

Los autores reconocen con honestidad los limites de su disefo: nueve casos no repre-
sentan estadisticamente al conjunto de la provincia y por ello, su aporte se orienta en
ofrecer mecanismos, relaciones y distinciones que permitan formular mejores preguntas y
disefar intervenciones mas ajustadas a la diversidad de las trayectorias rurales.

Desde la SENACYT reconocemos el valor de esta publicacion, ya que permite compren-
der a fondo realidades poco visibles y aporta evidencia para mejorar la calidad de vida de



las comunidades. Esperamos que a través de la presente publicacién los hallazgos lleguen
a instituciones, gobiernos locales y organizaciones de apoyo, para asi contribuir al fortale-
cimiento de las politicas de emprendimiento rural.

Milagro Mainieri
Directora de I1+D
SENACYT



= Prélogo 2

La investigacién universitaria adquiere una de sus expresiones mas significativas cuando
logra articular rigor cientifico, conocimiento del territorio y comprensién de los problemas
que afectan a las personas y comunidades. Desde esa perspectiva, “Emprender desde el
territorio: género, juventud y estrategias de vida en nueve emprendimientos rurales de
Coclé, Panama” constituye una obra especialmente pertinente, tanto por el objeto que
estudia como por la manera en que aproxima al lector a realidades econdmicas y sociales
que no siempre encuentran suficiente representacion en la literatura académica.

Este libro es resultado del proyecto de investigacion “Andlisis del potencial competitivo
de los emprendimientos rurales de Panama: una mirada al género y la juventud (Rura-
|[Emprende)” (FID 24-041), financiado por la Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SENACYT). Su publicacion representa, por tanto, un ejercicio de transferencia
del conocimiento generado mediante la investigacion y, al mismo tiempo, una contribucién
al estudio del emprendimiento rural desde un contexto territorial concreto: la provincia
de Cocle.

Uno de los principales méritos de la obra reside en alejarse de una interpretacion del
emprendimiento centrada exclusivamente en las caracteristicas individuales de quien em-
prende. A través de nueve estudios de caso, la investigacidn muestra que las iniciativas eco-
némicas rurales se configuran dentro de relaciones mas amplias en las que intervienen el
territorio, la familia, los conocimientos acumulados, los recursos disponibles, los mercados,
la infraestructura vy las instituciones. Esta mirada permite comprender que emprender en
un espacio rural no significa Unicamente crear una actividad econémica fuera de los princi-
pales nlcleos urbanos, sino desarrollar una trayectoria condicionada vy, a la vez, posibilitada
por las caracteristicas del lugar en el que esa actividad se inserta.

La incorporacién de las dimensiones de género y juventud amplia ademas la capacidad
explicativa del estudio. La obra evita tratar a las mujeres rurales o a las personas jovenes
como categorfas homogéneas y examina, con la cautela que exige la evidencia cualitativa,
coémo la organizacién familiar, el acceso y control de recursos, los procesos de aprendizaje,
las responsabilidades, las redes y las expectativas de futuro intervienen de manera dife-
renciada en las trayectorias emprendedoras. De esta forma, el andlisis permite reconocer
capacidades y estrategias sin idealizarlas vy, al mismo tiempo, identificar restricciones que no
pueden atribuirse Unicamente al esfuerzo individual.

Existe también un importante valor social y documental. Las paginas que siguen recogen
experiencias de personas que producen, cultivan, transforman, crean y prestan servicios
desde distintas comunidades de Coclé. Sus testimonios permiten acercarnos a conocimien-
tos familiares, practicas productivas, formas de organizacion del trabajo, mecanismos de
comercializacién y relaciones con el entorno que dificilmente pueden apreciarse a través
de estadisticas agregadas. La investigacién preserva esas voces, pero las integra dentro de



un andlisis sistematico que distingue entre experiencia personal, evidencia contextual e
interpretacion académica.

Para el Centro Regional Universitario de Coclé de la Universidad de Panamd, resulta
particularmente valioso que una investigacion desarrollada desde y sobre nuestro territorio
pueda convertirse en una obra académica capaz de dialogar con investigadores, estudian-
tes, instituciones publicas, organizaciones de apoyo y con las propias comunidades. La
universidad regional encuentra aquf una expresién concreta de su capacidad para producir
conocimiento situado, formar investigacién y contribuir a una comprensién mas rigurosa de
los procesos econémicos y sociales que ocurren en su entorno.

Las nueve trayectorias que conforman este libro no pretenden representar estadistica-
mente la totalidad del emprendimiento rural coclesano. Su fortaleza reside precisamente
en otra dimension: permitir comprender, con profundidad y desde experiencias concretas,
coémo diferentes combinaciones de territorio, familia, conocimientos, mercados e institu-
ciones pueden favorecer o restringir la continuidad de una iniciativa.

Esta obra invita, en definitiva, a mirar el emprendimiento rural desde el territorio y no
Unicamente desde la empresa. Esa perspectiva constituye su principal aporte y también su
mayor desafio: comprender que detras de cada iniciativa existe una trayectoria humana,
familiar y productiva inserta en condiciones que deben ser conocidas antes de formular
politicas, programas o estrategias de apoyo. Confio en que este libro contribuya a ese
propdsito y estimule nuevas formas de investigar, acompafar y comprender las dindmicas
emprendedoras de nuestros territorios rurales.

Dr. Fulgencio Alvarez
Director Nacional de los Centros Regionales
Universidad de Panama
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PLANTEAMIENTO,

RELEVANCIAY ALCANCE
DE LA INVESTIGACION

®= Introduccion

Problema de investigacién

Los territorios rurales de Panama presentan configuraciones econdmicas, sociales y terri-
toriales heterogéneas que dificultan su comprensién mediante una oposicién simple entre
lo rural y lo urbano. Las comunidades difieren en accesibilidad, conectividad, disponibili-
dad de servicios, proximidad a mercados, estructura productiva y vinculacién con centros
urbanos. En este contexto, la ruralidad debe entenderse como una realidad territorial y
funcional, y no Unicamente como una categoria demogréfica o administrativa (Pittf et al.,
2021). Esta diversidad resulta especialmente relevante para analizar las iniciativas econé-
micas que se desarrollan en esos espacios, porque sus posibilidades de creacién y conti-
nuidad dependen de condiciones territoriales que no afectan de la misma manera a todos
los emprendimientos.

El emprendimiento rural constituye una de esas expresiones econdémicas, pero su analisis
no puede reducirse a las caracteristicas individuales de quien emprende ni a la identificacion
de oportunidades de mercado. En estos contextos, la actividad econdémica puede encon-
trarse estrechamente relacionada con los recursos del territorio, los conocimientos fami-
liares, la organizaciéon del hogar, las redes comunitarias, la infraestructura y las instituciones
disponibles. Las distancias, los costos de transporte, la limitada disponibilidad de determina-
dos servicios, el acceso desigual al financiamiento y la dimensién de los mercados pueden
restringir la actividad; al mismo tiempo, los recursos naturales, los conocimientos locales,
el patrimonio cultural, las relaciones sociales y la identidad territorial pueden convertirse en
fuentes de diferenciaciéon y valor (Stathopoulou et al., 2004; Tabares et al., 2022).

Esta perspectiva obliga, ademas, a distinguir entre una empresa simplemente localizada
en un drea rural y un emprendimiento cuya configuracién mantiene una relacién significati-
va con el lugar. La literatura reciente destaca que el emprendimiento rural puede apoyarse
en recursos materiales y simbdlicos del territorio, conocimientos acumulados, relaciones
comunitarias y formas particulares de arraigo. El territorio no constituye, por tanto, un es-
cenario pasivo: interviene en la disponibilidad de recursos, las oportunidades comerciales,
los costos, las redes y los significados asociados con la actividad econdémica (Korsgaard et
al., 2025; Kulawiak & Rachwat, 2024).
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A pesar del desarrollo reciente de este campo, persisten vacios importantes de cono-
cimiento. La investigacién sobre emprendimiento rural continla mostrando una elevada
concentracion en determinados contextos geograficos y una menor representacion de
economfas emergentes y territorios latinoamericanos. Asimismo, una parte de la literatura
ha tendido a examinar por separado dimensiones como las caracteristicas de las personas
emprendedoras, el desempefio empresarial, las redes, las instituciones o las condiciones
territoriales, lo que limita la comprensién de las relaciones que se establecen entre la
persona, el hogar, el emprendimiento y el territorio (Masoomi et al., 2024). Esta menor
representacién de contextos emergentes y latinoamericanos hace pertinente ampliar la
evidencia disponible mediante estudios situados que permitan reconstruir las relaciones
entre la persona emprendedora, el hogar, la actividad econémica y el territorio. En este
marco, Coclé ofrece un contexto especifico desde el cual examinar estas relaciones a partir
de experiencias concretas de emprendimiento rural.

Esta limitacién adquiere especial importancia cuando se considera que el emprendimien-
to puede formar parte de estrategias familiares de vida mas amplias. Una misma iniciativa
puede contribuir a generar ingresos, diversificar las fuentes econémicas del hogar, utilizar
activos familiares, mantener conocimientos productivos o culturales y permitir determina-
das formas de organizacién del tiempo. Al mismo tiempo, su continuidad puede depender
del trabajo de integrantes de la familia, de ingresos obtenidos en otras actividades, del
acceso a tierra o instalaciones familiares y de redes construidas a lo largo del tiempo. Por
ello, analizar Unicamente la empresa como unidad separada del hogar puede ocultar recur-
sos, costos y relaciones que resultan determinantes para comprender su funcionamiento
(Tabares et al., 2022; Ahl et al., 2024).

Las relaciones de género y las diferencias generacionales introducen dimensiones adi-
cionales. En el caso de las mujeres, la actividad econdmica puede desarrollarse junto con
responsabilidades domésticas, de cuidado y familiares, y dentro de relaciones diferenciadas
de acceso, uso y control de recursos. La generacion de ingresos puede ampliar determi-
nados margenes de decisidn, pero no equivale autométicamente a autonomfa econémica
plena. Del mismo modo, las personas jovenes pueden encontrar en el emprendimiento
una posibilidad de aprendizaje, generacién de ingresos o construccién de una trayectoria
vinculada con su territorio, aunque sus oportunidades dependan también de la formacién,
los recursos familiares, la credibilidad, el acceso a mercados y el acompafamiento insti-
tucional. Ni las mujeres ni las personas jévenes constituyen grupos homogéneos, por o
que estas dimensiones deben reconstruirse empiricamente a partir de cada trayectoria y
no inferirse exclusivamente de la edad o del sexo de las personas participantes (Ahl et al.,
2024; Bouichou et al., 2021).

En la provincia de Coclé, las experiencias analizadas se desarrollan en actividades arte-
sanales, agricolas, agroalimentarias, apicolas y turisticas y mantienen relaciones diversas
con conocimientos familiares, recursos naturales, patrimonio cultural, mercados y redes
comunitarias. Desde el problema abordado en esta investigacién, interesa comprender
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cdmo estos recursos se combinan en la practica; como se articula el emprendimiento con
la organizacion econdémica y familiar del hogar; qué condiciones facilitan o restringen su
continuidad; cdmo intervienen el género vy la juventud en las trayectorias; y qué formas de
valor econdmico, familiar, social, cultural y territorial pueden identificarse mas alld de las
ventas o del crecimiento empresarial.

El problema de investigacion se sitda, por tanto, en la insuficiente comprensién de cémo
se configuran y sostienen emprendimientos rurales arraigados al territorio en Coclé y de
cdmo interactlan, en sus trayectorias, los recursos territoriales, las estrategias familiares de
vida, los mercados, las instituciones y las condiciones de género y generacionales. Abor-
darlo exige analizar las experiencias concretas de las personas emprendedoras, identificar
los recursos y conocimientos que movilizan, reconstruir sus decisiones y estrategias, y
examinar las restricciones que condicionan la continuidad de sus iniciativas.

A partir de esta problemadtica, la pregunta de investigacién que orienta el estudio es la
siguiente:

(Cémo se configuran, desarrollan y sostienen los emprendimientos rurales analizados
en Coclé, y qué papel desempefan el territorio, las estrategias familiares de vida y las
condiciones de género y generacionales en sus trayectorias y en las formas de valor
documentadas?

Justificacién y relevancia del estudio

El estudio del emprendimiento rural resulta pertinente ante la necesidad de ampliar la
comprensién de actividades econdémicas que se desarrollan en territorios cuyas condicio-
nes productivas, familiares e institucionales difieren de las que caracterizan a los principales
entornos urbanos. Aunque la investigacién sobre emprendimiento ha experimentado un
crecimiento considerable, la literatura especializada continia mostrando una concentra-
cidn geografica en palses de ingresos altos y una presencia comparativamente menor de
investigaciones desarrolladas en economias emergentes y contextos latinoamericanos. Esta
distribucion limita el conocimiento disponible sobre la diversidad de formas que adopta el
emprendimiento rural y sobre las condiciones territoriales que intervienen en su desarrollo
(Masoomi et al., 2024). En este sentido, el andlisis de experiencias localizadas en Panama
aporta evidencia procedente de un contexto todavia escasamente representado en la lite-
ratura internacional.

La elecciéon de la provincia de Coclé responde a su pertinencia para examinar, dentro
de un marco territorial comun, trayectorias emprendedoras vinculadas con actividades y
recursos diferentes. Los nueve casos analizados comprenden iniciativas artesanales, agri-
colas, agroalimentarias, apicolas y turfsticas, desarrolladas en comunidades con distintas
condiciones de accesibilidad, relaciones con los mercados y disponibilidad de recursos.
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Esta diversidad no pretende reproducir proporcionalmente la estructura empresarial de la
provincia ni representar todas las formas de emprendimiento existentes en ella. Su interés
reside en posibilitar la comparaciéon de experiencias heterogéneas y observar cémo las
caracteristicas del territorio adquieren significados distintos segln el sector, la trayectoria
personal y familiar y la etapa de desarrollo de cada iniciativa.

La investigacion adquiere asimismo relevancia al incorporar el emprendimiento dentro
de las estrategias familiares de vida. En numerosos contextos rurales, las fronteras entre
negocio y hogar son permeables: la tierra, las instalaciones, los conocimientos, el trabajo,
los recursos financieros y las decisiones pueden distribuirse entre distintos integrantes de la
familia. Las actividades emprendedoras pueden coexistir, ademas, con empleos asalariados,
produccién agropecuaria, estudios u otras fuentes de ingreso. Analizar estas relaciones
permite comprender mejor tanto los recursos que sostienen los emprendimientos como
los costos y dependencias que pueden permanecer invisibles cuando la unidad empresarial
se estudia de manera aislada (Tabares et al., 2022).

La perspectiva de género constituye otra dimension relevante. La literatura ha mostrado
que los emprendimientos rurales liderados por mujeres no pueden evaluarse adecuada-
mente mediante un modelo homogéneo centrado exclusivamente en crecimiento, renta-
bilidad o generacién de empleo. Las trayectorias se desarrollan dentro de configuraciones
familiares vy territoriales que pueden influir en la organizacién del tiempo, las responsabili-
dades de cuidado, el acceso y control de activos, la movilidad vy la participacién en merca-
dos e instituciones (Ahl et al., 2024). El interés de esta investigacién no consiste en asumir
previamente la existencia de desigualdades ni en atribuir resultados al género de manera
automatica, sino en establecer, a partir de la evidencia de los casos, de qué manera estas
relaciones intervienen efectivamente en las experiencias estudiadas.

La juventud rural plantea interrogantes complementarios. Las posibilidades de transfor-
mar conocimientos, intereses o recursos familiares en una actividad econémica dependen
no solo de la disposicién individual para emprender, sino también de la experiencia, la for-
macién, el acceso a activos, la construccién de credibilidad, las redes y las oportunidades
comerciales disponibles. La literatura sobre juventud rural advierte, ademas, que las inten-
ciones emprendedoras deben distinguirse de la puesta en marcha y continuidad efectiva
de una actividad (Bouichou et al., 202 1). El andlisis de los casos juveniles de Coclé permite
observar estas trayectorias desde experiencias concretas de aprendizaje, participacién fa-
miliar, bdsqueda de mercados y construccidon de proyectos profesionales vinculados, en
distintos grados, con el territorio.

La obra posee también una relevancia institucional y aplicada. Los casos permiten exa-
minar cdmo las personas emprendedoras experimentan el acceso a formacién, financia-
miento, ferias, reconocimiento formal, asistencia técnica y otras modalidades de apoyo.
Esta aproximacién resulta particularmente Util porque la existencia de una institucién o
programa no equivale necesariamente a acceso efectivo, continuidad del acompafiamiento
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o adecuacién a las necesidades del emprendimiento. Los ecosistemas emprendedores ru-
rales deben valorarse considerando no solo la oferta disponible, sino también su accesibili-
dad territorial, pertinencia sectorial y capacidad para articular recursos que frecuentemente
se proporcionan de manera separada (Calispa Aguilar, 202 1). La evidencia obtenida puede,
por tanto, contribuir a la reflexion sobre el diseno de programas de incubacién, extensién,
financiamiento y acompafamiento mas sensibles a las caracteristicas de las personas, los
hogares y los territorios.

Desde el punto de vista metodolégico, el enfoque cualitativo de casos multiples permite
acceder a dimensiones que dificilmente pueden reconstruirse mediante indicadores agre-
gados: procesos de aprendizaje, decisiones familiares, significados atribuidos al trabajo,
experiencias institucionales, estrategias frente a la incertidumbre y transformaciones ocu-
rridas durante la trayectoria de los emprendimientos. La comparacién entre casos posibilita
identificar regularidades y contrastes sin convertir las experiencias en categorfas uniformes
ni estimar la prevalencia de los hallazgos. El valor del disefio reside, por tanto, en la pro-
fundidad explicativa y en la posibilidad de formular interpretaciones analiticas susceptibles
de ser contrastadas en investigaciones posteriores.

Finalmente, la investigacién posee un valor documental y social. Las trayectorias ana-
lizadas registran conocimientos productivos, practicas artesanales y agricolas, formas de
cooperacion familiar, estrategias comerciales y percepciones sobre las oportunidades y
restricciones del entorno que raramente quedan recogidas en las estadisticas empresa-
riales. Documentarlas permite incorporar las voces y experiencias de quienes desarrollan
actividades econdmicas desde las comunidades rurales, sin convertirlas en relatos ejempla-
rizantes ni atribuir a la iniciativa individual la capacidad de resolver restricciones estructura-
les. El reconocimiento de sus capacidades debe coexistir con el andlisis de las condiciones
de mercado, infraestructura, servicios e instituciones que inciden en la continuidad de sus
actividades.

En conjunto, la relevancia de la obra reside en articular contribucién académica, com-
prension territorial v utilidad aplicada. Los nueve casos permiten examinar el emprendi-
miento rural como parte de relaciones econdmicas, familiares y territoriales mas amplias,
incorporar las dimensiones de género y juventud sin asumir experiencias homogéneas y
producir evidencia que pueda informar tanto nuevas investigaciones como el disefio de
intervenciones mas ajustadas a las condiciones en que operan los emprendimientos rurales.

Objetivos

> Objetivo general

Analizar cémo se configuran, desarrollan y sostienen nueve emprendimientos rurales de
la provincia de Coclé, considerando su relacién con el territorio, las estrategias familiares
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de vida, las condiciones de género y generacionales, las formas de valor documentadas y
las dimensiones ambientales documentadas en sus actividades.

> Objetivos especificos

» Caracterizar el origen, la trayectoria y las principales caracteristicas productivas, organizativas y
comerciales de los nueve emprendimientos rurales estudiados.

* Analizar como las personas emprendedoras movilizan conocimientos, capacidades, activos y re-
des familiares y comunitarias, y cdmo estos recursos se articulan con el territorio dentro de sus
estrategias de vida.

Identificar las principales condiciones que favorecen o restringen la continuidad de los empren-
dimientos, prestando atencidn al acceso a mercados, financiamiento, infraestructura, tecnologia,
formacion, asistencia técnica y acompafiamiento institucional.

* Examinar cémo las relaciones de género, la organizacion del trabajo productivo y reproductivo,
las responsabilidades familiares y el acceso y control de recursos intervienen en las trayectorias
de las mujeres emprendedoras analizadas.

Analizar las experiencias de las personas jévenes, atendiendo a sus procesos de aprendizaje,
participacion y capacidad de decision, acceso a recursos y redes, construccion de credibilidad y
expectativas de permanencia, movilidad o vinculacion futura con el territorio.

e Comparar transversalmente los nueve casos para identificar patrones, contrastes y estrategias de
continuidad vy diversificacion, asi como las distintas formas de valor econémico, familiar, social,
cultural y territorial y las dimensiones ambientales documentadas en las iniciativas.

Formular, a partir de los hallazgos, implicaciones académicas y recomendaciones dirigidas al dise-
fio de politicas publicas, programas de apoyo, incubadoras, universidades y otros actores vincu-
lados con el fortalecimiento del emprendimiento rural.

Contribucién, alcance y delimitacién del estudio

La principal contribucién de esta obra consiste en analizar el emprendimiento rural como
un fendémeno territorial, familiar y relacional, y no Unicamente como resultado de capaci-
dades individuales, decisiones empresariales o condiciones de mercado. A partir de nueve
experiencias desarrolladas en comunidades de la provincia de Coclé, el estudio examina
cdmo las personas emprendedoras articulan conocimientos, activos familiares, redes socia-
les, recursos territoriales, mercados e instituciones para desarrollar y sostener sus activida-
des. Esta perspectiva permite interpretar el emprendimiento como parte de estrategias de
vida mas amplias y reconocer que su continuidad puede depender tanto de los recursos
propios de la iniciativa como de relaciones y aportes procedentes del hogar y del territorio.

En el plano académico, la investigacidon aporta evidencia cualitativa procedente de un
contexto latinoamericano todavia comparativamente poco representado en la literatura
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sobre emprendimiento rural. Los casos abarcan actividades artesanales, agricolas, agro-
alimentarias, apicolas vy turisticas dentro de un mismo marco provincial, lo que permite
examinar configuraciones diversas de recursos, relaciones y restricciones sin presuponer
una trayectoria empresarial comdn. La contribucion no reside en formular una clasificaciéon
universal de los emprendimientos rurales, sino en comprender cémo distintas combina-
ciones de territorio, familia, conocimientos, mercados e instituciones intervienen en sus
procesos de aprendizaje, organizacién y continuidad.

La obra incorpora ademas las dimensiones de género y juventud como componentes
transversales del andlisis. El género se examina mediante la organizacién del trabajo, las
responsabilidades familiares, el acceso y control de recursos y los margenes de autonomfa
documentados en las experiencias estudiadas. La juventud se aborda a través de los proce-
sos de aprendizaje, participacion, acceso a recursos y redes, construccion de credibilidad
y expectativas respecto del trabajo y del territorio. Estas dimensiones no se utilizan como
explicaciones automaticas de las trayectorias ni se asume que las mujeres o las personas
jovenes constituyan grupos homogéneos. De igual manera, el analisis reconoce formas
de valor econémico, familiar, social, cultural y territorial que pueden coexistir con los re-
sultados empresariales convencionales, sin utilizar dichos aportes para justificar ingresos
insuficientes, dependencia del trabajo familiar o condiciones precarias de funcionamiento.

La dimensién ambiental posee un alcance mds acotado. El estudio permite identificar
recursos naturales utilizados, determinadas practicas productivas, riesgos mencionados por
las personas participantes y relaciones entre los emprendimientos y su entorno. Sin embar-
go, no se realizaron mediciones sistematicas sobre consumo de agua, manejo de suelos,
uso de insumos, extraccion y regeneracién de materias primas, residuos, biodiversidad o
capacidad de carga turistica. En consecuencia, la investigacion no constituye una evaluacién
de sostenibilidad ambiental ni permite calificar globalmente los emprendimientos como
sostenibles o insostenibles. Las conclusiones en esta materia se limitan a las practicas y
dimensiones que pueden establecerse a partir de la evidencia disponible.

El alcance empirico se circunscribe a nueve casos seleccionados intencionalmente en la
provincia de Coclé. La seleccién respondid a su pertinencia para los objetivos de la inves-
tigacién y no a criterios de representatividad estadistica. Por ello, los resultados no per-
miten estimar la frecuencia con la que determinadas caracteristicas, barreras o estrategias
se presentan entre los emprendimientos rurales de la provincia ni pueden generalizarse
estadisticamente al conjunto de Panama. La comparacién entre casos persigue una finalidad
analitica y de transferibilidad razonada, no de inferencia poblacional; cualquier aplicacién de
los hallazgos a otros territorios requiere considerar previamente la correspondencia de sus
condiciones productivas, familiares, institucionales v territoriales.

El estudio tampoco pretende evaluar integralmente el ecosistema emprendedor de Co-
clé. Las instituciones, programas y mecanismos de apoyo se analizan a partir de la expe-
riencia documentada por las personas participantes y de fuentes secundarias utilizadas para
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contextualizar el territorio. En consecuencia, la investigacién permite examinar qué apoyos
fueron conocidos, utilizados o valorados por los casos estudiados, pero no medir su cober-
tura provincial, eficacia general o impacto. Del mismo modo, las percepciones sobre insti-
tuciones, asociaciones o programas se presentan como experiencias de las personas entre-
vistadas y no como verificaciones independientes del desempefio de esas organizaciones.

Existen ademas delimitaciones temporales y documentales. Los casos reflejan las condi-
ciones existentes durante el trabajo de campo realizado en 2026 y reconstruyen retros-
pectivamente acontecimientos anteriores mediante los testimonios de las personas partici-
pantes. Las aspiraciones de ampliar instalaciones, incorporar nuevas actividades, acceder a
mercados o adquirir equipos se consideran proyecciones mientras no exista evidencia de
su implementacion. Asimismo, la disponibilidad de informacién econdmica es desigual en-
tre los casos y no se cuenta con registros contables homogéneos que permitan comparar
de manera rigurosa ingresos, costos, margenes o rentabilidad. Las cifras proporcionadas
durante las entrevistas se tratan, por tanto, como informacién autorreportada y no como
registros financieros auditados.

Desde el punto de vista aplicado, los hallazgos permiten formular implicaciones para el
disefio de politicas publicas, programas de apoyo, incubadoras, universidades y otros acto-
res vinculados con el emprendimiento rural. Estas recomendaciones se derivan de los pa-
trones, contrastes y restricciones documentados y deben entenderse como orientaciones
susceptibles de adaptacién a diferentes contextos. La investigacién no propone un modelo
Unico de desarrollo empresarial ni presupone que todas las iniciativas deban formalizarse,
ampliar su escala, recurrir al endeudamiento o seguir una misma trayectoria. En sintesis,
el alcance de la obra corresponde a una comprension cualitativa, comparativa y territorial-
mente situada de nueve trayectorias de emprendimiento rural en Coclé, manteniendo una
distincién explicita entre aquello que la evidencia permite sostener y las cuestiones que
requeririan informacién adicional o disefos de investigacion diferentes.

Estructura de la obra

La obra se organiza en siete capftulos que siguen una secuencia progresiva desde la de-
limitacion del problema vy la construccién conceptual hasta la presentacién de la evidencia
empirica, su andlisis comparativo y la formulacién de conclusiones e implicaciones. Esta
organizacién busca mantener una correspondencia clara entre los objetivos de la inves-
tigacién, las fuentes utilizadas y el nivel de interpretacion desarrollado en cada parte del
estudio.

El Capitulo 1, Introduccién, presenta el problema de investigacién, la justificacién y
relevancia del estudio, los objetivos, asi como su contribucién, alcance y delimitacién.
En este capitulo se establece el objeto de andlisis y se precisan las condiciones bajo
las cuales deben interpretarse los resultados, particularmente su cardcter cualitativo
y territorialmente situado.
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El Capitulo 2, Fundamentos y dimensiones del emprendimiento rural, desarrolla
las perspectivas conceptuales utilizadas para interpretar las experiencias estudiadas.
Examina la especificidad y el arraigo territorial del emprendimiento rural, los ecosis-
temas emprendedores, los recursos y capitales movilizados dentro de las estrategias
de vida, y las relaciones entre género, familia y organizacién del trabajo. Asimismo,
aborda la juventud rural desde los procesos de aprendizaje, participacién, acceso a
recursos, continuidad intergeneracional y relacién con el territorio. Estos enfoques
proporcionan las categorias que orientan posteriormente la lectura individual y com-
parativa de los casos.

El Capitulo 3, Contexto territorial e institucional de la provincia de Coclé, sitia
las experiencias dentro del entorno en el que se desarrollan. Para ello, caracteriza la
diversidad territorial y productiva de la provincia, las condiciones de infraestructura y
conectividad, los principales circuitos de comercializacién, el entorno institucional de
apoyo y determinados activos culturales y ambientales relevantes para las actividades
analizadas. La informacién estadistica y documental se utiliza como contexto y no
como sustituto de la evidencia producida mediante los estudios de caso.

El Capitulo 4, Metodologia, expone el disefio cualitativo de casos mdltiples, los cri-
terios de seleccion y delimitacion de las nueve experiencias, las caracteristicas de las
personas participantes y el procedimiento seguido durante el trabajo de campo. Tam-
bién describe la preparacioén y andlisis de la informacion, la comparacion transversal
de los casos, las consideraciones éticas y las principales limitaciones del estudio. Este
capitulo establece la procedencia de la evidencia y las decisiones metodolégicas que
sustentan las interpretaciones presentadas posteriormente.

El Capitulo 5, Experiencias de emprendimiento rural, presenta individualmente los
nueve casos analizados. Cada trayectoria reconstruye, de acuerdo con la informacion
disponible, el origen y evolucién de la iniciativa, los conocimientos y recursos movili-
zados, la organizacién del trabajo y la participacién familiar, las formas de produccién
y comercializacién, las relaciones institucionales, las principales restricciones enfren-
tadas y las expectativas de futuro. La presentacion conserva la singularidad de cada
experiencia y constituye la base empirica para la comparacién posterior.

El Capitulo 6, Lo que revelan los casos: territorio, familia y continuidad del em-
prendimiento rural, desarrolla el andlisis transversal de las nueve experiencias. La
comparacion examina las distintas trayectorias y momentos de desarrollo, el papel
del territorio como recurso y restriccion, la movilizacion de conocimientos y recursos
familiares, las condiciones de acceso a mercados, las relaciones de género y organi-
zacién del trabajo, las experiencias de las personas jévenes y el funcionamiento del
ecosistema de apoyo experimentado por los casos. Asimismo, analiza las diferentes
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formas de valor identificadas y los limites de la evidencia disponible para valorar la
sostenibilidad de las iniciativas. El propdsito del capitulo no es establecer una tipo-
logia rigida ni cuantificar la frecuencia de los hallazgos, sino identificar patrones,
contrastes y relaciones relevantes entre los casos.

Finalmente, el Capitulo 7, Conclusiones, implicaciones y recomendaciones, sinte-
tiza los principales hallazgos en relacién con los objetivos del estudio y expone las
contribuciones académicas derivadas del andlisis. A partir de la evidencia obtenida,
formula recomendaciones dirigidas a programas de apoyo, incubadoras, universidades,
instituciones publicas y otros actores territoriales vinculados con el emprendimiento
rural. El capitulo incorpora también las limitaciones de la investigaciéon y una agenda
orientada a profundizar y contrastar sus resultados mediante estudios posteriores.
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FUNDAMENTOSY

DIMENSIONES DEL
EMPRENDIMIENTO
RURAL

= Emprendimiento rural y arraigo territorial

El emprendimiento rural constituye un campo especifico dentro de los estudios sobre
emprendimiento porque las condiciones del territorio intervienen de manera directa en la
identificacién de oportunidades, la movilizacién de recursos, la organizacion de la actividad
y sus posibilidades de continuidad. La ruralidad no representa Unicamente una localizacién
geogréfica, sino un entorno caracterizado por configuraciones particulares de recursos na-
turales, densidad poblacional, infraestructura, mercados, redes sociales e instituciones. Es-
tas condiciones pueden ampliar determinadas oportunidades y, simultaneamente, introdu-
cir restricciones relacionadas con la distancia, los costos de transporte, el acceso a servicios
especializados o la dimensién de los mercados (Stathopoulou et al., 2004).

Esta perspectiva requiere evitar dos simplificaciones. La primera consiste en identificar
automaticamente lo rural con lo agricola. Aunque la agricultura mantiene una importancia
central en numerosos territorios, las economias rurales comprenden también actividades
artesanales, agroalimentarias, turisticas, comerciales y de servicios. La segunda consiste
en considerar rural cualquier empresa localizada administrativamente fuera de un espacio
urbano. La ubicacién constituye una condicidn relevante, pero no suficiente para com-
prender la especificidad de una iniciativa. Lo decisivo es examinar qué relacién mantiene el
emprendimiento con el territorio, sus recursos y sus actores (Kulawiak & Rachwat, 2024).

La literatura distingue, en este sentido, entre emprendimiento en areas rurales y em-
prendimiento rural. En el primer caso, la localizacién puede responder a ventajas como
disponibilidad de suelo, menores costos, proximidad a determinados insumos o circunstan-
cias personales, sin que el funcionamiento o la propuesta de valor de la empresa dependan
sustantivamente del lugar. El emprendimiento rural, en cambio, mantiene una vinculacion
significativa con caracteristicas especificas del territorio y puede movilizar recursos natura-
les, conocimientos, relaciones sociales, patrimonio, paisaje o elementos identitarios que
participan en la configuracién de la actividad (Kulawiak & Rachwat, 2024).

Esta distincién debe entenderse como una herramienta analitica y no como una clasifica-
cion rigida. La relacién entre empresa y territorio puede presentar diferentes intensidades y
expresarse de multiples maneras. Una iniciativa puede depender directamente de materias
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primas locales, mientras que otra puede encontrarse vinculada al lugar principalmente me-
diante conocimientos familiares, relaciones comunitarias, reputacion, utilizaciéon de activos
del hogar o una trayectoria histérica asociada con la comunidad. Del mismo modo, vender
fuera del territorio o incorporar conocimientos y recursos externos no elimina necesaria-
mente el cardcter rural de un emprendimiento. Las actividades territorialmente arraigadas
pueden combinar recursos locales y extralocales y participar simultdneamente en redes de
proximidad y circuitos comerciales mas amplios (Korsgaard et al., 2025).

El concepto de arraigo territorial resulta especialmente Util para comprender estas re-
laciones. El arraigo alude a la insercién de la actividad econdémica en estructuras sociales,
familiares, culturales, materiales e institucionales concretas. Las decisiones de quien em-
prende no se producen de manera aislada, sino dentro de relaciones de parentesco, coo-
peracién, confianza, aprendizaje y pertenencia. Asimismo, determinados recursos adquie-
ren valor no solo por sus propiedades materiales, sino por los conocimientos, significados
y practicas sociales asociados con ellos. Desde esta perspectiva, el territorio constituye
simultdneamente un espacio fisico, una estructura de relaciones y una fuente de recursos y
significados para la accién emprendedora (Korsgaard et al., 2025).

El arraigo puede manifestarse mediante diferentes mecanismos. Entre ellos se encuen-
tran la utilizacidon de recursos naturales y materias primas del entorno; la transformacién de
productos agricolas; la aplicacién de conocimientos familiares o comunitarios; la incorpora-
cién de técnicas artesanales; el aprovechamiento del paisaje o del patrimonio; la utilizacién
de tierra e instalaciones familiares; la participacién de integrantes del hogar; las relaciones
con productores v clientes locales; o la asociacion de la identidad del emprendimiento con
un lugar determinado. Ninguno de estos elementos resulta suficiente por sf solo para esta-
blecer el arraigo, ni todos deben estar presentes simultdineamente. Su relevancia depende
de la forma en que intervienen efectivamente en la creacién, funcionamiento y trayectoria
de cada iniciativa.

Esta relacién tampoco es estatica. Los recursos existentes en un territorio no constituyen
oportunidades empresariales de manera automatica. Para adquirir valor econdémico deben
ser reconocidos, reinterpretados, combinados o transformados mediante conocimientos,
capacidades y relaciones. Un saber transmitido entre generaciones puede convertirse en
una actividad artesanal; una practica agricola puede integrarse posteriormente con servicios
turisticos; un espacio doméstico puede adquirir una funcién productiva; o determinados
atributos culturales pueden incorporarse a productos destinados a mercados situados fuera
de la comunidad. En estos procesos, las personas emprendedoras pueden combinar cono-
cimiento local con formacion técnica, experiencias adquiridas en otros lugares, herramien-
tas digitales y conexiones externas (Korsgaard et al., 2025).

Esta capacidad de combinar recursos internos y externos resulta relevante para evitar
una interpretacién excesivamente cerrada de lo rural. El arraigo no implica aislamiento,
autosuficiencia ni dependencia exclusiva de mercados locales. Por el contrario, la continui-
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dad de numerosos emprendimientos puede requerir relaciones con compradores urba-
nos, instituciones publicas, universidades, proveedores, ferias, plataformas digitales u otras
redes situadas fuera de la comunidad. El territorio proporciona parte de los recursos y
significados sobre los que se construye la actividad, pero su desarrollo puede depender de
la capacidad para conectarlos con conocimientos, mercados y relaciones extraterritoriales.

El territorio puede actuar, ademas, simultdneamente como recurso y restricciéon. La
proximidad social puede facilitar confianza, cooperacién, circulacién de informacién y
acceso informal a determinados activos. Los conocimientos heredados, los paisajes, las
practicas culturales y los recursos naturales pueden diferenciar productos y servicios. Sin
embargo, las mismas condiciones territoriales pueden estar asociadas con mercados redu-
cidos, infraestructura insuficiente, mayores costos de transporte, conectividad irregular o
menor disponibilidad de servicios financieros y empresariales. Por ello, el arraigo territorial
no debe interpretarse como una ventaja intrinseca ni como una explicacion suficiente de la
continuidad del emprendimiento (Korsgaard et al., 2025; Stathopoulou et al., 2004).

Esta precaucién es importante porque parte de la literatura y de los discursos de desa-
rrollo ha tendido a asociar el emprendimiento rural con capacidad de adaptacién, dina-
mizacién econdémica o conservaciéon de las comunidades. Estos resultados son posibles,
pero no automaticos. El aprovechamiento de recursos locales no elimina las restricciones
estructurales ni convierte a las personas emprendedoras en responsables de compensar
mediante su iniciativa las deficiencias de infraestructura, servicios, mercados o inversién.
Un andlisis territorial riguroso debe reconocer tanto la agencia de quienes emprenden
como las condiciones materiales e institucionales que delimitan sus posibilidades de accién
(Korsgaard et al., 2025).

El arraigo también permite ampliar la comprension de los resultados generados por una
iniciativa. Ademas de ingresos, empleo o ventas, determinados emprendimientos pueden
contribuir al mantenimiento de conocimientos, la utilizacién de activos familiares, la conti-
nuidad de practicas culturales, la provisidon de bienes o servicios en la comunidad o la con-
servacion de vinculos con el territorio. Sin embargo, estas formas de valor no sustituyen la
necesidad de analizar la viabilidad econdémica de la actividad ni permiten calificar automa-
ticamente como sostenible un emprendimiento por su vinculacién con recursos naturales,
practicas tradicionales o identidad local. Las diferentes formas de valor deben establecerse
a partir de la evidencia disponible y mantenerse conceptualmente diferenciadas.

A efectos de esta investigacién, se entiende por emprendimiento rural una iniciativa
econdmica desarrollada en un territorio rural cuya creacién, funcionamiento o propuesta
de valor mantiene una relacién significativa con los recursos, conocimientos, relaciones,
practicas o significados del lugar. Esta relacion puede expresarse mediante la produccion, la
organizacién del trabajo, la participacién familiar, el acceso a activos, la comercializacién, la
identidad de la iniciativa o las formas de valor documentadas. El concepto admite diferentes
grados y configuraciones de arraigo y no exige que todos los componentes estén presentes
con la misma intensidad.
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Esta definicion permite analizar los nueve casos de Coclé sin reducir su caracter rural a la
localizacién administrativa ni al sector econdémico al que pertenecen. La atencién se dirige
a como cada iniciativa moviliza y combina recursos territoriales, qué relaciones sostienen
su funcionamiento, qué papel desempefa el lugar dentro de su trayectoria y qué res-
tricciones introduce ese mismo contexto. Esta perspectiva constituye el punto de partida
para examinar, en los apartados siguientes, las relaciones entre los emprendimientos vy los
ecosistemas de apoyo, los recursos movilizados dentro de las estrategias familiares de vida
y las condiciones diferenciadas asociadas con el género y las trayectorias generacionales.

= Ecosistemas emprendedores rurales y condiciones
de continuidad

El analisis del emprendimiento rural exige considerar las condiciones que rodean a la ini-
ciativa y que inciden en su capacidad para mantenerse en el tiempo. La creacién y continui-
dad de un emprendimiento no dependen exclusivamente de los atributos, conocimientos
o decisiones de la persona que lo impulsa, sino también del acceso a mercados, financia-
miento, infraestructura, informacién, formacién, redes e instituciones. Estos elementos
interactlan entre si y pueden reforzarse o limitarse mutuamente. Por ello, un ecosistema
emprendedor no debe entenderse como una simple acumulaciéon de organizaciones y
recursos presentes en un territorio, sino como una configuracion de actores, condiciones
y relaciones que influye en las oportunidades efectivamente disponibles para quienes em-
prenden (Calispa Aguilar, 2021).

La incorporacién de la dimensién rural obliga, ademas, a revisar los modelos de ecosiste-
mas desarrollados principalmente a partir de ciudades, regiones metropolitanas o sectores
intensivos en tecnologfa. Los territorios rurales suelen presentar menor densidad empresa-
rial e institucional, mayores distancias, mercados mas reducidos, disponibilidad desigual de
servicios especializados y una dependencia mas marcada de determinadas infraestructuras
y recursos territoriales. Estas caracteristicas no implican ausencia de capacidad emprende-
dora, pero si modifican las formas mediante las cuales las personas acceden a conocimien-
tos, clientes, financiamiento y apoyo institucional. La literatura sobre emprendimiento rural
ha sefialado precisamente que la localizacién, la infraestructura, los recursos naturales, las
redes sociales y las condiciones institucionales forman parte de un entorno especifico que
puede operar simultdneamente como fuente de oportunidades y de restricciones (Sta-
thopoulou et al., 2004; Korsgaard et al., 2025).

Desde esta perspectiva, los componentes relevantes del ecosistema no se limitan a las
instituciones formalmente dedicadas al emprendimiento. Incluyen a las propias personas
emprendedoras y sus hogares, otros productores y empresas, clientes, proveedores, in-
termediarios, asociaciones y organizaciones comunitarias; junto con entidades publicas,
gobiernos locales, centros educativos, universidades, organizaciones de apoyo y entidades
financieras. También forman parte del ecosistema las infraestructuras, las condiciones de
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conectividad, las normas formales e informales y los mecanismos mediante los cuales cir-
culan informacién, confianza y oportunidades. La revisién bibliografica aportada para esta
investigacién identifica igualmente la combinacién de capital cultural, redes sociales, infraes-
tructura, mercados y politicas de apoyo como dimensiones relevantes para comprender los
ecosistemas emprendedores rurales (Asmit et al., 2024).

La relevancia de estos componentes depende, sin embargo, menos de su mera existen-
cia que de su accesibilidad efectiva. La presencia de una institucion, un programa, un curso,
una feria o una linea de financiamiento no demuestra por sf sola que el emprendimiento
disponga de apoyo suficiente. Para valorar su contribucién es necesario considerar quién
puede acceder, bajo qué condiciones, con qué frecuencia, durante cuanto tiempo y con
qué grado de adecuacién a las necesidades de la iniciativa. Una capacitacion puntual puede
ampliar conocimientos, pero no equivale a acompafamiento continuado; una feria puede
generar ventas v visibilidad, pero no constituye por si misma un canal comercial estable; y
la disponibilidad formal de crédito no implica que sus requisitos, plazos o condiciones sean
compatibles con los flujos de ingreso de un pequefio emprendimiento rural.

Esta distinciéon resulta fundamental para evitar que el ecosistema sea evaluado mediante
un inventario institucional. Un territorio puede contar con numerosas organizaciones Y,
al mismo tiempo, presentar una configuracion fragmentada, en la que los servicios sean
discontinuos, poco articulados o dificiles de utilizar para determinados emprendimientos.
De manera inversa, una red institucional limitada puede resultar relevante cuando existe
proximidad, continuidad y capacidad para conectar recursos complementarios. En con-
secuencia, la calidad del entorno de apoyo depende también de las relaciones entre sus
componentes y de la posibilidad de articular formacion, asistencia técnica, financiamiento,
comercializacién e infraestructura en funcién de problemas concretos del emprendimiento.

Las redes ocupan una posicién central en esta configuraciéon. En los territorios rurales, las
relaciones familiares y comunitarias pueden facilitar informacién, trabajo, conocimientos,
recomendaciones, acceso a materias primas y contacto con clientes. La confianza cons-
truida mediante relaciones de proximidad puede reducir algunos costos de transaccién y
compensar parcialmente la ausencia de servicios especializados. Sin embargo, las redes
locales no proporcionan necesariamente todos los recursos requeridos para sostener o
ampliar una actividad. Los emprendimientos pueden necesitar conexiones externas con
compradores, instituciones, proveedores, ferias, universidades o mercados situados fuera
de la comunidad. El funcionamiento del ecosistema depende, por tanto, de la articulacién
entre vinculos locales y extralocales, y no del aislamiento del emprendimiento dentro de
su territorio (Korsgaard et al., 2025).

La infraestructura fisica y digital condiciona directamente esa articulacion. Las vias de ac-
ceso, el transporte, la electricidad, el agua, los espacios de produccién y almacenamiento
y la conectividad intervienen en la capacidad para adquirir insumos, producir, conservar
productos, trasladarse, participar en actividades y mantener contacto con compradores e
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instituciones. Las tecnologfas digitales pueden ampliar determinados canales de comunica-
cién y comercializaciéon, reducir parcialmente los efectos de la distancia y facilitar el acceso
a informacién. Sin embargo, la digitalizacidon no elimina automaticamente las desventajas
territoriales: requiere conectividad, equipos, conocimientos y capacidad para integrar las
herramientas a las necesidades concretas del negocio. Por esta razén, no resulta adecuado
interpretar la utilizacién de una red social o de una aplicacién de mensajerfa como eviden-
cia suficiente de transformacién digital o de acceso consolidado a nuevos mercados.

El financiamiento constituye otra dimensién relevante, pero debe analizarse conjunta-
mente con las condiciones del emprendimiento. La disponibilidad de capital puede facilitar
la adquisiciéon de equipos, la compra de insumos, la adecuacion de instalaciones o la am-
pliacion de la produccion. No obstante, las necesidades financieras varfan segin el sector,
el ciclo productivo, la estabilidad de la demanda y la etapa de desarrollo. Un instrumento
crediticio puede resultar poco apropiado para una actividad con ventas altamente irregula-
res si sus cuotas no se corresponden con la generacion real de ingresos.

Del mismo modo, la falta de garantias, la informacién incompleta o los costos de los
tramites pueden limitar el acceso a productos formalmente disponibles. La revisién bi-
bliografica reciente identifica precisamente el financiamiento y las barreras de acceso al
crédito como factores recurrentes en el desempefio de emprendimientos rurales, aunque
su importancia debe establecerse en relacién con las demas condiciones del negocio y no
de manera aislada.

Los mercados constituyen un componente especialmente critico para la continuidad
econdmica. La capacidad para producir no garantiza la existencia de una demanda sufi-
cientemente regular ni precios capaces de remunerar el trabajo y los recursos utilizados.
La comercializacién puede depender de clientes de proximidad, intermediarios, ferias,
actividades turisticas, recomendaciones personales o canales digitales, y cada modalidad
presenta diferentes requisitos, costos y niveles de estabilidad. La literatura reciente re-
visada por el equipo destaca la adaptabilidad y la diversificacién de ingresos y mercados
como factores asociados con la supervivencia de determinados emprendimientos rurales
(Pauzietal., 2025). No obstante, diversificar no constituye siempre una estrategia superior:
puede ampliar oportunidades, pero también aumentar necesidades de inversién, gestion
y aprendizaje. Su contribucién debe valorarse de acuerdo con las condiciones particulares
de cada iniciativa.

La relacién entre ecosistema y continuidad requiere, por ello, distinguir entre diferentes
niveles de funcionamiento empresarial. Que un emprendimiento continle activo no signifi-
ca necesariamente que haya alcanzado estabilidad comercial, rentabilidad o consolidacién.
Algunas iniciativas pueden mantenerse gracias a reinversién limitada, trabajo familiar, utiliza-
cién de activos del hogar, combinacion con otras fuentes de ingreso o reduccién temporal
de la produccién. Estas estrategias pueden resultar racionales y permitir la permanencia
de la actividad, pero también pueden ocultar costos o vulnerabilidades que no aparecen
cuando la continuidad se interpreta Unicamente como supervivencia temporal.
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En esta obra se entenderd la continuidad como la capacidad de mantener la actividad
durante el periodo observado mediante una combinacién de recursos, relaciones y es-
trategias. La continuidad se diferenciarda de la viabilidad econémica, entendida como la
capacidad para generar ingresos suficientes en relaciéon con los costos y necesidades de la
actividad, y de la consolidacién, que supone un mayor grado de estabilidad organizativa o
comercial. Estas categorfas no se utilizardan como una escala rigida ni se asignaran mecani-
camente a los casos, pero permiten evitar que la mera permanencia del emprendimiento
sea presentada como evidencia de éxito o sostenibilidad.

El ecosistema emprendedor tampoco es neutral respecto de las caracteristicas y res-
ponsabilidades de las personas que intentan acceder a sus recursos. Los requisitos de
participacion, los horarios, las distancias, la necesidad de desplazamiento, la disponibilidad
de garantfas o los mecanismos de seleccién pueden generar experiencias de acceso dife-
renciadas. Sin embargo, el andlisis especifico de estas diferencias seglin género y genera-
cién se desarrollard en los apartados correspondientes. En este punto interesa subrayar
Unicamente que un recurso formalmente abierto a toda la poblaciéon no debe considerarse
automaticamente accesible en condiciones equivalentes.

También es necesario evitar atribuir al ecosistema local la capacidad de resolver pro-
blemas cuyo origen excede la coordinacién entre actores del territorio. Las redes, las
organizaciones vy los programas pueden fortalecer capacidades y facilitar conexiones, pero
no sustituyen las inversiones necesarias en infraestructura, servicios publicos o condiciones
estructurales para el desarrollo econémico rural. El fortalecimiento del emprendimiento
no puede descansar exclusivamente en la capacidad de adaptacién de las personas y co-
munidades frente a carencias persistentes. La literatura reciente sobre emprendimiento
rural insiste en interpretar la agencia emprendedora dentro de estructuras territoriales,
econdémicas e institucionales que delimitan las posibilidades reales de accién (Korsgaard et
al., 2025).

A efectos de esta investigacion, se entenderé por ecosistema emprendedor rural el con-
junto de actores, recursos, instituciones, infraestructuras, mercados y relaciones (locales
y extralocales) que inciden en la creacion, funcionamiento y continuidad de los empren-
dimientos desarrollados en territorios rurales. Esta definicién no presupone que todos los
componentes estén presentes, que exista coordinacidn entre ellos ni que sus efectos sean
necesariamente favorables. Un ecosistema puede presentar distintos grados de accesibili-
dad, articulacién, continuidad y adecuacién a las necesidades de las iniciativas.

El andlisis de los nueve casos de Coclé no pretende, por tanto, evaluar integralmente
el ecosistema emprendedor de la provincia. Examina el ecosistema efectivamente expe-
rimentado por las personas participantes: qué mercados utilizan, qué restricciones de in-
fraestructura enfrentan, qué redes movilizan, qué instituciones conocen o han utilizado y
qué apoyos identifican como relevantes para sus trayectorias. Esta delimitacién permite
establecer correspondencia entre las afirmaciones formuladas vy el alcance de la evidencia
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disponible y constituye la base para analizar posteriormente cémo los distintos recursos se
integran dentro de las estrategias familiares de vida.

Recursos, capitales y estrategias familiares de vida

El andlisis del emprendimiento rural no puede limitarse a la identificacién de oportuni-
dades de mercado ni a las caracteristicas individuales de quienes emprenden. La creacién
y continuidad de una actividad dependen también de los recursos a los que las personas
y los hogares pueden acceder, de las capacidades para utilizarlos y de la manera en que
los combinan frente a restricciones productivas, comerciales y territoriales. Desde esta
perspectiva, el enfoque de medios de vida sostenibles ofrece una base Util para estudiar
el emprendimiento rural desde una légica multidimensional, al desplazar la atencién des-
de la posesidn aislada de recursos hacia las configuraciones mediante las cuales estos se
movilizan y articulan (Tabares et al., 2022). El articulo original confirma expresamente esta
aproximacién multidimensional al emprendimiento rural.

Un medio de vida comprende las capacidades, activos y actividades mediante los cuales
las personas y los hogares procuran sostener sus condiciones de vida. Aplicado al em-
prendimiento rural, este enfoque permite reconocer que una iniciativa econémica puede
coexistir con otras fuentes de ingreso, apoyarse en activos familiares, utilizar conocimientos
transmitidos entre generaciones y formar parte de decisiones mds amplias sobre trabajo,
residencia, educacién, cuidado o patrimonio. El emprendimiento no constituye necesaria-
mente una unidad separada del hogar, sino que puede integrarse en una estrategia econé-
mica y familiar méas amplia.

En esta obra se utiliza la expresion estrategias familiares de vida para referirse a las
combinaciones de actividades, recursos y decisiones mediante las cuales las personas y los
hogares organizan su reproducciéon econdémica y social y responden a las oportunidades y
restricciones de su entorno. El concepto no se emplea como sindnimo de pobreza, subsis-
tencia o emprendimiento por necesidad. Una estrategia de vida puede orientarse a cubrir
necesidades inmediatas, pero también a diversificar ingresos, conservar activos, ampliar
margenes de autonomia, financiar la educacién de integrantes de la familia, aprovechar co-
nocimientos acumulados o mantener una vinculacién econdémica y social con el territorio.
Su significado debe establecerse a partir de cada trayectoria y no inferirse Unicamente del
tamano, nivel de formalizaciéon o sector del emprendimiento.

Esta perspectiva resulta particularmente pertinente en los territorios rurales, donde las
fronteras entre hogar y actividad productiva pueden ser permeables. La tierra, las insta-
laciones, las herramientas, los conocimientos, el transporte, el financiamiento vy el trabajo
pueden proceder parcialmente de recursos familiares. Del mismo modo, los ingresos del
emprendimiento pueden combinarse con agricultura, empleo asalariado, pensiones, trans-
ferencias, estudios u otras actividades. La literatura sobre mujeres emprendedoras rurales
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muestra, ademas, que la familia puede intervenir directamente en el origen y funcionamien-
to de las empresas y que la separacién convencional entre empresa, hogar y comunidad
resulta insuficiente para comprender determinadas trayectorias rurales (Ahl et al., 2024).

> Los capitales como recursos analiticos

El enfoque clasico de medios de vida distingue cinco categorias principales de capital:
financiero, fisico, humano, social y natural. Tabares et al. (2022), siguiendo la ampliacion
propuesta por Chipfupa y Wale (2018), incorporan ademas el capital psicolégico como una
sexta dimension relacionada con la capacidad para afrontar adversidades. Estas categorfas
no se utilizan aqui como una escala para puntuar los emprendimientos ni como compar-
timentos independientes. Su utilidad reside en ordenar analiticamente recursos que se
encuentran interrelacionados y cuyo valor depende de las condiciones en que pueden ser
movilizados.

El capital financiero comprende recursos monetarios y patrimoniales que pueden desti-
narse al inicio, mantenimiento o desarrollo de una actividad: ahorros, ingresos, reinversion
de ventas, préstamos, aportes familiares y otros mecanismos de financiamiento. Su analisis
exige diferenciar entre fuentes que implican condiciones y riesgos distintos. Un ahorro
propio, un aporte familiar, un subsidio y un crédito no representan recursos equivalentes,
aunque todos puedan utilizarse para adquirir insumos o equipos. También debe evitarse
identificar disponibilidad de financiamiento con acceso efectivo: las garantias, los requisitos
administrativos, la regularidad de los ingresos y la capacidad de asumir pagos condicionan
la utilidad real de un instrumento financiero.

El capital fisico comprende los activos e infraestructuras que permiten producir, transfor-
mar, almacenar, transportar, gestionar o comercializar. Incluye herramientas, maquinaria,
equipos, instalaciones y medios de transporte, pero también depende de infraestructuras
colectivas como caminos, electricidad, agua y conectividad. Su presencia no garantiza por si
misma capacidad productiva. Un equipo puede resultar insuficiente, encontrarse subutiliza-
do o requerir insumos, mantenimiento o conocimientos que no estan disponibles. Por ello,
el andlisis debe atender no solo a qué activos existen, sino a su adecuacién, funcionamiento
y articulacién con otros recursos.

El capital humano comprende conocimientos, habilidades, experiencia y capacidades apli-
cables a la actividad econdmica. En el emprendimiento rural incluye tanto educaciéon formal
y capacitacion técnica como conocimientos adquiridos mediante practica, observacién, ex-
periencia laboral y transmision familiar o comunitaria. Esta amplitud resulta especialmente
importante en actividades agricolas, artesanales, agroalimentarias o turfsticas, donde una
parte sustantiva del conocimiento puede ser tacita y no estar certificada formalmente. La
literatura reciente sobre emprendimiento rural destaca precisamente la relevancia del co-
nocimiento, las capacidades empresariales y la posibilidad de combinar saberes locales con
aprendizajes externos (Kulawiak & Rachwat, 2024; Tabares et al., 2022).
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El capital humano tampoco debe considerarse necesariamente individual. Determina-
das competencias pueden estar distribuidas entre diferentes integrantes del hogar o de
la red del emprendimiento. Una persona puede concentrar el conocimiento productivo
mientras otra contribuye con transporte, administracion, comercializacién o herramientas
digitales. Esta distribucion convierte la disponibilidad de conocimientos en una propiedad
parcialmente relacional y plantea una cuestién importante para la continuidad: un empren-
dimiento puede depender de capacidades que no controla de manera auténoma o que se
concentran en una sola persona.

El capital social comprende las relaciones que facilitan cooperacién, confianza, intercam-
bio de informacién y acceso a recursos. Puede manifestarse mediante vinculos familiares,
relaciones comunitarias, asociaciones, productores, clientes recurrentes, proveedores,
instituciones o contactos externos. Tabares et al. (2022) identifican el capital social y el
humano entre las dimensiones mas relevantes de la literatura que conecta emprendimiento
rural y medios de vida.

No obstante, disponer de relaciones no equivale automéaticamente a contar con una red
eficaz. Los vinculos pueden proporcionar trabajo, recomendaciones o informacion v, al
mismo tiempo, resultar insuficientes para acceder a financiamiento, conocimientos espe-
cializados o mercados de mayor alcance. También pueden estar atravesados por conflictos,
desigualdades o relaciones de dependencia. Por ello, importa analizar qué recursos circulan
realmente a través de las redes, quién tiene acceso a ellos y qué capacidad poseen para
conectar el emprendimiento con actores externos.

El capital natural comprende los recursos y procesos de la naturaleza sobre los que pue-
den apoyarse la produccién y los medios de vida: tierra, agua, suelos, vegetacién, fauna,
materias primas y ecosistemas. En el emprendimiento rural puede actuar como insumo,
espacio de produccién, componente del paisaje o parte de la propuesta de valor. Sin em-
bargo, la existencia de un recurso natural no constituye por si misma una ventaja empresa-
rial ni demuestra un manejo sostenible. Su aprovechamiento depende de conocimientos,
derechos de acceso, infraestructura, condiciones ecoldgicas y capacidad para transformarlo
o comercializarlo.

Esta dimensién requiere una precaucién especifica. Utilizar madera, fibras vegetales, cul-
tivos, suelo, agua, biodiversidad o paisaje no permite calificar automaticamente una acti-
vidad como ambientalmente sostenible. Para establecerlo serfan necesarios datos sobre
procedencia, volimenes, regeneracion, manejo, insumos, residuos y efectos sobre el re-
curso. Por ello, en esta investigacion el capital natural se utiliza para analizar la relaciéon de
los emprendimientos con los recursos del territorio, mientras que cualquier valoracion
ambiental se limita estrictamente a la evidencia efectivamente documentada.

Finalmente, el capital psicoldgico permite considerar capacidades relacionadas con la for-
ma en que las personas afrontan incertidumbre, pérdidas o adversidades. En la formulacion
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recogida por Tabares et al. (2022), esta dimension procede de la propuesta de Chipfupa
y Wale (2018) y se relaciona con actitudes y recursos cognitivos que pueden favorecer la
recuperacion frente a situaciones dificiles. Su incorporaciéon resulta Util, pero exige parti-
cular cautela.

La capacidad de adaptacion puede contribuir a mantener una actividad, pero no debe
convertirse en una explicacion sustitutiva de las condiciones estructurales. La persistencia
frente a mercados inestables, infraestructura deficiente o falta de financiamiento puede
mostrar capacidad de respuesta, pero no convierte esas restricciones en problemas indi-
viduales ni demuestra que hayan sido superadas. En esta obra, por tanto, la adaptacion se
analizard como parte de las respuestas desarrolladas por las personas emprendedoras, sin
romantizar la resiliencia ni utilizarla para desplazar hacia los individuos la responsabilidad de
resolver deficiencias territoriales o institucionales.

> Combinacién, acceso y control de los recursos

La principal utilidad del enfoque no reside en identificar cuantos capitales posee un em-
prendimiento, sino en comprender cdmo se combinan y movilizan. Los recursos pueden
complementarse, transformarse o generar dependencias entre si. Un conocimiento pro-
ductivo puede convertirse en ingreso cuando existen materia prima, herramientas y acceso
a compradores; una relacién institucional puede facilitar formacion o acceso a activos; y un
recurso financiero puede transformarse en capital fisico mediante la adquisicidon de equipos.
De manera inversa, la insuficiencia de un recurso puede reducir la utilidad de los demaés.
El enfoque de medios de vida enfatiza precisamente que las posibilidades de los hogares
dependen de configuraciones de activos y capacidades y no de la presencia aislada de un
Unico capital (Tabares et al., 2022). En el emprendimiento rural, estas configuraciones se
encuentran ademas insertas en relaciones territoriales y sociales que condicionan la posibi-
lidad efectiva de movilizarlas (Korsgaard et al., 2025).

Para efectos analiticos, resulta Util distinguir entre: disponibilidad, acceso, uso y control
de los recursos. La existencia de un activo dentro del hogar o del territorio no significa
necesariamente que todas las personas puedan utilizarlo. Del mismo modo, utilizar tierra,
instalaciones, equipos o recursos financieros no implica disponer de autoridad para decidir
sobre su destino. Esta diferencia resulta particularmente relevante en emprendimientos
insertos en estructuras familiares, donde propiedad formal, aportacién de trabajo, utiliza-
cion de activos y capacidad de decisién pueden recaer en personas diferentes. La literatura
sobre emprendimiento rural femenino muestra precisamente que empresa y familia se
encuentran frecuentemente entrelazadas y que el acceso a recursos debe analizarse junto
con las relaciones mediante las cuales estos se utilizan y controlan (Ahl et al., 2024).

Las estrategias familiares de vida se configuran mediante estas combinaciones de recursos
y actividades. Los hogares pueden diversificar fuentes de ingreso, utilizar activos compar-
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tidos, destinar recursos obtenidos en una actividad al sostenimiento de otra, incorporar
trabajo familiar o ajustar la produccién y la inversién en funciéon de las condiciones del
mercado y de las necesidades del hogar. El enfoque de medios de vida permite interpretar
estas decisiones como respuestas a configuraciones particulares de activos, vulnerabilida-
des y oportunidades, y no Unicamente desde una ldgica de crecimiento empresarial (Ta-
bares et al., 2022). En consecuencia, mantener una escala reducida, evitar determinados
niveles de endeudamiento o combinar el emprendimiento con otras actividades no debe
interpretarse automaticamente como ausencia de ambicién empresarial; su racionalidad
debe analizarse en relacién con las condiciones econdémicas, familiares vy territoriales de
cada trayectoria.

La movilizacién de recursos familiares puede, al mismo tiempo, ocultar costos relevantes
para el funcionamiento del emprendimiento. El uso de la vivienda o de tierra familiar, la
aportaciéon de trabajo no remunerado, el transporte proporcionado por integrantes del
hogar o la colaboracién de familiares pueden reducir las necesidades monetarias visibles
de la iniciativa, pero no constituyen recursos carentes de costo econémico o social. La
evidencia sobre emprendimientos rurales muestra que la familia puede aportar trabajo, ac-
tivos, conocimientos y apoyo de manera sustantiva al funcionamiento empresarial, incluso
cuando dichas contribuciones no se encuentran formalizadas (Ahl et al., 2024). Por ello, la
continuidad de una actividad no debe atribuirse exclusivamente a su desempefo comercial
cuando parte de sus costos o riesgos son absorbidos por el hogar.

Esta consideracion obliga también a distinguir entre continuidad del emprendimiento y
fortalecimiento de los medios de vida. Una actividad puede ampliar ingresos, conocimien-
tos, relaciones, activos o margenes de decisidon y contribuir positivamente a la estrategia
familiar. Sin embargo, el emprendimiento también puede implicar endeudamiento, expo-
sicién a pérdidas, utilizacién intensiva de trabajo familiar o dependencia de recursos cuya
disponibilidad no esta asegurada. Desde la perspectiva de los medios de vida, los resultados
deben evaluarse considerando tanto la capacidad de generar o preservar activos como
las condiciones de vulnerabilidad en las que estos se movilizan (Tabares et al., 2022). La
permanencia temporal de una iniciativa no constituye, por si misma, evidencia suficiente de
viabilidad econdémica o sostenibilidad.

A efectos de esta investigacidn, los capitales se utilizaran como categorias interpretativas
para comprender qué recursos movilizan las personas y los hogares, de donde proceden,
bajo qué condiciones se accede a ellos y cdmo se combinan durante la trayectoria del em-
prendimiento. No se elaboraréd un indice de capitales ni se clasificard mecanicamente a los
nueve casos seglin su dotacion. Esta decision es coherente con una lectura relacional del
emprendimiento rural, en la que el valor de los recursos depende de su articulaciéon con
otros activos, con las redes sociales y con las condiciones territoriales dentro de las cuales
pueden ser utilizados (Tabares et al., 2022; Korsgaard et al., 2025).

Esta perspectiva permite situar el emprendimiento dentro de una unidad econdmica y
social mas amplia. Los nueve casos de Coclé seran analizados no solo en funcién de los re-
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cursos que posee formalmente cada iniciativa, sino también de los conocimientos, activos,
relaciones, trabajo e ingresos que las personas movilizan desde el hogar y el territorio. Esta
aproximacién resulta especialmente pertinente cuando la actividad econdmica se encuen-
tra estrechamente integrada con la familia, como ha sido documentado en estudios sobre
emprendimiento rural (Ahl et al., 2024). Sobre esta base, el apartado siguiente profundiza
en cémo se distribuyen dentro de los hogares el trabajo, las responsabilidades, el acceso
a los recursos y la capacidad de decision, y en qué medida esas relaciones pueden encon-
trarse atravesadas por el género.

Género, familia y organizaciéon del trabajo

La incorporacién de la perspectiva de género al andlisis del emprendimiento rural per-
mite examinar cdmo las relaciones sociales y familiares intervienen en la organizaciéon de
la actividad econdmica, la distribucion del trabajo, el acceso a los recursos y la capacidad
de decisién. El género no se considera en esta obra como una caracteristica individual
equivalente a la edad, el nivel educativo o el sector de actividad, sino como una dimension
relacional que puede influir en las oportunidades, responsabilidades y margenes de actua-
cion de quienes emprenden. Por ello, el andlisis no se limita a comparar negocios liderados
por mujeres y hombres, sino que atiende a las relaciones familiares y sociales dentro de las
cuales se desarrolla cada iniciativa (Ahl et al., 2024).

Esta perspectiva cuestiona la representacién convencional de la persona emprendedo-
ra como un actor auténomo, separado del hogar y plenamente disponible para dedicar
tiempo y recursos al negocio. En numerosos emprendimientos rurales, las fronteras entre
empresa y familia son permeables: el trabajo se realiza en espacios domésticos o familiares,
se utilizan activos compartidos, diferentes integrantes participan en determinadas tareas y
los ingresos pueden incorporarse directamente a la economia del hogar. La literatura sobre
mujeres emprendedoras rurales muestra que esta integracion entre actividad econdmica,
familia y comunidad forma parte de la realidad de muchos negocios y que su analisis exige
superar una concepcion estrictamente individual del emprendimiento (Ahl et al., 2024).

Una dimensién central es la organizacion del trabajo. Identificar a la persona que dirige
o representa publicamente un emprendimiento no permite conocer por si solo cémo se
distribuyen las tareas necesarias para su funcionamiento. Ademas de producir, cultivar,
elaborar o prestar un servicio, una actividad puede requerir compras, transporte, mante-
nimiento, administracién, atencion a clientes, promocion, comercializacién y participacion
en ferias o actividades institucionales. Parte de estas funciones puede ser asumida por
familiares sin que exista una relacion laboral formal ni una remuneracién diferenciada. Por
consiguiente, el analisis debe atender a quién realiza cada tarea, con qué frecuencia y bajo
qué forma de organizacion.

Junto al trabajo directamente asociado con la actividad econdmica, resulta necesario
considerar el trabajo doméstico y de cuidados. La preparacion de alimentos, la limpieza,
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el cuidado de nifas, nifios, personas mayores o dependientes y la organizaciéon cotidiana
del hogar condicionan el tiempo y la movilidad disponibles para participar en produccién,
comercializacién, formacién o actividades institucionales. Estas responsabilidades no deben
incorporarse como una explicaciéon automatica de las trayectorias de todas las mujeres,
pero tampoco pueden permanecer fuera del andlisis cuando forman parte de la organiza-
cién efectiva de los casos. La evidencia sobre emprendimiento rural femenino ha mostrado
que la relacién entre empresa y familia constituye una dimensién relevante para compren-
der tanto las decisiones empresariales como las posibilidades de desarrollo de las iniciativas
(Ahl et al., 2024).

La localizacion del emprendimiento en la vivienda o en sus proximidades puede faci-
litar determinadas combinaciones de responsabilidades, pero no debe interpretarse au-
tomaticamente como evidencia de conciliacion. Trabajar desde el hogar puede reducir
desplazamientos y algunos costos, pero también puede difuminar los limites entre tiempo
productivo, doméstico y personal. La flexibilidad puede constituir una ventaja valorada
por la persona emprendedora y, al mismo tiempo, implicar jornadas fragmentadas, trabajo
nocturno o una disponibilidad continua frente a las necesidades del hogar. Por ello, la cer-
canfa entre vivienda y actividad econdmica debe analizarse como una forma concreta de
organizacién y no calificarse de antemano como positiva o negativa.

La familia puede desempefar funciones diversas dentro del emprendimiento: aportar
conocimientos, trabajo, tierra, instalaciones, herramientas, financiamiento, transporte,
contactos o apoyo durante determinadas etapas. Como se sefalé en el apartado anterior,
estos recursos pueden resultar decisivos para la continuidad de la actividad. Sin embar-
go, su presencia no permite asumir una distribucién equitativa de costos, beneficios o
responsabilidades. Ahl et al. (2024) documentan la importancia de parejas, hijos y otros
integrantes familiares en numerosas empresas rurales, mostrando que las fronteras entre
emprendimiento individual y actividad familiar pueden ser dificiles de establecer.

En consecuencia, conviene diferenciar entre colaboracién ocasional, participacion regular
en el trabajo y capacidad de decision sobre la actividad. Una persona puede ayudar duran-
te una cosecha, transportar productos o atender temporalmente un puesto de venta sin
formar parte de la gestion habitual del emprendimiento. De manera distinta, otra puede
aportar trabajo de forma recurrente y constituir un recurso indispensable para el negocio.
Ninguna de estas situaciones demuestra por si misma que exista copropiedad, remunera-
cién, control de los ingresos o participacion equivalente en las decisiones. Estas condicio-
nes deben establecerse a partir de la evidencia de cada caso.

Esta distincién se relaciona directamente con el acceso a los recursos. Como se plan-
ted en el apartado 2.3, propiedad, acceso, uso y control no son equivalentes. Una mu-
jer puede trabajar una tierra familiar, utilizar determinadas instalaciones o administrar un
emprendimiento sin ser propietaria formal de los activos ni disponer de plena autoridad
sobre su utilizacién futura. Del mismo modo, puede generar ingresos sin decidir de manera
exclusiva sobre su destino. Analizar el emprendimiento desde una perspectiva de género
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requiere, por tanto, observar no solo qué recursos estan disponibles, sino quién puede
utilizarlos, quién decide sobre ellos y quién se beneficia de los resultados de la actividad
(Ahl et al., 2024).

La autonomia econdémica debe abordarse con la misma cautela. Obtener ingresos pro-
pios puede ampliar los margenes de decision, reducir determinadas dependencias o forta-
lecer el reconocimiento de una persona dentro de su hogar. Sin embargo, generacién de
ingresos y autonomfa econdémica no son conceptos equivalentes. Para valorar esta Ultima
serfa necesario considerar, entre otros elementos, la regularidad y suficiencia de los ingre-
sos, la posibilidad de administrarlos, la capacidad para decidir sobre reinversiéon o ahorro y
el control de los activos utilizados por el emprendimiento. Por esta razén, en la presente
investigacion no se deducira automéaticamente autonomia a partir de la existencia de ventas
0 ingresos.

El mismo principio se aplica a conceptos como empoderamiento. La participaciéon en
una actividad econdmica puede contribuir a ampliar capacidades, reconocimiento, redes
o capacidad de decisién, pero estos resultados deben documentarse. No resulta meto-
dolégicamente adecuado utilizar la condicién de propietaria, la participacién en ferias o la
generacién de ingresos como indicadores suficientes de empoderamiento. Una interpre-
tacion rigurosa exige establecer qué cambios concretos se han producido en el acceso a
recursos, la toma de decisiones, la movilidad, la participacién o el reconocimiento de la
persona emprendedora.

La perspectiva de género también puede contribuir a identificar condiciones diferencia-
das de acceso a oportunidades empresariales. Financiamiento, formacién, redes o merca-
dos pueden estar formalmente disponibles para mujeres y hombres y, sin embargo, ser
experimentados de manera distinta debido a la titularidad de activos, las responsabilidades
familiares, el tiempo disponible, las posibilidades de desplazamiento o la configuracion de
las redes. Esta cuestidon no requiere asumir que toda dificultad constituye una barrera de
género. El andlisis debe establecer si existe evidencia que permita relacionar una restriccién
concreta con esas condiciones y distinguirla de dificultades que afectan al emprendimiento
con independencia del género.

Esta precaucién es especialmente importante para evitar explicaciones deterministas.
Que una mujer encuentre dificultades de comercializacién, financiamiento o infraestructura
no significa que estas deban atribuirse automaticamente a su género. Del mismo modo, la
ausencia de una referencia explicita a discriminaciéon no permite concluir que las relaciones
de género sean irrelevantes para su trayectoria. Las entrevistas proporcionan evidencia
sobre experiencias y percepciones concretas; la interpretacion debe mantenerse dentro
de esos limites y diferenciar aquello que la persona declara de las inferencias elaboradas
por el equipo investigador.

La heterogeneidad constituye, por ello, un principio fundamental. Las mujeres rurales no
conforman una categoria homogénea de emprendedoras. Sus trayectorias pueden variar
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segln edad, situacién familiar, nivel educativo, sector econémico, disponibilidad de activos,
experiencia, localizacién, etapa del emprendimiento y configuracion de las redes de apoyo.
La evidencia aportada por Ahl et al. (2024) muestra precisamente la diversidad de motiva-
ciones, actividades y contribuciones de las mujeres rurales y cuestiona las politicas basadas
en una representacion Unica de la emprendedora orientada al crecimiento.

Lo anterior obliga también a revisar los criterios convencionales utilizados para valorar
el desempeno. Crecimiento, rentabilidad, empleo y expansién comercial son dimensiones
relevantes, pero no agotan los resultados de una actividad. Un emprendimiento puede
contribuir al sostenimiento del hogar, mantener conocimientos, permitir determinada or-
ganizaciéon del tiempo o participar en la continuidad de activos y practicas familiares. Re-
conocer estas contribuciones no significa relativizar la viabilidad econémica. Las formas de
valor familiar o social no deben utilizarse para normalizar ingresos insuficientes, jornadas
excesivas, precariedad o dependencia estructural de trabajo familiar no remunerado.

La relacién entre género y familia tampoco debe plantearse Unicamente en términos
de restricciones. Las personas movilizan recursos, negocian responsabilidades, construyen
redes y desarrollan estrategias dentro de los contextos en los que actlian. Reconocer esta
agencia resulta necesario para evitar representar a las mujeres exclusivamente como re-
ceptoras pasivas de desigualdades. Al mismo tiempo, atribuir los resultados Unicamente a
motivacion, esfuerzo o capacidad individual invisibilizarfa las condiciones familiares, territo-
riales e institucionales que delimitan las opciones disponibles. El andlisis requiere mantener
simultdneamente ambas dimensiones: capacidad de accién y condiciones estructurales (Ahl
et al., 2024).

A efectos de esta investigacién, la perspectiva de género se concentrara en cinco dimen-
siones interrelacionadas: organizacion del trabajo productivo y reproductivo; responsabili-
dades familiares y de cuidado; participacion de integrantes del hogar en el emprendimien-
to; acceso, propiedad y control de recursos e ingresos; y capacidad de decision y margenes
de autonomfa. Estas dimensiones orientan la lectura de los casos, pero no constituyen una
lista de condiciones que deban encontrarse necesariamente en todas las experiencias.

Las interpretaciones se formularan Unicamente cuando exista evidencia suficiente. No se
afirmara la existencia de discriminacién, sobrecarga, dependencia econémica, autonomia
o distribucién desigual del trabajo basandose exclusivamente en el sexo de la persona
participante. Tampoco se utilizara la ausencia de informacién como evidencia de que una
determinada situacién no existe. Este criterio resulta especialmente importante porque
cada caso se reconstruye principalmente desde el relato de una persona focal y no desde
entrevistas independientes con todos los integrantes del hogar.

De esta manera, el andlisis de género permite comprender mejor cémo se inserta el em-
prendimiento dentro de la organizacién econémica y cotidiana de las familias sin convertir
las nueve experiencias en representaciones generales de las mujeres rurales de Coclé.
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La atencién se dirige a las relaciones efectivamente documentadas entre trabajo, familia,
recursos y capacidad de decisién. Sobre esta base, el apartado siguiente incorpora la di-
mension generacional para examinar cémo aprendizaje, experiencia, participacion familiar
y relacién con el territorio intervienen en las trayectorias de las personas jévenes.

Juventud, aprendizaje y trayectorias territoriales

La incorporacién de la dimension generacional permite analizar cémo la edad y el mo-
mento del ciclo de vida se relacionan con el acceso a recursos, la adquisicién de cono-
cimientos, la participaciéon en las decisiones y la construccion de trayectorias econdémicas
vinculadas con el territorio. En esta obra, la juventud no se considera una categoria homo-
génea ni una condicidén que implique por si misma mayor capacidad innovadora, dominio
tecnoldgico o disposicidén emprendedora. Las trayectorias juveniles rurales se desarrollan
dentro de configuraciones familiares, educativas, laborales y territoriales diferenciadas que
condicionan las oportunidades disponibles y las decisiones respecto del trabajo, la movili-
dad y la permanencia (Cook & Cuervo, 2020; Oliva et al., 2026).

La literatura sobre emprendimiento rural juvenil muestra que la disposicidn hacia el em-
prendimiento no depende exclusivamente de preferencias individuales. En jovenes vincula-
dos con cooperativas agricolas rurales, Bouichou et al. (202 1) identifican asociaciones entre
la intencién emprendedora vy factores como la experiencia previa, las percepciones indivi-
duales, determinadas caracteristicas sociodemograficas y la actividad de las cooperativas,
mientras que los riesgos de la actividad agricola y las restricciones financieras pueden actuar
como factores desfavorables. Estos resultados son Utiles para mostrar la interaccion entre
capacidades individuales y contexto, aunque deben utilizarse con cautela porque el estudio
analiza intencién emprendedora y no continuidad o desempefo de negocios consolidados.

El aprendizaje constituye una dimension central de estas trayectorias. En los espacios
rurales, los conocimientos aplicados a una actividad econdémica pueden proceder de la
educacién formal y la capacitacién, pero también de la participacion en actividades fami-
liares, la experiencia laboral, la observacién, la practica y la transmision intergeneracional.
Estas fuentes pueden combinarse posteriormente con conocimientos adquiridos fuera de
la comunidad, formacién técnica y nuevas herramientas de produccién o comercializa-
cién. Esta articulacion entre recursos territoriales y conocimientos procedentes de redes
externas forma parte de la creciente diversidad de las trayectorias emprendedoras rurales
contemporaneas (Korsgaard et al., 2025).

La existencia de aprendizaje familiar no implica, sin embargo, que la persona joven haya
desarrollado automéaticamente una trayectoria emprendedora propia. Es necesario dis-
tinguir entre aprendizaje, colaboracion, participacion y capacidad de decision. Ayudar de
manera ocasional, conocer una técnica o acompafar determinadas actividades familiares
no equivale a asumir responsabilidades sobre produccién, inversién, comercializacién o
utilizacion de los ingresos. Esta diferencia resulta especialmente importante cuando el em-
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prendimiento se desarrolla a partir de recursos familiares y las distintas generaciones par-
ticipan con grados diferentes de responsabilidad y autonomfa. Los estudios sobre sucesion
agraria muestran precisamente que la incorporacién de jévenes constituye un proceso de
integracion entre generaciones y no un simple momento de transferencia de activos (Ro-
driguez-Lizano et al., 2022).

La continuidad intergeneracional debe analizarse desde esta perspectiva procesual. La
transmision de tierra, instalaciones, herramientas, conocimientos, contactos o reputacion
puede reducir determinadas barreras de entrada, pero no garantiza que una persona joven
desee continuar la actividad ni que disponga de capacidad suficiente para modificarla o di-
rigirla. En su investigacién con jévenes agricultores de Costa Rica, Rodriguez-Lizano et al.
(2022) muestran que la permanencia en la explotacién familiar se encuentra relacionada
con diferentes motivaciones y con la forma en que se desarrolla el proceso de integracién
generacional, incluyendo vinculos familiares, sentido de pertenencia y posibilidades de au-
togestion.

Esta cuestidon remite nuevamente a la diferencia entre acceso y control de los recursos
desarrollada en los apartados anteriores. Una persona joven puede disponer de tierra,
herramientas, infraestructura, conocimientos o contactos familiares y beneficiarse de ellos
para iniciar una actividad, pero ello no significa necesariamente que controle esos activos o
pueda decidir libremente sobre su utilizacidn. La posicién dentro del hogar y el momento
de la transferencia intergeneracional pueden condicionar tanto las oportunidades dispo-
nibles como los margenes de decision. Por ello, la existencia de recursos familiares debe
analizarse conjuntamente con la participacién efectiva de la persona joven en su gestién y
con la autonomfa documentada en cada caso (Rodriguez-Lizano et al., 2022).

El acceso a recursos externos también interviene en estas trayectorias. Formacién, fi-
nanciamiento, redes comerciales, organizaciones productivas y relaciones institucionales
pueden ampliar las posibilidades de transformar conocimientos o intereses en actividades
econdmicas. Bouichou et al. (202 ) muestran, por ejemplo, que la experiencia previa y las
caracteristicas de la organizacidn cooperativa se relacionan con las intenciones emprende-
doras de las personas jévenes analizadas, mientras que las restricciones financieras pueden
limitarlas. Aunque estos resultados proceden de un contexto especifico y no pueden ex-
trapolarse directamente a Coclé, respaldan la necesidad de examinar el emprendimiento
juvenil como resultado de la interaccién entre recursos individuales, familiares y externos.

La experiencia acumulada puede contribuir asimismo a la construccién de credibilidad
frente a clientes, proveedores, organizaciones o instituciones. En esta investigacion, la cre-
dibilidad no se tratard como un atributo abstracto asociado a la edad, sino como una dimen-
sién empirica que puede manifestarse mediante experiencia reconocida, cumplimiento,
calidad del trabajo, relaciones comerciales, responsabilidades asumidas o reconocimiento
dentro de redes familiares y comunitarias. Su presencia y relevancia deberan establecerse
a partir de las trayectorias documentadas y no inferirse simplemente de la juventud de la
persona participante.
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Las tecnologfas digitales constituyen otra posibilidad de acceso a informacién, comuni-
cacién y mercados, pero requieren una interpretacion igualmente cuidadosa. La condicién
juvenil no permite asumir competencias digitales superiores ni un uso empresarial mas
sofisticado de la tecnologia. Tampoco el empleo de redes sociales o aplicaciones de men-
sajerfa constituye por sf solo evidencia de digitalizacién empresarial. Cuando aparezcan en
los casos, estas herramientas se analizardn segiin la funcién que efectivamente desempefien
en la promocién, comunicacién con clientes, acceso a informacién o comercializacién,
evitando convertir su mera utilizacién en un indicador de innovacién.

Una dimension especialmente relevante es la relacién entre juventud y movilidad territo-
rial. La literatura sobre juventudes rurales cuestiona la oposicién simple entre permanecer
y marcharse. Las trayectorias pueden combinar desplazamientos por estudios o empleo,
residencia temporal fuera de la comunidad, retornos posteriores, desplazamientos coti-
dianos y mantenimiento simultdneo de vinculos con distintos espacios. Cook y Cuervo
(2020) muestran que las decisiones de permanecer, salir o regresar deben comprenderse
dentro de trayectorias vitales mas amplias, mientras que Oliva et al. (2026) destacan como
las oportunidades de formacién, empleo y emancipacion, junto con los recursos familiares
y las desigualdades de acceso, configuran diferentes patrones de movilidad e inmovilidad
rural.

Por esta razdn, la presente investigacion utiliza la expresion trayectorias territoriales y
evita asumir la permanencia en la comunidad como resultado necesariamente deseable.
Permanecer puede expresar arraigo, existencia de oportunidades econémicas o prefe-
rencias personales, pero también puede responder a restricciones de movilidad. De igual
manera, salir del territorio puede ampliar formacién, experiencia, redes y recursos y no
supone necesariamente una ruptura con la comunidad de origen. Las trayectorias rurales
pueden incluir permanencia, movilidad y retorno en diferentes momentos del ciclo de vida
(Cook & Cuervo, 2020; Oliva et al., 2026).

Esta interpretacion resulta particularmente importante para analizar la continuidad inter-
generacional. La permanencia de una actividad familiar no requiere necesariamente que
la generacion siguiente reproduzca de manera idéntica las practicas, mercados o formas
de organizacién anteriores. La incorporacion de jévenes puede implicar continuidad de
determinados activos y conocimientos y, simultdneamente, modificaciones en productos,
técnicas, canales de comercializacidon o estrategias profesionales. La evidencia sobre suce-
sién rural muestra que la relacién entre generaciones comprende negociacién, integracion
progresiva y construccidon de un espacio propio de decisidn, mas que una transferencia
automatica del negocio de una generacién a otra (Rodriguez-Lizano et al., 2022).

Las aspiraciones constituyen otra dimensién que debe mantenerse separada de los re-
sultados observados. Expresar interés en ampliar una actividad, desarrollar turismo, es-
tudiar una profesién relacionada, incorporar productos o continuar una iniciativa familiar
proporciona informacién sobre los proyectos y expectativas de la persona joven, pero
no demuestra que esas transformaciones se hayan materializado. Esta distincion resulta
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especialmente pertinente porque las decisiones juveniles sobre formacién, empleo, em-
prendimiento y residencia pueden modificarse a lo largo del tiempo en respuesta a nuevas
oportunidades, relaciones familiares y circunstancias econémicas (Cook & Cuervo, 2020;
Oliva et al., 2026).

Tampoco debe suponerse que el emprendimiento constituye necesariamente una alter-
nativa preferible frente al empleo asalariado, la educacion superior o la movilidad. Bouichou
et al. (2021) muestran precisamente que incluso la intencién de emprender se encuentra
condicionada por factores personales y contextuales. Desde una perspectiva territorial mas
amplia, las decisiones de permanecer, desplazarse o retornar forman parte de trayecto-
rias de educacién, trabajo y vida familiar que no pueden reducirse a una oposicién entre
emprendimiento rural y abandono del territorio (Bouichou et al., 2021; Cook & Cuervo,
2020).

Para efectos de esta investigacion, la dimensién generacional se examinara mediante cin-
co aspectos interrelacionados: aprendizaje y adquisicién de conocimientos; participacién y
capacidad de decisién; acceso a recursos, redes y construccion de credibilidad; continuidad
y transmisién intergeneracional; y expectativas de permanencia, movilidad o vinculacién
futura con el territorio. Estas dimensiones funcionan como categorfas interpretativas y no
como etapas sucesivas ni como caracteristicas que deban presentarse con igual intensidad
en todas las experiencias.

El analisis de los nueve casos de Coclé utilizard estas categorfas Unicamente cuando la
evidencia permita documentarlas. No se atribuirdn innovacién, competencias digitales, au-
tonomfa, dependencia familiar o voluntad de permanencia a una persona por el hecho de
ser joven. Tampoco la participacidon en una actividad familiar seré interpretada automatica-
mente como sucesidn empresarial, ni una aspiracién futura como un resultado alcanzado.
El propdsito es identificar cémo las condiciones generacionales intervienen efectivamente
en determinadas trayectorias y cémo se articulan con la familia, los recursos vy el territorio.
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CONTEXTO CAPITULO 3

TERRITORIAL E
INSTITUCIONAL DE LA
PROVINCIA DE COCLE

= Ruralidad y diversidad territorial

La provincia de Coclé se localiza en la region central de Panama y esté integrada por los
distritos de Aguadulce, Antén, La Pintada, Nata, Ol4d y Penonomé. De acuerdo con el Cen-
so de 2023, posee una superficie de 4,943.0 km? y una poblacion de 268,264 habitantes,
equivalente a una densidad promedio de 54.3 habitantes por km?. En 2010 se habfan regis-
trado 233,708 habitantes, por lo que entre ambos censos la poblacién provincial aumento
en 34,556 personas, aproximadamente un 4.8 %, seglin célculos propios realizados a
partir de los datos censales (Instituto Nacional de Estadistica y Censo [INEC], 2023a).

La distribucion de la poblacién presenta diferencias importantes entre los seis distritos.
En 2023, Penonomé concentraba el 38.9 % de los habitantes de la provincia; Antén, el
22.1 %; y Aguadulce, el 18.3 %. En conjunto, estos tres distritos reunian el 79.2 % de
la poblacién provincial. En el extremo opuesto, Ol4 representaba el 2.3 % y registraba la
menor densidad poblacional, con 6.7 habitantes por km?. La Pintada y Nata presentaban
también densidades considerablemente inferiores a Aguadulce, Antén y Penonomé. Los
promedios provinciales, por tanto, sintetizan configuraciones territoriales y demograficas
marcadamente diferentes.

Tabla I. Poblacién y densidad por distrito (2023).

Distrito Poblacién Participacién provincial Densidad (hab./km?)
Aguadulce 49,005 18.3 % 104.3
Antén 59,194 22.1 % 79.6
La Pintada 29,698 1.1 % 28.8
Nata 19,741 7.4 % 32.2
Ola 6,300 23% 16.7
Penonomé 104,326 38.9 % 61.1
Coclé 268,264 100.0 % 54.3

Nota. Elaboracion propia con base en INEC (2023a).

La ruralidad mantiene un peso demogréfico significativo dentro de la provincia. La cla-
sificacion censal de 2023 registré 170,972 habitantes en areas rurales y 97,292 en areas
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urbanas, equivalentes al 63.7 % y al 36.3 % de la poblacion provincial, respectivamente
(INEC, 2023b). Estas cifras permiten establecer la magnitud de la poblacién clasificada es-
tadisticamente como rural, pero no implican que las comunidades incluidas en esa categorfa
presenten condiciones territoriales semejantes.

La clasificacion censal constituye una referencia necesaria para describir la distribucién de
la poblacién, aunque resulta insuficiente para representar por sf sola diferencias de accesi-
bilidad, conectividad, estructura productiva, disponibilidad de servicios o articulaciéon con
los centros urbanos. Como sefialan Pitti et al. (2021), la ruralidad panamefia comprende
configuraciones que trascienden una oposicion estrictamente demogréfica entre espacios
rurales y urbanos e incluyen relaciones econdmicas, sociales y funcionales entre territorios.

Esta consideracién resulta particularmente pertinente en Coclé. Dentro de una misma
provincia coexisten cabeceras distritales y nucleos de servicios con comunidades agricolas,
espacios de montafa, dreas costeras Y territorios vinculados en distinto grado con activida-
des turisticas y comerciales. Sus conexiones con Penonomé, Aguadulce, Antén, Rio Hato y
con el corredor de la carretera Panamericana tampoco son equivalentes.

En consecuencia, la adscripcidon de una comunidad a un distrito con mayor poblacién
o densidad no permite inferir automaticamente sus condiciones de acceso a mercados,
infraestructura o servicios; de igual manera, una comunidad clasificada como rural puede
mantener relaciones frecuentes con centros urbanos y circuitos comerciales externos. Esta
heterogeneidad territorial es reconocida también en la actualizacién de la estrategia Vision
2050, que identifica la conectividad fisica y digital, la infraestructura logistica y una mayor
articulacion territorial entre las prioridades para el desarrollo de Coclé (Red de Centros de
Competitividad Regionales, 2022).

La utilizacion de esta Ultima fuente requiere una delimitacién precisa. La actualizacién de
Visién 2050 corresponde a un ejercicio de diagndstico y planificacion estratégica construido
mediante procesos de consulta territorial; por tanto, sus planteamientos permiten identi-
ficar prioridades y problemas reconocidos en ese proceso, pero no deben interpretarse
como estimaciones estadisticas representativas de toda la poblacién o de todas las comu-
nidades de la provincia (Red de Centros de Competitividad Regionales, 2022). Los datos
censales y las fuentes estratégicas cumplen, en consecuencia, funciones complementarias
dentro de la contextualizacion.

Para efectos de esta investigacién, Coclé se aborda como un territorio provincial in-
ternamente diverso, no como un espacio rural homogéneo. Los indicadores agregados
proporcionan el marco demogréfico y territorial general, mientras que las condiciones
especificas de los nueve casos —accesibilidad, infraestructura, servicios, relaciones comer-
ciales y vinculacién con los centros de poblacién— se establecerdn a partir de la evidencia
correspondiente a cada trayectoria. Esta distincidn evita trasladar automéaticamente caracte-
risticas provinciales a comunidades o emprendimientos particulares y proporciona el marco
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para examinar, en el apartado siguiente, la estructura productiva y empresarial en la que se
insertan las experiencias estudiadas.

@ Estructura productiva y tejido empresarial

La estructura econdmica de Coclé combina actividades agropecuarias, manufactureras,
comerciales, de construccion, transporte, alojamiento, alimentacién y otros servicios. Esta
diversidad confirma que la economia provincial no puede caracterizarse exclusivamente a
partir de la agricultura, aunque las actividades del sector primario contindan teniendo un
peso importante en el empleo. Los datos censales permiten aproximarse a esta estructura
desde la distribucién de la poblacién ocupada, mientras que el Directorio de Empresas y
Locales ofrece una perspectiva complementaria sobre los establecimientos empresariales
registrados. Ambas fuentes describen dimensiones diferentes y, por tanto, deben interpre-
tarse separadamente.

De acuerdo con el Censo de 2023, en Coclé se registraron 103,514 personas ocupa-
das de 10 afios o mas. La agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca y actividades conexas
concentraban 23,446 personas, equivalentes al 22.7 % del total provincial. Le seguian
el comercio al por mayor y al por menor y la reparacién de vehiculos, con el 14.0 %; la
industria manufacturera, con el 9.2 %; la construccién, con el 8.1 %; los servicios de aloja-
miento y comidas, con el 6.0 %; vy el transporte, almacenamiento y correo, con el 4.6 %.
Los porcentajes corresponden a célculos propios realizados a partir de los cuadros censales
de poblacién ocupada (INEC, 2024a).

Tabla 2. Principales actividades econdémicas de la poblacion ocupada en Coclé (2023).

Actividad econémica Participacién en la poblacién ocupada
Agricultura, ganaderfa, silvicultura, pesca y actividades conexas 22.7 %
Comercio al por mayor y al por menor y reparacion de vehiculos 14.0 %
Industria manufacturera 9.2 %
Construccion 8.1 %
Alojamiento y servicios de comidas 6.0 %
Transporte, almacenamiento y correo 4.6 %

Nota. Elaboracién propia con base en INEC (2024a).

Estos datos muestran una estructura laboral diversificada en la que la actividad agro-
pecuaria representa la categorfa individual de mayor participacién, pero convive con un
conjunto relevante de actividades comerciales, manufactureras y de servicios. Para esta
investigacién, esta composicidn resulta pertinente porque sitda los emprendimientos es-
tudiados dentro de una economia provincial en la que produccién primaria, transforma-
cién, comercializaciéon y servicios pueden coexistir territorialmente. No obstante, los datos
censales no permiten establecer cbmo se combinan estas actividades dentro de hogares
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concretos ni qué importancia tienen para cada emprendimiento; esas relaciones deberan
determinarse mediante la evidencia de los casos.

El Directorio de Empresas y Locales registré 3,715 empresas en Coclé en 2022. El
comercio al por mayor y al por menor v la reparacién de vehiculos concentraban 1,940
empresas, equivalentes al 52.2 % del total registrado. Las actividades de alojamiento y
servicios de comida representaban el 6.3 %; la industria manufacturera, el 6.9 %; y otras
actividades de servicios, el 6.0 %. Ademas, el 84.4 % de las empresas registradas tenia
entre cero y cuatro personas empleadas, lo que indica un claro predominio de unidades
empresariales de pequefia dimensién dentro del universo cubierto por esta fuente (INEC,
2024b).

Esta Ultima precisién es necesaria. El Directorio no constituye un censo completo de
todas las iniciativas econdmicas existentes en la provincia. En particular, no debe asumirse
que incorpora la totalidad de actividades por cuenta propia, negocios domésticos, ventas
ocasionales u otras formas de actividad econdémica no captadas por el registro estadistico.
En consecuencia, sus cifras permiten caracterizar el tejido empresarial registrado, pero no
estimar el nimero total de emprendimientos rurales ni su distribucién sectorial. Del mismo
modo, los datos del Directorio no deben compararse directamente con la informacién
censal de ocupacién: el primero contabiliza empresas y locales registrados, mientras que el
segundo clasifica personas ocupadas segln su actividad econémica.

La actualizacion de la estrategia Vision 2050 complementa esta descripcion al caracterizar
la estructura productiva provincial mediante actividades agropecuarias, pesqueras, agroin-
dustriales, turfsticas, mineras y vinculadas con la generacién de energfa. El documento
identifica ademas como desafios la productividad, la agregacién de valor, la comercializacién
y la organizacién empresarial, y plantea entre las prioridades territoriales la modernizacién
productiva, la tecnificacién vy el fortalecimiento de la conectividad fisica, digital y logistica
(Red de Centros de Competitividad Regionales, 2022). Estas apreciaciones corresponden a
un diagndstico estratégico participativo v, por tanto, deben interpretarse como prioridades
y problemas identificados en ese proceso, no como indicadores cuantificados aplicables a
todas las unidades productivas de Coclé.

En conjunto, las fuentes muestran una provincia con una base agropecuaria relevante, un
tejido empresarial registrado predominantemente pequefo y una presencia significativa de
actividades comerciales y de servicios. Este contexto resulta compatible con la diversidad
sectorial de los nueve emprendimientos analizados, que incluyen iniciativas artesanales,
agricolas, agroalimentarias, apicolas y turisticas. Sin embargo, los casos fueron selecciona-
dos intencionalmente por su pertinencia para los objetivos de la investigacién y no para
reproducir la estructura sectorial de Coclé. Por ello, cualquier relacidon entre las caracte-
risticas provinciales y el funcionamiento de cada iniciativa se establecerd posteriormente a
partir de la evidencia especifica de las trayectorias estudiadas.
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= Infraestructura, conectividad y acceso a servicios

Las condiciones de infraestructura y acceso a servicios presentan diferencias relevantes
dentro de la provincia de Coclé. Para los fines de esta investigacién interesan especialmen-
te aquellas relacionadas con la movilidad territorial, el abastecimiento de agua y electricidad
y la conectividad digital, debido a su relacién potencial con la produccion, el traslado de
insumos y productos, la comunicacién con clientes y el acceso a instituciones y mercados.
Su andlisis se realiza a escala provincial como contexto general, sin asumir que los prome-
dios describan las condiciones particulares de las comunidades donde se localizan los nueve
emprendimientos.

La carretera Panamericana constituye el principal eje de articulaciéon vial de Coclé y co-
necta los principales nucleos localizados a lo largo del corredor central con otras provincias
del paifs. El diagnostico territorial recogido en Vision 2050 la identifica como el eje verte-
brador de la provincia, pero sefala simultdneamente limitaciones en la red vial secundaria
e interna: segln la informacion utilizada en dicho diagndstico, menos del 20 % de la red
presentaba superficie de hormigdn o carpeta asfaltica (Red de Centros de Competitividad
Regionales, 2022). Este dato debe entenderse en el contexto temporal de la fuente y no
como un inventario actualizado de las condiciones viales posteriores a su elaboracién.

La configuracion vial contribuye a explicar la existencia de diferentes grados de accesibili-
dad dentro de la provincia. La proximidad a la Panamericana puede facilitar la conexién con
Penonomé, Aguadulce, Rio Hato y otros centros de poblacidn y servicios, mientras que las
comunidades situadas en dreas interiores dependen en mayor medida de vias secundarias y
caminos locales. El mismo diagndstico identifica una concentracién de servicios financieros,
comerciales, administrativos y turisticos en torno al corredor panamericano y determina-
dos nlcleos urbanos, lo que refuerza la necesidad de distinguir entre conectividad pro-
vincial y accesibilidad efectiva desde cada comunidad (Red de Centros de Competitividad
Regionales, 2022).

Los datos censales de 2023 permiten complementar esta caracterizacién mediante indi-
cadores de servicios disponibles en las viviendas. El INEC registré 77,384 viviendas parti-
culares ocupadas en Coclé. De ellas, 2,910 carecian de agua potable, 2,214 no disponian
de servicio sanitario y 5,430 no contaban con electricidad, equivalentes al 3.8 %, 2.9% vy
7.0 % del total provincial, respectivamente (INEC, 2024c¢). Estos porcentajes indican una
cobertura mayoritaria de los servicios considerados a escala provincial, pero no permiten
establecer su calidad, continuidad ni distribucion territorial.

Esta Ultima distincion resulta especialmente importante en el caso del agua. Entre las
73,399 viviendas para las que el Censo registrd informacién sobre la disponibilidad diaria
del suministro durante la estacién seca, 18,445 declararon recibir agua durante menos de
24 horas al dfa, equivalentes aproximadamente al 25.1 % de ese universo (INEC, 2023c¢).
En consecuencia, disponer de una fuente registrada de abastecimiento no equivale nece-
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sariamente a contar con suministro continuo, una diferencia que puede adquirir relevancia
para actividades agricolas, agroalimentarias y otras iniciativas que utilizan agua en sus pro-
cesos productivos.

La conectividad digital presenta una brecha mas pronunciada. En 2023, 34,019 viviendas
particulares ocupadas no disponian de acceso fijo o movil a internet, mientras que 9,821
carecfan de un teléfono celular activo. Estas cifras representaban el 44.0 % y el 12.7 % de
las viviendas ocupadas de la provincia, respectivamente (INEC, 2024c). El indicador censal
permite establecer disponibilidad basica de conexidn, pero no informa sobre velocidad,
estabilidad, costo del servicio, cantidad de dispositivos disponibles ni competencias para
su utilizacién. Por tanto, no debe interpretarse como una medida de capacidad digital
empresarial.

Estas diferencias son particularmente relevantes porque conectividad territorial y co-
nectividad digital no son dimensiones intercambiables. Una comunidad puede encontrarse
relativamente proxima a un centro urbano y presentar limitaciones de acceso digital, o
disponer de telefonfa movil y continuar enfrentando costos elevados de desplazamiento
para trasladar productos, adquirir insumos o participar en actividades institucionales. De
igual manera, una conexién a internet puede facilitar comunicacién o promocién, pero no
elimina las restricciones asociadas con transporte, almacenamiento, electricidad u otros
servicios necesarios para desarrollar la actividad.

Los promedios provinciales también pueden ocultar diferencias importantes entre ca-
beceras distritales, comunidades préximas al corredor panamericano, zonas costeras y
areas interiores o montanosas. El diagnéstico territorial de Coclé sefiala precisamente des-
igualdades en la distribucién de determinados servicios y equipamientos, con una mayor
concentracion en algunos nlcleos y mayores limitaciones en territorios periféricos (Red
de Centros de Competitividad Regionales, 2022). Por esta razén, las cifras provinciales se
utilizan en esta obra exclusivamente como marco contextual y no para atribuir condiciones
especificas a los nueve casos.

La informacién disponible permite, en sintesis, identificar una provincia articulada por un
eje vial principal y con coberturas amplias de determinados servicios basicos, pero en la
que persisten brechas de accesibilidad interna, continuidad del suministro y conectividad di-
gital. Estas condiciones no afectan necesariamente de la misma manera a todas las activida-
des ni permiten anticipar sus efectos sobre los emprendimientos. Seré la evidencia de cada
caso la que permita establecer si las vias de acceso, el transporte, el agua, la electricidad
o la conectividad representan recursos disponibles, restricciones concretas o dimensiones
poco relevantes para una determinada trayectoria. Esta delimitacién evita convertir indi-
cadores territoriales agregados en explicaciones automaticas del desempefio empresarial
y prepara el andlisis de los mercados y circuitos de comercializacién desarrollado en el
apartado siguiente.
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m Mercados y circuitos de comercializacién

El acceso a mercados constituye una dimensién relevante para comprender el contexto
econémico en el que se desarrollan los emprendimientos rurales de Coclé. La provincia
dispone de nlcleos comerciales y de servicios articulados principalmente alrededor de la
carretera Panamericana y de centros como Penonomé, Aguadulce y Rio Hato, mientras
que El Valle de Antén concentra una oferta vinculada especialmente con actividades turisti-
cas. La actualizacion de Visién 2050 identifica precisamente una concentracién de servicios
financieros, comerciales, administrativos y turisticos en estos espacios, lo que configura
distintos grados de proximidad a oportunidades de intercambio dentro del territorio pro-
vincial (Red de Centros de Competitividad Regionales, 2022).

Los datos empresariales examinados en el apartado 3.2 refuerzan la importancia del co-
mercio vy los servicios dentro del tejido econdémico registrado. En 2022, el comercio al por
mayor y al por menor vy la reparacion de vehiculos representaban el 52.2 % de las empre-
sas incluidas en el Directorio de Empresas y Locales de Coclé, mientras que las actividades
de alojamiento y servicios de comida concentraban el 16.3 % (INEC, 2024b). Estos datos
muestran la existencia de una base provincial relevante de establecimientos orientados al
intercambio y al consumo, pero no permiten establecer qué proporcién de los emprendi-
mientos rurales accede efectivamente a esos mercados ni bajo qué condiciones.

Esta distincidon entre existencia de mercado y acceso efectivo resulta fundamental. La
proximidad geografica a un centro comercial, un establecimiento turistico o una feria no
garantiza por si misma una relacién comercial estable. El acceso puede estar condicionado
por factores como distancia, transporte, volimenes disponibles, regularidad del suministro,
caracteristicas del producto, requisitos sanitarios o comerciales y capacidad para mantener
relaciones continuadas con compradores. Por esta razén, el contexto provincial permite
identificar espacios potenciales de comercializacion, mientras que la insercion real de cada
emprendimiento debe establecerse a partir de la evidencia correspondiente a su trayec-
toria.

Los mercados de proximidad constituyen uno de los espacios posibles de intercambio
para actividades rurales de pequefa escala. La venta dentro de la comunidad o en centros
cercanos puede reducir determinados costos logisticos y apoyarse en relaciones personales
y reputacion local. Sin embargo, la dimensiéon y regularidad de estos mercados dependen
del tipo de producto y de las caracteristicas de la demanda. En consecuencia, no puede
suponerse que la cercanfa constituya necesariamente una ventaja comercial suficiente para
asegurar la continuidad econémica de la actividad.

Las ferias, eventos y espacios temporales de comercializacién representan otra moda-
lidad potencial de acceso a compradores. Su importancia radica en que pueden reunir
productores y consumidores, ampliar la visibilidad de los productos y facilitar contactos con
actores externos. No obstante, la participacién en una feria constituye un acceso temporal
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y no debe interpretarse automaticamente como evidencia de un canal comercial perma-
nente. Esta distincidn serd especialmente relevante en el andlisis de los casos, donde se
diferenciara entre participacién ocasional, contactos generados y relaciones comerciales
mantenidas posteriormente.

El turismo introduce una dimensién adicional en determinadas areas de la provincia.
Los instrumentos de planificacion de la Riviera Pacifica y El Valle de Antdn identifican po-
sibilidades de complementariedad entre el turismo litoral y las actividades de naturaleza,
cultura y turismo activo del interior. Al mismo tiempo, los diagndsticos elaborados en 2022
sefalaban limitaciones de comunicacién, posicionamiento, transporte y articulacién entre
prestadores de servicios, e identificaban dificultades para conectar territorialmente ambos
espacios turisticos (Autoridad de Turismo de Panama [ATP], 2022a, 2022b). Estas fuentes
corresponden a instrumentos de planificacién y diagndstico turistico; por ello, permiten
documentar oportunidades y restricciones identificadas durante su elaboracién, pero no
demostrar la situacién actual de cada emprendimiento ni la magnitud de los encadenamien-
tos efectivamente generados.

La relevancia de este contexto reside en que los flujos de visitantes pueden generar
demanda potencial para artesanfas, alimentos, productos agroalimentarios y experien-
cias vinculadas con el territorio. Sin embargo, proximidad a un destino turistico y acceso
al mercado turistico no son equivalentes. Para que exista un encadenamiento comercial
deben producirse conexiones efectivas entre visitantes, establecimientos, intermediarios
y productores, ademds de condiciones que permitan ofrecer productos o servicios con
la regularidad, calidad y accesibilidad requeridas. La existencia de atractivos turisticos no
constituye, por tanto, evidencia suficiente de que el gasto generado por los visitantes se
distribuya entre las comunidades rurales préximas.

Los canales digitales pueden ampliar las posibilidades de contacto con clientes situados
fuera de la comunidad, pero tampoco deben confundirse con un mercado consolidado. El
uso de aplicaciones de mensajerfa o redes sociales puede facilitar promocién, consultas,
pedidos o coordinacién de entregas, pero su contribucién econdémica depende de que
esos contactos se conviertan en transacciones y relaciones comerciales efectivas. Esta pre-
caucién es coherente con la distincion establecida en el Capitulo 2 entre disponibilidad de
una herramienta, utilizaciéon y capacidad efectiva para ampliar mercados.

La actualizacién de Visiéon 2050 identifica ademas la agregaciéon de valor y la comercia-
lizacidon entre los desafios del sistema productivo provincial y plantea la modernizacién
productiva, la innovacién y una mayor articulaciéon entre actividades como componen-
tes del desarrollo territorial (Red de Centros de Competitividad Regionales, 2022). Estas
apreciaciones se utilizan en esta investigacion como parte del diagndstico estratégico de
Coclé y no como una medicién de las dificultades comerciales de todos los negocios de la
provincia.
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En sintesis, el contexto provincial muestra la coexistencia de mercados de proximidad,
centros comerciales y de servicios, ferias, flujos turisticos y posibilidades de conexién con
compradores externos, pero la existencia de estos espacios no determina por sf misma la
insercion comercial de los emprendimientos rurales. En el andlisis de los nueve casos se
distinguird, por ello, entre mercado potencial, acceso ocasional y relacion comercial soste-
nida, atendiendo a la regularidad de las ventas, los canales utilizados, los costos de acceso
y la estabilidad de las relaciones con compradores. Esta delimitaciéon permite contextualizar
las oportunidades comerciales de Coclé sin anticipar los resultados que corresponden al
analisis empirico de las trayectorias.

= Instituciones y programas de apoyo

El entorno institucional vinculado con el emprendimiento rural en Coclé comprende
organismos publicos sectoriales, entidades de fomento empresarial, instituciones acadé-
micas y actores relacionados con el desarrollo territorial. Para los propédsitos de esta obra
no resulta necesario realizar un inventario exhaustivo de las organizaciones presentes en
la provincia, sino identificar aquellas cuya oferta o actuacién documentada guarda relaciéon
con las actividades representadas en los casos. Como se sefialé en el Capitulo 2, presencia
institucional, disponibilidad de un programa, acceso efectivo y resultados obtenidos consti-
tuyen niveles diferentes de andlisis; por ello, la existencia de una institucién o instrumento
no se interpreta por si misma como evidencia de apoyo recibido por las personas empren-
dedoras.

En el ambito agropecuario, el Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA) constitu-
ye uno de los principales referentes institucionales. Su actuacién comprende servicios y
programas relacionados con asistencia técnica, agricultura familiar, organizacion rural, ju-
ventud, participacion de las mujeres, transformacion productiva y agroturismo. La progra-
macién regional disponible para el periodo 2025-2029 incorpora actuaciones vinculadas
con agricultura familiar, juventud rural, manejo de suelos, riego, poscosecha y agroindus-
tria, entre otras dimensiones relevantes para las actividades productivas desarrolladas en
la provincia (MIDA, 2025, 2026). Estas programaciones expresan prioridades y lineas de
intervencion institucional, pero no permiten establecer por sf solas su cobertura entre los
emprendimientos rurales de Coclé ni los resultados generados en cada territorio.

La actuacién dirigida a la juventud rural constituye un ejemplo de esta presencia institu-
cional. En agosto de 2025, el MIDA realizé en Coclé el Il Encuentro Nacional de Juventud
Rural, con participacién de mas de 200 jévenes procedentes de distintas provincias y co-
marcas. El encuentro abordd, entre otros temas, el papel de las juventudes rurales en el
agroturismo y el desarrollo territorial, y la Memoria institucional de 2025 documenta tam-
bién acciones relacionadas con organizacién juvenil y capacitacion (MIDA, 2026). Este an-
tecedente confirma la existencia de iniciativas especificas dirigidas a la poblacién joven, aun-
que no permite inferir qué proporcién de jévenes rurales de Coclé participa regularmente
en ellas ni qué efectos producen sobre la creacion o continuidad de sus emprendimientos.
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El agroturismo constituye otro espacio de intervencién interinstitucional relevante para
esta investigacion. EI MIDA desarrolla actuaciones de registro, certificacion y acompana-
miento de fincas agroturisticas, mientras que la Autoridad de Turismo de Panama (ATP)
interviene mediante planificacion de destinos, promocién, capacitacion y articulacién de
la oferta turistica. En Coclé, los instrumentos de planificacion de destinos como El Valle
de Anton y la Riviera Pacifica han incorporado acciones relacionadas con posicionamiento,
comercializacién, fortalecimiento de productos turisticos y coordinacién territorial (ATPR
2022a, 2022b; MIDA, 2026). Como se indicd en el apartado 3.4, estos documentos per-
miten caracterizar la oferta institucional y las prioridades identificadas, pero no demostrar
que las iniciativas rurales préximas a los destinos turisticos se encuentren efectivamente
integradas en sus circuitos comerciales.

En materia de fomento empresarial, la Autoridad de la Micro, Pequefa y Mediana Em-
presa (AMPYME) dispone de instrumentos financieros y no financieros dirigidos a personas
emprendedoras y micro y pequefias empresas. Su Sistema Nacional de Fomento Empre-
sarial contempla mecanismos de asistencia técnica y capacitacién, junto con instrumentos
financieros como Capital Semilla, fondos de garantfa y mecanismos de microfinanciamien-
to. El Fondo de Capital Semilla ha sido concebido como un instrumento concursable no
reembolsable dirigido también a emprendimientos localizados en dreas rurales e indigenas
y sujeto a requisitos de capacitaciéon, plan de negocio y evaluacion (AMPYME, 2026). La
existencia de estos instrumentos define posibilidades institucionales de acceso, pero la
seleccion, utilizaciéon y resultados deben examinarse separadamente para cada persona o
iniciativa.

Esta precision adquiere especial importancia porque conocer un programa, postular a
¢l y recibir sus recursos son situaciones diferentes. Del mismo modo, haber recibido un
apoyo financiero en algdn momento de la trayectoria no permite atribuirle automatica-
mente los resultados posteriores del emprendimiento. La evidencia de los casos permitira
documentar experiencias concretas de acceso, no acceso o utilizacion de determinados
instrumentos, pero estas experiencias no deben utilizarse para evaluar el desempefo ge-
neral de AMPYME ni de ninguna otra institucion. Esta separacién entre oferta institucional
y experiencia individual es necesaria para mantener la correspondencia entre las afirmacio-
nes formuladas y el alcance de la evidencia.

Las instituciones académicas constituyen otro componente del entorno de apoyo. La
Universidad de Panama, a través de sus centros regionales y de los Centros de Inno-
vacion, Desarrollo Tecnoldgico y Emprendimiento (CIDETE), ha desarrollado actividades
de capacitacion, investigacién, vinculacién y promocién del emprendimiento. La Memoria
Institucional 2025 registra actividades de emprendimiento realizadas en los CIDETE de
distintas regiones, incluido Coclé, con participacién de personas emprendedoras externas
a la universidad. Asimismo, antecedentes institucionales documentan en el CIDETE de
Coclé actividades como bootcamps, conferencias y espacios de formacién vinculados con
ideas de negocio, comercializaciéon, formalizacion y acceso a recursos (Universidad de
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Panama, 2024, 2026). Estas actuaciones permiten reconocer la presencia de capacidades
académicas relacionadas con el emprendimiento, sin asumir que constituyan un servicio
permanente o que alcancen de manera uniforme a las comunidades rurales de la provincia.

La articulacién entre actores también aparece como una preocupacién del desarrollo
territorial de Coclé. El proceso de construccién de Vision 2050 contd con participacion
empresarial, gubernamental, académica, comunitaria y de organizaciones sociales, y plan-
ted explicitamente la necesidad de fortalecer la coordinacion publico-privada y los sistemas
regionales de innovaciéon (Red de Centros de Competitividad Regionales, 2022). El propio
proceso provincial utilizé el CIDETE como espacio de encuentro entre actores empresa-
riales, universitarios, gubernamentales y comunitarios. Esta evidencia permite documentar
antecedentes de articulacién territorial, pero no demuestra la existencia de un ecosistema
plenamente integrado ni la continuidad de las relaciones establecidas durante esos proce-
SOS.

Ademads de estas entidades, las trayectorias que se presentan posteriormente muestran
relaciones con gobiernos locales, organizaciones culturales y otras instituciones publicas.
Sin embargo, el Capitulo 3 no pretende atribuirles una oferta homogénea ni reconstruir
todos sus programas. Cuando la relacién con una institucién sea relevante para compren-
der un caso —por ejemplo, mediante una capacitacién, certificacién, participaciéon en una
feria, asistencia técnica o solicitud de financiamiento— se documentard especificamente
en el Capitulo 5, distinguiendo siempre entre lo declarado por la persona participante, la
evidencia documental disponible y la interpretacién del equipo investigador.

En conjunto, las fuentes permiten identificar en Coclé una presencia institucional diversifi-
cada, con actuaciones relacionadas con produccién agropecuaria, formacién, financiamien-
to, turismo, investigaciéon, innovacién y emprendimiento. Lo que estas fuentes no permiten
establecer es que dicha oferta configure por sf misma un sistema coordinado, territorial-
mente accesible o ajustado a las necesidades de todos los emprendimientos rurales. La va-
loracion de la accesibilidad, continuidad, pertinencia y articulacién del apoyo efectivamente
experimentado por los nueve casos corresponde al andlisis transversal desarrollado pos-
teriormente en el Capitulo 6. De esta manera, el presente apartado caracteriza la oferta y
los actores documentados sin anticipar conclusiones sobre su eficacia, cobertura o impacto.

= Activos culturales y ambientales

Coclé reline expresiones culturales, patrimonio arqueolégico, paisajes y espacios de va-
lor ambiental que forman parte de la identidad provincial y pueden relacionarse con acti-
vidades artesanales, agroalimentarias y turisticas. Para los fines de esta investigacién, estos
elementos se consideran activos territoriales potenciales cuando intervienen efectivamente
en los conocimientos, materiales, productos, servicios o experiencias desarrollados por los
emprendimientos. Su presencia en el territorio, por sf sola, no implica que sean accesibles
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econdmicamente ni que su aprovechamiento genere automaticamente valor para las co-
munidades.

Entre las expresiones culturales mas reconocidas se encuentran los procedimientos y
técnicas artesanales asociados con el sombrero pintao, inscritos en 2017 en la Lista Repre-
sentativa del Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad de la UNESCO. La inscripcién
comprende los conocimientos relacionados con la obtencién y preparacién de fibras y
otros materiales, las técnicas de elaboracién vy la transmisién de estos saberes dentro de las
comunidades, reconociendo su vinculacion con la identidad cultural panamefia (Organiza-
cion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura [UNESCO], 2017).

Este reconocimiento resulta pertinente para una investigaciéon sobre emprendimiento
rural porque evidencia que determinados productos artesanales incorporan conocimientos
y practicas cuyo valor trasciende su dimensién comercial. Sin embargo, reconocimiento
patrimonial y valorizacién econdémica no son equivalentes. La declaracién de una manifes-
tacion cultural no garantiza mejores ingresos, acceso estable a mercados ni una distribu-
cién determinada de los beneficios entre las personas que mantienen y reproducen esos
conocimientos. Tampoco permite inferir que las materias primas utilizadas se gestionen
de manera ambientalmente sostenible. Estas dimensiones requieren evidencia especifica
sobre cada actividad.

El patrimonio arqueoldgico constituye otro componente significativo del contexto cultu-
ral de Coclé. El Parque Arqueoldgico El Cano, ubicado en el distrito de Nata, conserva evi-
dencias asociadas con sociedades prehispanicas de la regidn, incluidas estructuras funerarias
y ajuares documentados mediante investigaciones arqueoldgicas. En 2024, el Ministerio de
Cultura informé sobre el hallazgo de una tumba datada aproximadamente entre los afios
750 y 800 d. C., como parte de las investigaciones desarrolladas en el sitio (Ministerio
de Cultura, 2024). Su importancia dentro de este capitulo reside en su contribucion al
patrimonio y a la identidad territorial de la provincia, no en asumir una relacién comercial
directa con los emprendimientos analizados.

En el dmbito ambiental, Coclé comprende ecosistemas y paisajes diversos y alberga
diferentes espacios sometidos a figuras de proteccién. Entre ellos se encuentran el Parque
Nacional General de Division Omar Torrijos Herrera, el Monumento Natural Cerro Gaital
y las reservas hidricas de Cerro Cerrezuela y Cerro Guacamaya. Estas areas poseen funcio-
nes relacionadas con la conservacion de la biodiversidad y los recursos hidricos, la investi-
gacion, la educacién ambiental y, bajo las condiciones establecidas en sus instrumentos de
gestion, determinados usos publicos (Ministerio de Ambiente, 2025).

Los paisajes y recursos naturales adquieren ademas especial visibilidad en espacios vincu-
lados con el turismo. El plan de destino de El Valle de Antén identifica el entorno volcanico,
los senderos, las aguas termales, la biodiversidad y diferentes elementos de identidad local
como componentes de la oferta territorial. El mismo diagndstico sefala, sin embargo, ne-
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cesidades relacionadas con movilidad, comunicacién, posicionamiento v articulacién entre
prestadores de servicios para transformar estos recursos en una oferta turfstica integrada
(Autoridad de Turismo de Panama [ATP], 2022a). De nuevo, la existencia de un paisaje
atractivo o de biodiversidad reconocida representa una condicién potencial, pero no de-
muestra que las comunidades o los emprendimientos préoximos participen efectivamente
de los beneficios derivados de la actividad turistica.

La relacién entre patrimonio, cultura y actividad econémica aparece también en los ejer-
cicios provinciales de planificaciéon. La actualizacién de Vision 2050 reconoce la riqueza
histérica, arqueoldgica, cultural y natural de Coclé y plantea la necesidad de fortalecer su
articulacion territorial y su capacidad de diferenciacién. El documento menciona expresio-
nes como el sombrero pintao, los trabajos en madera, manifestaciones religiosas y sitios
arqueoldgicos entre los elementos relevantes de la identidad provincial (Red de Centros
de Competitividad Regionales, 2022). Estas referencias se utilizan aqui como parte de un
diagndstico estratégico y no como una medicién del peso econémico actual de las activi-
dades culturales.

Desde la perspectiva del emprendimiento rural, resulta especialmente importante evi-
tar una interpretaciéon extractiva de estos activos. Los recursos naturales, conocimientos
tradicionales, técnicas artesanales, paisajes o elementos patrimoniales no constituyen insu-
mos disponibles de manera irrestricta. Su incorporacién a una actividad econémica puede
depender de conocimientos especializados, derechos de acceso, disponibilidad material,
conservacion, inversion y relaciones con las personas o comunidades portadoras de esos
conocimientos. Ademas, el aprovechamiento econédmico puede generar tensiones relacio-
nadas con la disponibilidad de materias primas, los impactos ambientales, la apropiacién del
valor cultural o la distribucién de beneficios.

Por esta razén, en los capitulos empiricos no se presumird arraigo, sostenibilidad o gene-
racién de valor cultural o ambiental Unicamente porque un emprendimiento utilice recur-
sos naturales, técnicas tradicionales o referencias territoriales. Se examinara qué recurso
utiliza realmente, de dénde procede, qué conocimientos intervienen, qué significado le
atribuye la persona participante y qué evidencia existe sobre sus practicas productivas. En
materia ambiental, las conclusiones se mantendran dentro de los limites definidos en el
Capitulo 1 la investigacidn no realizé mediciones sistematicas que permitan evaluar global-
mente la sostenibilidad ambiental de los nueve emprendimientos.

En conjunto, el contexto analizado en este capftulo muestra una provincia mayoritaria-
mente rural pero internamente heterogénea, con una estructura econémica diversificada,
diferentes condiciones de infraestructura y conectividad, multiples circuitos potenciales de
comercializacién, presencia de actores institucionales y un patrimonio cultural y ambiental
relevante. Ninguna de estas condiciones determina por si misma las trayectorias empren-
dedoras. Su importancia depende de cémo las personas vy los hogares acceden a ellas, las
movilizan y las combinan dentro de sus actividades y estrategias de vida. Esta distincion
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entre condiciones territoriales disponibles y experiencias efectivamente documentadas
constituye el punto de enlace entre la contextualizacién provincial y el andlisis de los nueve
casos que se desarrolla en los capitulos posteriores.
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METODOLOGIA

= Disefio de la investigacion

La investigacion adoptd un enfoque cualitativo, orientado a comprender cémo las per-
sonas emprendedoras construyen vy sostienen sus actividades dentro de contextos territo-
riales, familiares e institucionales especificos. Esta aproximacion resulta pertinente cuando
el interés se centra en reconstruir procesos, decisiones, relaciones y significados que no
pueden explicarse adecuadamente mediante indicadores aislados o relaciones exclusiva-
mente cuantitativas. El disefio cualitativo permite, ademaés, atender a la secuencia temporal
de las trayectorias y a la manera en que las personas participantes interpretan los recursos,
oportunidades y restricciones que han enfrentado durante el desarrollo de sus iniciativas
(Creswell & Poth, 2018).

Dentro de este enfoque se utilizdé un disefio de estudio de casos multiples. Cada em-
prendimiento constituyd un caso diferenciado, delimitado por su trayectoria, actividad eco-
némica, localizacion territorial y relaciones con la persona o el hogar que lo desarrolla. El
interés no consistid Unicamente en describir nueve iniciativas de manera independiente,
sino en examinarlas primero en su singularidad y posteriormente compararlas para iden-
tificar patrones, contrastes y configuraciones relevantes entre experiencias desarrolladas
dentro de un mismo marco provincial. El estudio de casos multiples resulta adecuado
precisamente cuando se pretende comprender fenédmenos contemporaneos en estrecha
relacion con sus contextos y establecer comparaciones sistematicas entre unidades analiti-
cas diferenciadas (Yin, 2018).

La unidad de andlisis fue, por tanto, el emprendimiento rural entendido como una tra-
yectoria econdmica situada, y no exclusivamente la persona emprendedora considerada
de forma individual. Esta delimitacién es coherente con el marco conceptual de la investi-
gacion, que concibe el emprendimiento como una actividad inserta en relaciones territo-
riales, familiares y sociales. En consecuencia, el andlisis incorporé, cuando la evidencia lo
permitid, aspectos relacionados con el origen de la iniciativa, los conocimientos y recursos
movilizados, la participacion familiar, la organizacion del trabajo, la produccién y comercia-
lizacidn, las relaciones institucionales, las restricciones enfrentadas y las expectativas res-
pecto de su continuidad.

La persona emprendedora entrevistada constituyd la participante focal de cada caso vy la
principal fuente para reconstruir su trayectoria. Esta distincion entre unidad de analisis y
participante resulta metodoldgicamente importante: aunque los relatos incluyen referen-
cias a parejas, hijos, padres, otros familiares, clientes, proveedores o instituciones, dichas
personas no deben considerarse participantes directas de la investigacion salvo cuando ha-
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yan proporcionado informacién de manera independiente. Por ello, las afirmaciones sobre
dindmicas familiares, distribucién de tareas o relaciones con terceros se formulan a partir
del alcance de la evidencia efectivamente obtenida y no como reconstrucciones exhaustivas
de las perspectivas de todos los actores involucrados.

El disefio combind dos niveles complementarios de andlisis. En primer lugar, se realizé un
analisis individual de cada caso, destinado a preservar la secuencia y las particularidades de
cada trayectoria. En segundo lugar, se desarrollé una comparacién transversal de los nueve
casos, orientada a identificar semejanzas, diferencias y relaciones entre dimensiones como
territorio, recursos, estrategias familiares de vida, mercados, género, generacién y formas
de valor documentadas. Esta secuencia evité que las categorfas comparativas sustituyeran
prematuramente la singularidad de las experiencias y permitié que los patrones transversa-
les se construyeran sobre la evidencia previamente organizada de cada caso.

El disefio no persiguid establecer relaciones causales ni estimar la frecuencia de los ha-
llazgos entre los emprendimientos rurales de Coclé. Los nueve casos fueron utilizados para
desarrollar una comprension analitica, comparativa y territorialmente situada, de modo que
los resultados deben interpretarse en funcién de las condiciones especificas bajo las cuales
fueron producidos. La posible utilidad de los hallazgos para otros contextos depende, por
tanto, de una transferibilidad razonada, basada en la comparacién de condiciones territo-
riales, productivas, familiares e institucionales, y no de una inferencia estadistica hacia una
poblacién mas amplia.

En resumen, el disefio de casos multiples permitié articular profundidad y comparacién:
reconstruir las trayectorias individuales sin separarlas de sus contextos y, posteriormente,
examinar las relaciones que emergen entre los nueve casos. Sobre esta base, el apartado
siguiente presenta los criterios utilizados para seleccionar y delimitar las experiencias inclui-
das en la investigacion.

= Seleccion y delimitacion de los casos

La obra se construyd a partir de una seleccién intencional de nueve emprendimien-
tos pertenecientes al corpus cualitativo del proyecto RuralEmprende. En coherencia con
el disefio de casos multiples, la seleccién no respondié a criterios de representatividad
estadistica, sino a la capacidad de las experiencias para aportar informacién sustantiva so-
bre el fenédmeno estudiado y permitir la comparaciéon de trayectorias desarrolladas bajo
condiciones productivas, familiares y territoriales diversas. Este tipo de seleccién resulta
apropiado en investigaciones cualitativas cuando los casos se eligen por su relevancia para
las preguntas de investigacién y no con el propdsito de realizar estimaciones poblacionales
(Creswell & Poth, 2018).

La delimitacion territorial respondié a la decision de concentrar el andlisis en la provincia
de Coclé. Esta eleccion permitid situar las experiencias dentro de un marco provincial
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compartido y, al mismo tiempo, observar diferencias relacionadas con la localizacién, la ac-
cesibilidad, la actividad econdmica, los recursos movilizados y las conexiones con mercados
e instituciones. Como se mostré en el Capitulo 3, la pertenencia a una misma provincia no
implica homogeneidad territorial; por ello, las caracteristicas especificas de cada comunidad
se consideraron dentro de la reconstruccién individual de los casos.

Para conformar el corpus de la obra se aplicaron los siguientes criterios de inclusion:

® que la iniciativa estuviera localizada en una comunidad rural de la provincia de Coclé;

* que el emprendimiento se encontrara en funcionamiento o en una fase verificable de estableci-
miento, con actividades, activos, inversiones o acciones efectivamente realizadas que permitieran
reconstruir una trayectoria emprendedora, y no Unicamente una intencién futura de emprender;

® que existiera una relacién identificable entre la iniciativa y recursos, conocimientos, practicas,
activos o relaciones vinculadas con el territorio:

que la informacién obtenida permitiera reconstruir con suficiente profundidad el origen, la trayec-
toria y las principales caracteristicas de funcionamiento o establecimiento de la iniciativa;

* que el conjunto de casos proporcionara evidencia pertinente para examinar las dimensiones de
género, juventud y/o relaciones intergeneracionales consideradas en los objetivos de la investi-
gacion; y

® que la persona participante hubiera aceptado voluntariamente formar parte del estudio.

La segunda condicién requiere una precision metodolégica. El corpus incluye iniciativas
con diferentes grados de desarrollo, por lo que no todas pueden caracterizarse como
negocios plenamente consolidados. En particular, una actividad podfa ser incluida cuando
existian evidencias concretas de puesta en marcha (por ejemplo, produccion iniciada, ac-
tivos instalados, inversiones realizadas, adecuacién de espacios o actividades econdmicas
efectivamente desarrolladas) aunque alguno de sus componentes futuros se encontrara
todavia en proceso de construccién. Este criterio permite diferenciar una iniciativa en es-
tablecimiento de una aspiracion empresarial aln no materializada y evita atribuir como
resultados actuales actividades que permanecen en fase de proyecto.

Esta delimitacion es especialmente importante cuando una iniciativa combina una acti-
vidad existente con una linea futura de desarrollo. En tales situaciones, el caso se define
a partir de lo efectivamente implementado durante el periodo estudiado, mientras que
las ampliaciones previstas se analizan como expectativas o proyectos. De este modo, una
actividad agricola en funcionamiento puede formar parte del corpus aunque una posible di-
versificacion turistica se encuentre todavia en desarrollo, sin que ello permita caracterizarla
anticipadamente como un emprendimiento agroturistico consolidado.

Los criterios anteriores no constituyen una escala de calidad empresarial ni permiten
clasificar los emprendimientos como exitosos o fallidos. Tampoco los casos fueron selec-
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cionados porque representaran “buenas practicas”, porque fueran los de mayor tamafio
o porque hubieran recibido determinados apoyos institucionales. La diversidad buscada
fue analitica: disponer de experiencias suficientemente diferentes para examinar cémo se
combinan territorio, recursos, familia, mercados, género y generacién en trayectorias ru-
rales distintas. La presencia de actividades artesanales, agricolas, agroalimentarias, apicolas
y turisticas en el corpus refleja esa diversidad, pero no debe interpretarse como una repro-
duccién de la estructura sectorial del emprendimiento rural de Coclé.

Del mismo modo, la composicién final del corpus no respondid a un sistema de cuotas
predeterminadas por sexo, edad, actividad o distrito. Estas caracteristicas forman parte
de la diversidad de los casos seleccionados y resultan relevantes para el andlisis, pero no
constituyen estratos muestrales a partir de los cuales puedan realizarse comparaciones
representativas entre grupos.

No se utilizd la saturacién tedrica como criterio para determinar el nimero final de
casos. El estudio no siguié un disefio de teorfa fundamentada orientado a incorporar parti-
cipantes hasta que dejaran de emerger categorias nuevas. El corpus quedé delimitado por
las nueve experiencias que reunfan las condiciones establecidas y aportaban informacién
suficientemente desarrollada para responder a los objetivos de la obra. En consecuencia,
las categorfas y patrones identificados no pretenden agotar la diversidad del emprendimien-
to rural existente en Coclé ni establecer la frecuencia con la que determinadas configura-
ciones aparecen en la provincia.

La delimitacién adoptada permite, por tanto, combinar coherencia territorial, diversidad
analitica y profundidad de informacién sin atribuir al corpus una representatividad que el
disefio no persigue. Sobre esta base, el apartado siguiente caracteriza a las personas par-
ticipantes y presenta de manera sintética las principales caracterfsticas descriptivas de los
nueve casos.

= Participantes y caracterizacion de los casos

El corpus estuvo integrado por nueve personas participantes focales, correspondientes
a cada uno de los emprendimientos seleccionados. La composicion final comprende seis
mujeres y tres hombres y reline experiencias vinculadas con actividades artesanales, agri-
colas, agroalimentarias, apicolas y turfsticas. La diversidad del conjunto permitié examinar
trayectorias desarrolladas bajo configuraciones diferentes de recursos, organizacion fami-
liar, acceso a mercados, experiencia institucional y momento de desarrollo de la iniciativa.
Esta composicion responde a la seleccién intencional descrita en el apartado anterior y no
a cuotas predeterminadas por sexo, edad, sector o territorio.

La persona participante focal fue quien aportd la entrevista principal y desde cuya expe-
riencia se reconstruyd la trayectoria de cada emprendimiento. Esta delimitacion resulta es-
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pecialmente importante porque varias de las iniciativas presentan una participacién familiar
significativa. Parejas, hijos, padres, abuelos, hermanos u otros familiares pueden aportar
trabajo, conocimientos, tierra, instalaciones, transporte, financiamiento o apoyo comercial;
sin embargo, cuando estas personas no fueron entrevistadas de manera independiente,
sus funciones y perspectivas se conocen a través del relato de la persona focal. En con-
secuencia, las referencias a relaciones familiares se presentan como parte de la evidencia
proporcionada por esta y no como una reconstruccion completa de las posiciones de todos
los integrantes del hogar.

La Tabla 3 sintetiza las caracteristicas descriptivas necesarias para situar los casos antes
de su presentacion detallada en el Capitulo 5. Se incluyen Unicamente variables que pue-
den establecerse a partir de la informacién disponible y que contribuyen a comprender la
diversidad del corpus. No se incorporan clasificaciones analiticas como grado de arraigo,
autonomia, consolidacién, sostenibilidad o intensidad del apoyo institucional, ya que estas
dimensiones requieren interpretacion y se examinan posteriormente.

Tabla 3. Caracterizacion general de los nueve casos

Situacion de la iniciativa

Caso | Persona participante focal Actividad principal Localizacién e d csnle

Artesanfa en madera y piedra

| Emmanuel Magallén jabén Membrillo, Penonomé En funcionamiento
. . Chiguirf Arriba, < .
2 Alexander Lorenzo Artesania y trabajos en madera Penonomé En funcionamiento
3 Marta Chird Flaboracion artesanal de Vaquilla, Penonomé En funcionamiento
sombreros de chonta
4 Maricin Produccién y comercializacion de Vaquilla, Penonomé En funcionamiento
culantro
5 Anayelis Arrocha Produccion artistica y artesanal La Angostura, Penonomé En funcionamiento

Actividades agricolas y
6 Maidy Buitrago experiencias de turismo rural de Ventorrillo En funcionamiento
caracter familiar

Produccion de café, citricos y

7 Anayda Lorenzo otros cultivos, con proyeccion Santa Marta ENNESE e ESEARICCIMIENto

agroturistica y desarrollo
Produccién apicola, extraccién
8 Paola y elaboracién de productos Ola 'y Penonomé En funcionamiento
derivados
Los Cerritos, sector de El
9 Fredy Hernandez Produccién agricola Harino, corregimiento de En funcionamiento

Caballero

Nota. Elaboracién propia con base en las entrevistas y fichas de los casos del proyecto RuralEmprende. La condicién de
“en funcionamiento” indica que durante el periodo estudiado existian actividades productivas o comerciales efectivamente
desarrolladas; no implica rentabilidad, consolidacién ni sostenibilidad empresarial. En el caso de Anayda Lorenzo, la actividad
agricola contaba con acciones e inversiones efectivamente iniciadas, mientras que el componente agroturistico constituia todavia
una proyeccién en desarrollo.

Las personas participantes presentan también diferentes momentos del ciclo de vida y
de sus trayectorias emprendedoras. En algunos casos, la actividad se encuentra vinculada
con conocimientos adquiridos desde la infancia o transmitidos dentro de la familia; en
otros, surgié durante la edad adulta como una nueva fuente de ingreso o como resultado
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de procesos de formacién, inversién y experimentacion. Entre las personas jévenes apa-
recen situaciones igualmente diversas: iniciativas construidas a partir de oficios familiares,
actividades desarrolladas durante los estudios, proyectos de recuperacion productiva y
emprendimientos agricolas iniciados después de finalizar la educacion secundaria. Estas
diferencias permiten abordar la dimensién generacional sin asumir una experiencia juvenil
homogénea. Por ejemplo, el corpus incluye personas jévenes como Anayelis, Maidy, Anay-
da y Fredy, cuyas trayectorias combinan de manera distinta estudios, aprendizaje familiar,
participacion territorial y desarrollo de actividades econdmicas.

La presencia de seis mujeres permite examinar asimismo distintas formas de articulacién
entre emprendimiento, organizacién familiar y trabajo. No obstante, las participantes no
se consideran una categorfa uniforme. Las actividades comprenden artesanfa, agricultura,
produccién apicola, iniciativas turfsticas y actividades en establecimiento; difieren también
en disponibilidad de activos, participacion de la pareja o de otros familiares, experiencia
profesional, etapa de desarrollo y grado de formalizacién. Por ello, las relaciones de género
se analizaran Unicamente cuando exista evidencia sobre distribucion de tareas, responsa-
bilidades de cuidado, acceso o control de recursos, utilizacidon de ingresos o capacidad de
decision, y no a partir del sexo de la participante como explicacion suficiente.

La diversidad sectorial constituye otra caracteristica del corpus. Los casos no comparten
estructuras de costos, ciclos productivos, mercados ni necesidades tecnoldgicas equiva-
lentes. La elaboracién artesanal, el cultivo de productos agricolas, la apicultura y las activi-
dades vinculadas con el turismo presentan requerimientos distintos de inversion, tiempo,
infraestructura y comercializaciéon. En consecuencia, la comparacion transversal no buscara
establecer rankings de desempefio entre sectores, sino examinar dimensiones comunes
que admiten comparacién cualitativa: movilizaciéon de recursos, aprendizaje, participacién
familiar, acceso a mercados, relaciones institucionales, género, generacion y estrategias de
continuidad.

Esta caracterizacion cumple, por tanto, una funcién descriptiva y metodoldgica. Permite
identificar quiénes proporcionaron la evidencia y qué tipo de iniciativas integran el corpus,
pero reserva la interpretacién de sus trayectorias para los capftulos empiricos. El apartado
siguiente describe el procedimiento seguido para producir, registrar y preparar la informa-
cion utilizada en el andlisis.

= Trabajo de campo y preparacion de la informacion

El trabajo de campo se realizé durante 2026 y tuvo como técnica principal la entrevista
semiestructurada. Esta modalidad permitié trabajar con un conjunto comuin de temas vy, al
mismo tiempo, adaptar el orden y la formulaciéon de las preguntas a las caracteristicas de
cada trayectoria. Las entrevistas abordaron el origen y evolucién de la iniciativa, las motiva-
ciones para emprender, los procesos de aprendizaje, la participacion familiar, los recursos
movilizados, la produccién y comercializacion, el financiamiento, el uso de tecnologfas, las

59



Emprender desde el territorio: Género, juventud y estrategias de vida en nueve emprendimientos rurales de Coclé, Panam4

relaciones institucionales, las principales dificultades enfrentadas y las expectativas de futu-
ro. La flexibilidad de este formato resulté adecuada para reconstruir experiencias complejas
conservando suficiente comparabilidad entre los nueve casos (Creswell & Poth, 2018).

Las entrevistas fueron registradas en audio con el consentimiento previo de las personas
participantes. Los registros permitieron conservar la secuencia y contenido de los relatos y
sirvieron como fuente de referencia para la preparacion del corpus textual. Los materiales
correspondientes a cada caso se organizaron de manera diferenciada, procurando man-
tener la correspondencia entre entrevista, notas de campo, fotografias y documentacion
asociada.

A partir de los registros de audio se prepard el corpus textual utilizado para el anélisis.
Se distinguieron las intervenciones de la persona entrevistadora y de la participante y se
conservaron los elementos necesarios para reconstruir el sentido y la secuencia de cada
relato. En los fragmentos destinados a publicacién pudieron realizarse ajustes minimos de
legibilidad relacionados con repeticiones, pausas u otros rasgos propios del lenguaje oral,
siempre que no modificaran el contenido sustantivo de lo expresado. Antes de la publi-
caciéon, cada persona emprendedora revisd el texto correspondiente a su caso, incluidas
las citas textuales atribuidas a su testimonio, y autorizd su publicacion. Este procedimiento
permitié verificar la forma en que las experiencias y expresiones serian presentadas publi-
camente, sin trasladar a las personas participantes la responsabilidad de la interpretacién
analitica desarrollada por el equipo investigador.

Las entrevistas se complementaron con visitas a los espacios vinculados con los empren-
dimientos y con registro fotografico. Estas visitas permitieron contextualizar los relatos
mediante la observacién directa de los lugares de produccién, trabajo o comercializacion
cuando ello fue posible. Las fotografias tuvieron una funcién fundamentalmente descriptiva
y documental y no se utilizaron, por si solas, para inferir condiciones econémicas, familia-
res, laborales o ambientales que no estuvieran respaldadas por otras evidencias.

La preparacién de la informacion incorporé también fuentes estadisticas oficiales, docu-
mentos institucionales, instrumentos de planificacién territorial y literatura académica. Estos
materiales cumplieron una funcién de contextualizacién y contraste, pero no sustituyeron
la evidencia obtenida mediante las entrevistas ni se utilizaron para trasladar automaticamen-
te caracteristicas provinciales a los casos individuales.

Durante la organizacién del material se mantuvo una distincién entre evidencia testi-
monial, procedente de las entrevistas; informacion contextual de campo, derivada de las
visitas y registros del proyecto; evidencia secundaria, procedente de fuentes estadisticas,
institucionales y académicas; e interpretacion analitica, elaborada por el equipo investi-
gador. Esta separacion resulté especialmente relevante en afirmaciones relacionadas con
ingresos, organizacién familiar, apoyos institucionales, practicas ambientales o expectativas
de futuro, ya que permitié identificar con mayor precision qué tipo de evidencia sustentaba
cada afirmacion.
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La preparacién del corpus buscé, finalmente, conservar la suficiente informacién contex-
tual y temporal para interpretar cada trayectoria antes de proceder a su analisis tematico.
Los relatos no fueron tratados Unicamente como conjuntos de respuestas independien-
tes, sino como reconstrucciones de procesos emprendedores desarrollados a lo largo del
tiempo. Sobre esta base se realizd posteriormente el andlisis individual y la comparacién
transversal de los nueve casos, procedimiento que se describe en el siguiente apartado.

= Procedimiento de analisis

El analisis de la informacién se desarrolld mediante un proceso cualitativo e iterativo que
combind la reconstrucciéon individual de cada trayectoria con la comparacién transversal de
los nueve casos. Se adoptaron principios del analisis tematico para identificar, organizar e
interpretar patrones relevantes dentro del corpus, sin reducir el andlisis a la frecuencia de
aparicién de palabras o cédigos (Braun & Clarke, 2021). El procedimiento mantuvo como
referencia los objetivos de la investigacién y las dimensiones conceptuales desarrolladas en
el Capfitulo 2, pero conservd apertura para incorporar temas y relaciones que emergieran
de la evidencia.

En una primera fase se realizd la familiarizacion con el material, mediante la lectura com-
pleta de las entrevistas y la revision de la informacion contextual correspondiente a cada
caso. Esta etapa permitid reconstruir la secuencia general de las trayectorias antes de frag-
mentar los relatos en unidades tematicas y reconocer acontecimientos, decisiones, recur-
sos, relaciones y restricciones relevantes para comprender el desarrollo de cada iniciativa.

Posteriormente se realizd una codificacidn inicial de los segmentos relacionados con
los objetivos del estudio. Entre las dimensiones consideradas se incluyeron el origen y
evolucién del emprendimiento, conocimientos y procesos de aprendizaje, recursos y ac-
tivos movilizados, participacién familiar, organizacién del trabajo, produccién y comerciali-
zacion, mercados, financiamiento, relaciones institucionales, género, juventud, practicas y
dimensiones ambientales documentadas, dificultades enfrentadas y expectativas de futuro.
Estas categorias funcionaron como orientaciones iniciales y no como un esquema cerrado;
durante el andlisis pudieron incorporarse cédigos adicionales cuando el contenido de los
casos justificaba su relevancia.

Los cédigos fueron posteriormente revisados, agrupados y depurados para construir ca-
tegorias analiticas méas amplias, atendiendo a las relaciones entre los distintos elementos de
cada trayectoria. El criterio de relevancia no fue exclusivamente cuantitativo. La repeticion
de un tema entre entrevistas podia contribuir a identificar un patrén, pero una experiencia
presente en un solo caso podia resultar analiticamente significativa cuando permitia com-
prender una relacién, una estrategia o una restriccién particularmente relevante. Por ello,
la frecuencia de aparicion de los cédigos se utilizd Unicamente como apoyo descriptivo y
no como indicador de importancia analitica (Braun & Clarke, 202 1).
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El andlisis se realizd primero dentro de cada caso. Para cada emprendimiento se re-
construyeron su trayectoria, los principales recursos movilizados, la participacién familiar,
las relaciones con el territorio y los mercados, los apoyos institucionales documentados y
las condiciones que habfan favorecido o restringido su desarrollo. Esta lectura individual
permitié preservar la secuencia y el contexto de cada experiencia antes de proceder a
comparaciones entre casos y redujo el riesgo de interpretar fragmentos aislados fuera de la
|6gica de la trayectoria en la que habfan sido producidos.

Una vez organizados los nueve casos, se desarrolld la comparacién transversal mediante
matrices que permitieron contrastar sistematicamente las principales dimensiones anali-
ticas entre las experiencias. El uso de matrices cualitativas facilité examinar semejanzas y
diferencias, identificar combinaciones recurrentes de recursos y restricciones y reconocer
casos que matizaban o contradecian patrones inicialmente observados (Miles et al., 2020).
La comparacién se concentré especialmente en territorio y arraigo, recursos y estrategias
familiares de vida, mercados y condiciones de continuidad, organizacién familiar y género,
trayectorias generacionales, experiencia del apoyo institucional y formas de valor docu-
mentadas.

El proceso interpretativo mantuvo una distincién explicita entre lo expresado por las per-
sonas participantes, la informacién contextual o documental disponible y la interpretacion
elaborada por el equipo investigador. Una percepcién individual sobre una institucién, por
ejemplo, se traté como experiencia de la persona entrevistada y no como evaluacién inde-
pendiente del desempefio institucional. Del mismo modo, las cifras sobre ventas, costos,
inversiones o pérdidas aportadas durante las entrevistas se consideraron informacién auto-
rreportada cuando no existian registros financieros que permitieran verificarlas. Esta dife-
renciacion permitio limitar las conclusiones al nivel de evidencia efectivamente disponible.

Finalmente, los resultados se organizaron en dos niveles de presentacion. El Capitulo 5
conserva la légica individual de las nueve trayectorias y presenta la evidencia necesaria para
comprender cada experiencia en su contexto. El Capitulo 6 desarrolla la interpretacion
transversal, identificando patrones, contrastes y relaciones entre los casos. Esta segunda
etapa no busca construir una tipologia rigida ni estimar la prevalencia de los hallazgos,
sino comprender cémo distintas configuraciones de territorio, recursos, familia, mercados,
género, generaciéon e instituciones intervienen en la continuidad de los emprendimientos
rurales estudiados.

= Consideraciones éticas

La investigacion se desarrolld bajo los principios de participacién voluntaria, consenti-
miento informado, respeto a la autonomfa de las personas participantes y proteccion de la
informacién proporcionada. Antes de las entrevistas se explicd el propdsito del estudio, el
tipo de participacion solicitada, el registro de audio y el uso académico de la informacién.
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La participacion estuvo condicionada a la aceptacién voluntaria y a la firma del consenti-
miento informado correspondiente. La atencién a estos aspectos resulta especialmente
relevante en estudios cualitativos en los que las trayectorias personales, familiares y terri-
toriales pueden hacer reconocibles a las personas incluso cuando determinados identifica-
dores son omitidos (Creswell & Poth, 2018).

Dado que esta obra presenta estudios de caso detallados y, en varios de ellos, utiliza
nombres reales, localizaciones, nombres de emprendimientos, testimonios y fotografias,
se establecid una autorizacién especifica para publicaciéon, diferenciada del consentimiento
inicial para participar en la investigacién. El instrumento permitié que cada persona deci-
diera expresamente sobre la publicacién del estudio de caso, la forma de identificacién, el
nombre del emprendimiento y la comunidad, la reproduccién de citas textuales, el uso de
fotografias y otros usos académicos del material autorizado.

Un elemento central del procedimiento ético fue la revisién previa de los casos por las
propias personas emprendedoras. Antes del cierre de la publicacién, cada participante
correspondiente a los nueve casos tuvo acceso al texto completo preparado sobre su em-
prendimiento, lo leyd, revisd la informacién y las citas atribuidas a su testimonio y otorgd
por escrito su autorizacién para publicar el caso en la version revisada. El formulario utili-
zado contempld expresamente la posibilidad de realizar preguntas, solicitar aclaraciones o
correcciones y aprobar la version identificada del estudio de caso. Esta revision no transfirid
a las personas participantes la responsabilidad por el anélisis cientifico: las interpretaciones,
comparaciones entre casos y conclusiones generales permanecen bajo responsabilidad del
equipo investigador, tal como se establece en el propio instrumento de autorizacion.

La utilizacién de nombres reales o de otros elementos identificables se realizé, por tanto,
Unicamente cuando existié autorizacidén expresa para ese uso concreto. La autorizacion
para publicar el caso no se interpreté como un consentimiento general e irrestricto sobre
cualquier informacién producida durante la investigacion. El instrumento diferencié las de-
cisiones relativas a identificacion, localizacién, testimonios y fotografias, permitiendo limitar
usos especificos cuando asf lo determinara la persona participante.

La publicacién de informacién autorizada tampoco elimind la responsabilidad del equipo
investigador de minimizar riesgos de exposicion innecesaria. Durante la preparacion edito-
rial se evitd incorporar datos personales que no fueran pertinentes para los objetivos del
estudio, particularmente informacién residencial precisa, datos de contacto, documentos
de identidad, informacién bancaria u otros elementos privados. Se prestd asimismo aten-
cién a referencias sobre familiares y terceras personas que pudieran ser identificables sin
haber participado directamente en el proceso de consentimiento. El formulario de autori-
zacion establece expresamente la proteccién de estos datos y la conservacion separada de
los documentos que contienen firmas e informacién personal.

Los registros de audio, transcripciones, formularios firmados y demas materiales de in-
vestigacion se trataron como documentacion de acceso restringido al equipo autorizado.
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Los audios completos no forman parte de la publicacion y se utilizaron como material de
investigacion y referencia para la preparacion de los testimonios. Las fotograffas y citas in-
cluidas en la obra corresponden Unicamente a los usos expresamente autorizados por las
personas participantes.

La revision de los casos por las personas emprendedoras tuvo una funcién de verificacién
y autorizacién de la representacién publica de sus experiencias, pero no se utilizd como
mecanismo para eliminar interpretaciones analfticas que pudieran resultar diferentes de la
percepcion de la persona participante. La investigacion mantuvo asf una distincién entre
el derecho de las personas a revisar y autorizar la publicacién de informacién relacionada
con su experiencia y la responsabilidad académica del equipo investigador de interpretar
comparativamente la evidencia dentro del marco conceptual y metodolégico de la obra.

Finalmente, los documentos firmados que contienen nombres, firmas y demas datos
personales no se incorporan a la publicacién. En el Anexo | se incluyen Unicamente los
modelos de consentimiento informado y de autorizacién para la publicacion utilizados en
la investigacién, de modo que pueda documentarse el procedimiento seguido sin expo-
ner informacién personal de las personas participantes. Esta decisidon permite preservar la
trazabilidad ética del estudio v, al mismo tiempo, mantener la confidencialidad de la docu-
mentacién individual.

= Limitaciones del estudio

Las limitaciones del estudio se derivan principalmente de su alcance cualitativo, la selec-
cion intencional de los casos v la naturaleza de la informacion disponible. Estas condiciones
no invalidan el andlisis, pero delimitan con precision el tipo de conclusiones que puede
formularse y deben considerarse al interpretar los hallazgos.

En primer lugar, el corpus estd integrado por nueve emprendimientos seleccionados
intencionalmente en la provincia de Coclé. La investigacion no utilizé un disefio probabilfs-
tico ni busco reproducir la distribucién sectorial, territorial, etaria o por sexo del conjunto
de emprendimientos rurales de la provincia. En consecuencia, los resultados no permiten
estimar la frecuencia de las caracteristicas, restricciones o estrategias identificadas ni ge-
neralizarlas estadisticamente a Coclé o Panama. La comparacién persigue una finalidad
analitica: identificar relaciones, contrastes y configuraciones cuya posible transferibilidad a
otros contextos requiere valorar previamente la correspondencia de sus condiciones terri-
toriales, productivas, familiares e institucionales.

En segundo lugar, la reconstruccion de cada caso se basa principalmente en la perspectiva
de una persona participante focal. Aunque las entrevistas incluyen informacién sobre pare-
jas, hijos, padres, otros familiares, clientes, proveedores e instituciones, estos actores no
fueron entrevistados sistematicamente de manera independiente. Por ello, las afirmaciones
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relativas a colaboracion familiar, distribucion del trabajo, toma de decisiones o relaciones
con terceros representan fundamentalmente la experiencia y percepcién de la persona
entrevistada. La investigacién no permite reconstruir de forma completa las perspectivas
de todos los integrantes de los hogares ni contrastar sistematicamente posibles diferencias
entre sus interpretaciones.

Una tercera limitacién corresponde a la informacién econémica y financiera. La dispo-
nibilidad de registros contables homogéneos fue limitada y desigual entre los empren-
dimientos, circunstancia ya identificada en la documentacién metodoldgica del estudio.
Las entrevistas proporcionaron informacién sobre precios, ventas, inversiones, pérdidas,
financiamiento y contribuciones al hogar, pero estos datos fueron en buena medida auto-
rreportados. En consecuencia, la investigacidon no permite realizar comparaciones rigurosas
de rentabilidad, méargenes, productividad o retorno de las inversiones entre los nueve
casos. Las cifras aportadas por las personas participantes se utilizan para comprender sus
trayectorias y decisiones econémicas, no como estados financieros auditados.

Esta limitacion se extiende parcialmente al andlisis de las estrategias familiares de vida.
Aunque fue posible identificar aportes de trabajo, activos, conocimientos, transporte, ins-
talaciones o recursos financieros procedentes del hogar, no se realizé una mediciéon sis-
tematica del tiempo dedicado por cada integrante ni una valoracién monetaria del trabajo
familiar no remunerado. Tampoco se reconstruyeron de manera homogénea los presu-
puestos completos de los hogares o todas sus fuentes de ingreso. Por ello, el estudio puede
mostrar cémo el emprendimiento se articula con la economfa familiar, pero no cuantificar
con precisién el costo total de esa contribucién ni su peso relativo dentro del ingreso dis-
ponible de cada hogar.

La dimensién ambiental presenta igualmente un alcance delimitado. El trabajo de cam-
po permitié documentar recursos naturales utilizados, determinadas practicas productivas,
percepciones Yy algunos riesgos vinculados con las actividades; sin embargo, no se reali-
zaron mediciones especificas de consumo de agua, manejo de suelos, uso de insumos,
generacién de residuos, extraccion o regeneracién de materias primas, biodiversidad o
capacidad de carga turistica. Por tanto, los resultados no permiten efectuar una evaluacién
integral de sostenibilidad ambiental ni clasificar los emprendimientos como sostenibles o
insostenibles. Las interpretaciones se restringen a las practicas y relaciones ambientales
efectivamente documentadas.

Otra limitacion deriva del cardcter temporal del disefo. El trabajo de campo ofrece una
aproximacién a las condiciones de los emprendimientos durante 2026 y reconstruye acon-
tecimientos anteriores principalmente mediante relatos retrospectivos. La investigacién no
realizé un seguimiento longitudinal que permitiera observar de manera sistematica la evo-
lucién posterior de ventas, inversiones, relaciones familiares, mercados o apoyos institucio-
nales. Ademas, toda reconstruccion retrospectiva puede estar influida por la memoria y por
la interpretacion actual que las personas realizan de acontecimientos anteriores. Por ello,
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las expectativas de ampliar instalaciones, desarrollar nuevas actividades, acceder a otros
mercados o incorporar equipos se presentan como proyecciones, Y no como resultados
alcanzados mientras no exista evidencia de su implementacion.

Finalmente, el estudio no constituye una evaluaciéon de impacto del ecosistema institucio-
nal de Coclé. Las referencias a programas, capacitaciones, ferias, financiamiento, asistencia
técnica o acompafamiento proceden de las experiencias narradas por las personas parti-
cipantes y de documentacion institucional utilizada para contextualizarlas. Esta informacién
permite analizar qué apoyos fueron conocidos, utilizados o valorados en las nueve trayec-
torias, pero no determinar la cobertura, eficacia o impacto general de las instituciones y
programas existentes en la provincia.

Estas limitaciones orientan también la forma en que se presentan los resultados. El estu-
dio privilegia la profundidad de las trayectorias, la comparacion cualitativa vy la identificacién
de relaciones entre territorio, familia, recursos, mercados, género, generacion e institucio-
nes, manteniendo las afirmaciones dentro de los limites de la evidencia disponible.
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EXPERIENCIAS DE

EMPRENDIMIENTO
RURAL

= Encanto Artesanal: el emprendimiento artesanal de
Emmanuel Magallon en Membrillo, Coclé

El emprendimiento de Emmanuel Magallén se desarrolla en la comunidad de Memobrillo,
distrito de Penonomé, y estd dedicado a la elaboracién de piezas artesanales en madera y
piedra jabdn. Su produccidon comprende figuras decorativas inspiradas principalmente en la
fauna panamefia —entre ellas guacamayas, tucanes y mariposas— y otras piezas en las que
combina pintura, tratamiento de materiales y acabados realizados manualmente. La activi-
dad se desarrolla desde su vivienda y mantiene una escala predominantemente individual,
aunqgue incorpora apoyo familiar en determinadas tareas.

Figura |. Piezas artesanales elaboradas por Emmanuel Magallén

Nota. Fotografia propia, proyecto Ruralemprende (2026).

La trayectoria de Emmanuel comenzé a consolidarse en el periodo posterior a la pande-
mia, cuando retomo la pintura y profundizé en una actividad artesanal que habfa conocido

67



Emprender desde el territorio: Género, juventud y estrategias de vida en nueve emprendimientos rurales de Coclé, Panam4

mediante la observacién de su suegro, a quien identifica como un artesano reconocido
dentro de la comunidad. Su aprendizaje no siguid inicialmente una formacién técnica es-
tructurada, sino un proceso de observacion, practica y experimentacién. La necesidad de
generar ingresos adquirié especial importancia después de convertirse en padre a una edad
temprana; con el tiempo, sin embargo, la actividad fue adquiriendo también un significado
artfstico y una vinculacién mas explicita con la tradicién artesanal de su entorno.

El dominio técnico se construyd progresivamente. Emmanuel aprendié a reconocer las
diferencias entre materiales y la importancia de procesos como el corte, lijado, sellado,
pintura, barnizado y acabado. En su relato, el perfeccionamiento de las piezas aparece
estrechamente asociado con la experiencia acumulada:

“Poco a poco he ido perfeccionando y aprendiendo a trabajar la madera... porque si no
se sella bien, se dafia; hay que hacerlo con amor y con técnica”.

La frase refleja un aprendizaje en el que conocimiento practico y experimentacion se
combinan con criterios propios sobre calidad y presentacion del producto.

La relacién con el territorio constituye una dimensién visible de la iniciativa. La piedra
jabdén forma parte de la tradicion artesanal que Emmanuel reconoce en Membrillo y en
comunidades préximas, mientras que los motivos utilizados en sus piezas incorporan re-
ferencias al entorno natural y a elementos reconocibles de la fauna panamefa. El Festival
de la Piedra de Jabdn representa, seglin su experiencia, uno de los espacios que permiten
visibilizar esta actividad y comercializar las piezas. Emmanuel ha participado ademas en
otras ferias y eventos, incluidos espacios de alcance provincial y nacional. Estas actividades
han contribuido a ampliar la exposicién de su trabajo, aunque su cardcter peridédico no
proporciona por sf mismo una demanda regular durante todo el afio.

El territorio también introduce restricciones. Emmanuel sefala particularmente las con-
diciones de acceso a la comunidad como una dificultad para atraer visitantes y facilitar la
comercializaciéon directa:

“La calle estd bastante mala... incluso hay personas que no vienen a las ferias
porque no quieren dafar sus carros”.

La afirmacién corresponde a su experiencia y percepcion sobre las condiciones de acce-
so, pero muestra cémo la ubicacién del emprendimiento y la infraestructura vial pueden
intervenir en las posibilidades de conectar producciéon artesanal y mercado.

La organizacién productiva descansa principalmente en el propio emprendedor. Em-
manuel realiza el disefio, la preparacién de los materiales, el lijado, el sellado, la pintura y
los acabados. Su padre colabora en determinadas actividades, especialmente en el corte de
la madera y en tareas de apoyo logistico. Esta participacién constituye un recurso familiar
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para el funcionamiento de la iniciativa, aunque la informacién disponible no permite carac-
terizarla como una empresa familiar formalmente organizada.

Las herramientas y materiales se han incorporado de manera progresiva. Entre los re-
cursos mencionados durante la entrevista se encuentran una lijadora —denominada por
Emmanuel “flexible”—, una motosierra de uso familiar y materiales utilizados en los pro-
cesos de pintura, barnizado y acabado, incluidos pintura acrilica y resina epdxica. Mas que
una elevada dotacién de infraestructura productiva, la trayectoria muestra una acumulacién
gradual de herramientas acompafada por el desarrollo del conocimiento necesario para
utilizarlas y mejorar las piezas.

En el &mbito institucional, Emmanuel refiere como experiencia relevante su relacién con
el Ministerio de Cultura, particularmente mediante el reconocimiento formal como arte-
sano y su participacién en ferias y bazares. El acceso a capacitacién ha sido mas limitado.
Aungue conoce la existencia de algunas actividades formativas, explica que las exigencias
de tiempo y trabajo han dificultado su participacion:

“Si hay capacitaciones, pero no he podido asistir por falta de tiempo y porque tengo
que seguir trabajando”.

El caso permite asf diferenciar entre la existencia de una oferta institucional y la posibili-
dad efectiva de utilizarla. El reconocimiento y los espacios de exposicién han contribuido
a la visibilidad de la actividad, pero no equivalen a un proceso continuado de formacién o
acompafamiento empresarial.

La comercializacidn constituye la principal restriccion sefalada por Emmanuel. La produc-
cién se vende fundamentalmente mediante ferias, festivales, bazares y encargos generados
a través de contactos personales. El emprendimiento no dispone de un establecimiento
permanente v, durante el periodo estudiado, tampoco contaba con un canal digital de co-
mercializacion suficientemente desarrollado como para sostener ventas regulares fuera de
estos espacios. La discontinuidad de las oportunidades de venta produce, segln su relato,
variaciones importantes en los ingresos.

Emmanuel sintetiza esta situacion de manera especialmente clara:

“El problema no es hacer, el problema es vender. Porque si no hay ferias, no hay
ingresos”.

La distincion es relevante: en su experiencia, la restriccién principal no se encuentra en
la capacidad para elaborar las piezas, sino en la posibilidad de acceder de forma regular
a compradores. Las ferias proporcionan visibilidad y oportunidades comerciales, pero no
sustituyen un canal permanente de venta.
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El financiamiento de la actividad ha procedido fundamentalmente de los propios ingresos
y de la adquisicién gradual de herramientas y materiales. Emmanuel declaré no haber reci-
bido créditos ni apoyo financiero externo. Entre los costos que identifica se encuentran pin-
turas, barnices, resinas, herramientas y transporte hacia los espacios de comercializacion.
Dado que no se dispone de registros contables homogéneos, esta informacién permite
reconstruir su estrategia de financiamiento, pero no establecer de manera independiente la
rentabilidad ni los margenes econdémicos del emprendimiento.

La dimension generacional aparece en varios momentos de la trayectoria. El emprendi-
miento se inicid durante una etapa temprana de la vida adulta, vinculada inicialmente con
la necesidad de responder a nuevas responsabilidades familiares. Al mismo tiempo, parte
del conocimiento procede de una generacién anterior y ha sido posteriormente reinter-
pretado mediante la practica y la bisqueda de un estilo propio. Emmanuel expresa tam-
bién preocupacién por lo que percibe como menor interés de algunas personas jovenes
por continuar determinados oficios artesanales. Esta valoracion debe entenderse como
su percepcién personal y no como evidencia general sobre la juventud de Membrillo; su
importancia para el caso reside en mostrar que Emmanuel relaciona la continuidad de la
artesanfa no solo con la disponibilidad de materiales, sino también con la transmision y
valoracién de los conocimientos.

Su proyeccién futura incorpora una dimensién colectiva. Emmanuel plantea como aspi-
racién la creacién de un centro comunitario de artesanfas que permita reunir productos de
diferentes artesanos y disponer de un espacio permanente de exhibicién y venta:

“Nunca he pensado solo en mi, sino en un lugar estable para la comunidad como tal”.

Durante el periodo estudiado, esta propuesta constitufa una aspiracién y no un proyecto
ejecutado o financiado. Su interés radica en que la respuesta imaginada frente a la falta de
espacios permanentes de comercializacion no se limita al crecimiento de su propio taller,
sino que incorpora la posibilidad de una infraestructura compartida entre productores de
la comunidad.

La utilizacion de madera y piedra jabdon establece asimismo una relacién directa entre
el emprendimiento y recursos materiales del territorio, pero la informacién disponible no
permite evaluar su sostenibilidad ambiental. No se cuenta con datos sistematicos sobre
procedencia y volimenes de los materiales, extraccion, regeneraciéon o practicas de ma-
nejo. En consecuencia, la vinculacién de la artesania con recursos naturales se documenta
como una caracteristica de la actividad, sin derivar de ella una calificacién ambiental que la
evidencia no permite sostener.

En conjunto, la trayectoria de Emmanuel muestra una iniciativa artesanal construida a
partir de aprendizaje practico, transmision intergeneracional, recursos familiares y una es-
trecha vinculacién con la tradicién artesanal del territorio. La capacidad técnica y la pro-
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gresiva visibilidad obtenida mediante ferias y reconocimiento institucional conviven con
restricciones relacionadas principalmente con el acceso a mercados, la irregularidad de las
ventas y las condiciones de acceso a la comunidad. La experiencia muestra también que los
recursos familiares y territoriales pueden contribuir a sostener una actividad sin eliminar las
limitaciones comerciales que condicionan su continuidad.

El interés del caso reside, por tanto, en observar cémo un conocimiento recibido dentro
del entorno familiar se transforma progresivamente en una actividad econémica con iden-
tidad propia y cémo esa trayectoria permanece vinculada a recursos, relaciones y espacios
culturales de Membrillo. Al mismo tiempo, la aspiracién de crear un espacio comunitario
de comercializacién revela una lectura del problema que trasciende el emprendimiento
individual: para Emmanuel, ampliar las oportunidades de la artesanfa local depende también
de mejorar las condiciones mediante las cuales quienes producen pueden encontrarse de
manera mas estable con sus mercados.

= La madera que habla: el emprendimiento juvenil de
Alexander Lorenzo en Chiguiri Arriba, Coclé

Alexander Lorenzo, conocido en su comunidad como “Benny”, desarrolla en Chiguirf
Arriba, distrito de Penonomé, una actividad artesanal dedicada al trabajo de la madera.
Elabora juguetes, utensilios, piezas decorativas y trabajos por encargo desde un espacio
ubicado en la vivienda familiar, donde dispone de herramientas que ha incorporado gra-
dualmente a medida que la actividad le ha permitido generar y reinvertir ingresos.

Figura 2. Piezas artesanales elaboradas en madera

Nota. Fotografia propia, proyecto Ruralemprende, 2026

Su relacién con el oficio comenzd durante la infancia. Alexander recuerda haber ob-
servado a su abuelo, su padre y otros familiares trabajar la madera y haber empezado,
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alrededor de los siete afios, elaborando carritos, espadas y otros juguetes. Una de esas
primeras experiencias marco para él el paso entre una actividad realizada por curiosidad y
la posibilidad de obtener ingresos:

“El primer juguete que vendi fue un avién de madera por cinco délares; ahi vi que la
gente empezaba a pedirme mds”.

La trayectoria no surgié de un programa formal de emprendimiento ni de una capacita-
cién empresarial inicial. Se construyé mediante observacién, practica y transmisién familiar
de conocimientos, y fue adquiriendo una dimensién econdémica a medida que vecinos y
otras personas comenzaron a solicitar sus trabajos. Con el tiempo, Alexander amplié su
produccién hacia utensilios, reparaciones, objetos decorativos y encargos especificos.

El aprendizaje familiar continda siendo uno de los principales recursos de la actividad.
Alexander identifica particularmente a su abuelo, su padre y su tio Rubén Gil como refe-
rentes para conocer las propiedades y formas de trabajar la madera. Mediante ellos apren-
dié procedimientos de selecciéon, corte y transformacién del material y la elaboracién de
objetos como bateas y cabos de hacha. Esta transmisién no ha supuesto una reproduccién
idéntica de las técnicas recibidas: a partir de la experiencia, Alexander ha desarrollado sus
propias formas de trabajo e incorporado gradualmente herramientas eléctricas cuando las
condiciones y sus recursos se lo han permitido.

La actividad posee para él un significado vinculado también con la independencia en la
organizacién de su trabajo:

“Aqui yo soy mi propio jefe; el dinero que me gano viene de mi propio trabajo”.

Esta valoracion expresa la importancia que Alexander atribuye a trabajar por cuenta pro-
pia, pero no debe interpretarse como evidencia de autonomia econdémica plena. La irre-
gularidad de las ventas, la limitada dotacién de herramientas y la dependencia de encargos
hacen que el control sobre la forma de trabajar coexista con restricciones econémicas y
comerciales.

Aunque el emprendimiento es dirigido por Alexander, existe una participacion familiar
que contribuye a su funcionamiento. Segln la informaciéon disponible, familiares colaboran
en tareas de transporte, venta y apoyo logistico. No se dispone, sin embargo, de informa-
cién suficiente para establecer la frecuencia de esas contribuciones, su remuneracién o la
distribucion detallada de responsabilidades. Por esta razén, resulta mas preciso caracterizar
la iniciativa como un emprendimiento individual apoyado por relaciones familiares que
como una empresa familiar formalmente organizada.

El trabajo se realiza con diferentes tipos de madera que Alexander identifica, entre otras,
como laurel, cedro, pegle, pinotea y palo de boya. Segln su testimonio, parte del material
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utilizado procede de arboles caidos o de madera arrastrada y depositada por el rio. Esta
practica forma parte de la manera en que obtiene determinados insumos, pero no permi-
te concluir que el conjunto de la actividad sea ambientalmente sostenible: no se dispone
de informacién sistematica sobre procedencia, volimenes utilizados, reposicién o efectos
acumulados de la extraccién de madera.

La disponibilidad de herramientas constituye otro componente importante de su trayec-
toria. El espacio de trabajo cuenta con equipos basicos, entre ellos una sierra circular, una
ljadora manual y un cerrucho. Alexander los ha adquirido progresivamente mediante el
ahorro y la reinversion de los ingresos obtenidos. La compra de su primera herramienta
eléctrica ocupa un lugar especialmente significativo en su relato:

“El momento que nunca voy a olvidar fue cuando logré comprar mi primera herra-
mienta eléctrica gracias a mi trabajo”.

Este avance representa una mejora concreta de su capacidad productiva, aunque la dis-
ponibilidad de maquinaria contintia siendo limitada frente a los trabajos que aspira a realizar.

Su interés por incorporar nuevas herramientas convive con una fuerte valoracién del
conocimiento manual. Alexander resume esa relacion con una expresién que da sentido
al tftulo del caso:

“La madera te habla; no se puede perder el trabajo de las manos”.

La frase no expresa un rechazo a la tecnologfa. El propio emprendedor utiliza herramien-
tas eléctricas y proyecta adquirir otras mas especializadas. Lo que sefala es la importancia
que atribuye a reconocer las caracterfsticas de cada pieza y conservar un dominio manual
del oficio. Esa combinacién entre conocimientos recibidos, experiencia propia y adopcién
gradual de herramientas constituye uno de los rasgos de su trayectoria.

Las condiciones territoriales intervienen directamente en el desarrollo de la actividad.
Alexander identifica dificultades asociadas con el estado de la carretera y las interrupciones
del suministro eléctrico en Chiguiri Arriba. La primera afecta el traslado de materiales,
productos y personas, mientras que la segunda limita el uso continuado de determinadas
herramientas. Estas condiciones no impiden el funcionamiento de la iniciativa, pero pueden
aumentar tiempos y costos y obligan a mantener procedimientos manuales para determi-
nadas tareas.

La comercializacidén combina ventas dentro de la comunidad con encargos procedentes
de otros lugares. Alexander refiere clientes en Penonomé, Santiago y, ocasionalmente,
Ciudad de Panamd, obtenidos en buena medida mediante recomendaciones personales.
Participa también en actividades como la Feria del Café de Vaquilla y festividades asociadas
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con San Isidro Labrador. La escuela y la iglesia de la comunidad han constituido espacios re-
levantes de reconocimiento al solicitarle trabajos artesanales y reparaciones. Estos vinculos
han contribuido a construir una reputacién local y a ampliar progresivamente el alcance de
los encargos, aunque no constituyen un canal permanente de comercializacion.

El financiamiento de la iniciativa se ha basado fundamentalmente en ahorro y reinversion
propia. Alexander manifesté no haber recurrido a créditos ni microfinanzas y relacioné
esta decision con la irregularidad de los ingresos. Esta estrategia le ha permitido incorporar
herramientas de forma gradual sin asumir obligaciones financieras, aunque también limita
la velocidad con la que puede ampliar su infraestructura productiva. La ausencia de crédito
no debe interpretarse automaticamente como una barrera solucionable mediante endeu-
damiento: la conveniencia de cualquier instrumento financiero dependerfa de su corres-
pondencia con la estabilidad de los ingresos vy la capacidad real de pago.

Entre las dificultades comerciales, Alexander sefala la estacionalidad de las ventas y la
competencia con objetos industriales elaborados en pléastico u otros materiales. Frente a
productos fabricados en serie, las piezas de madera requieren mas tiempo de elaboracién
y dependen en mayor medida de que el comprador valore el trabajo manual, la durabilidad
y la singularidad del producto. El reto comercial no se limita, por tanto, a producir, sino que
incluye encontrar compradores dispuestos a reconocer esos atributos.

La relacién con las instituciones ha sido limitada. Alexander no reporta haber recibido
financiamiento o asistencia técnica gubernamental, aunque si ha obtenido reconocimiento
mediante los encargos realizados para la escuela y la iglesia. Tampoco habfa participado,
durante el periodo estudiado, en una formacién técnica sistematica, pero manifesté interés
en acceder a capacitacién del INADEH para perfeccionar sus conocimientos y ampliar los
tipos de trabajo que puede realizar. Esta intencién constituye una expectativa y no debe
presentarse como una capacitacién ya recibida.

En relacion con la oferta formativa disponible en su entorno, Alexander valora positiva-
mente la realizacién de cursos, pero considera que su frecuencia podria mejorar:

“Ahorita la escuela estd brindando un curso en construccién y en manualidades de
Navidad, que siga haciéndolo, pero con mds frecuencia...”.

El testimonio muestra una demanda concreta de mayor continuidad formativa desde
la experiencia del participante; no permite, por si solo, valorar la cobertura general de la
capacitacion existente en la comunidad.

La dimensidn juvenil resulta especialmente visible en esta trayectoria. Alexander convirtié
un aprendizaje iniciado durante la infancia en una fuente de ingresos, adquirié progresiva-
mente herramientas y extendid su clientela mediante la reputacién construida alrededor
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de su trabajo. Al mismo tiempo, percibe que el reconocimiento social puede influir en la
disposicién de otras personas jévenes a emprender:

“Los jovenes de aqui tienen pena de emprender; tienen miedo a que la gente los juzgue”.

Esta afirmacion expresa su percepcidn y no permite generalizar ese comportamiento al
conjunto de la juventud de Chiguiri Arriba. Si permite observar el valor que Alexander atri-
buye a la confianza y al reconocimiento social durante las etapas iniciales de una trayectoria
emprendedora.

Sus proyectos de futuro se orientan principalmente a profesionalizar y ampliar el oficio.
A cinco afos, plantea disponer de un taller propio de ebanisterfa y artesanfa, mejorar su
formacién e incorporar herramientas como un router y un equipo rotativo tipo Dremel.
Estas aspiraciones muestran la direccién que desea imprimir a la actividad, pero constituyen
proyectos pendientes de materializacién y dependeran de recursos, formacién, infraestruc-
tura y demanda.

Alexander menciona ademas la posibilidad de desarrollar en el futuro un pequefio hostal
rural asociado con el turismo local. La idea supone una posible diversificacién respecto de
la actividad artesanal actual, pero durante el periodo analizado no existia evidencia de un
proyecto formulado, inversiones especificas, permisos o infraestructura destinada a esa
actividad. En consecuencia, se registra como una aspiraciéon y no como una segunda linea
empresarial en funcionamiento.

En conjunto, el caso de Alexander muestra cémo un conocimiento adquirido dentro de
la familia puede convertirse progresivamente en una actividad econdmica juvenil mediante
practica, reinversion, apoyo familiar y construccion de reputacién en redes de proximidad.
La trayectoria presenta avances concretos —adquisicién de herramientas, trabajos para
actores comunitarios y clientes situados fuera de la comunidad—, pero estos no deben
confundirse con una consolidacién empresarial plena. La irregularidad del mercado, las
restricciones de infraestructura y la limitada dotacién tecnoldgica contintian condicionando
las posibilidades de desarrollo.

El interés del caso reside especialmente en la interaccion entre transmisién intergenera-
cional y construccidn de una trayectoria propia. Alexander no abandona el conocimiento
recibido ni lo reproduce de manera estatica: lo combina con herramientas, nuevos encar-
gos y aspiraciones de formacion y profesionalizacién. De este modo, su experiencia permi-
te observar cdmo la continuidad de un oficio artesanal puede depender simultdneamente
de los saberes familiares, la capacidad de desarrollar credibilidad ante clientes y comunidad
y la existencia de condiciones técnicas y comerciales que permitan convertir ese aprendi-
zaje en una actividad econdémica con mayor estabilidad.
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m Tradicion que se teje: el emprendimiento artesanal
de sombreros de chonta de Marta Chira en Vaquilla,
Coclé

Marta Chirl, de 43 afios, reside en la comunidad de Vaquilla, distrito de Penonomé, don-
de elabora sombreros tejidos con chonta blanca y negra. La actividad se desarrolla desde la
vivienda familiar, mantiene una escala reducida y combina conocimientos transmitidos entre
generaciones, trabajo manual, participacién familiar y comercializacion mediante circuitos
de proximidad. Su produccidn se integra en la organizacién cotidiana del hogar junto con
el cuidado de sus hijos, las tareas domésticas y la crianza de animales.

Figura 3. Elaboracién artesanal de sombreros de chonta

Nota. Fotografia propia, proyecto Ruralemprende, 2026

El aprendizaje del oficio comenzé durante la adolescencia. Marta Chirt sitda en su abuela
la principal fuente de transmisién de los conocimientos necesarios para elaborar los som-
breros y recuerda haber empezado a aprender aproximadamente a los quince afos. La
continuidad de esa practica ocupa un lugar central en la forma en que interpreta su propia
trayectoria:

“Mi abuela fue la que me ensend a hacer los sombreros... no he perdido mi costum-

s

bre”.

La expresion resume una relacién con la actividad que no se limita a su funcién eco-
némica. El tejido constituye también un conocimiento heredado cuya practica conecta la
experiencia actual de Marta Chird con una generacién anterior de su familia.
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La elaboracién se realiza de manera manual y comprende varias etapas de preparacién
de la materia prima antes del tejido. Segln la informacién recogida, su esposo participa en
la recoleccién y procesamiento de la chonta, mientras Marta Chird interviene en la prepa-
racién de las hojas y en el tejido de los sombreros. Esta colaboracidn constituye un recurso
familiar relevante para la continuidad de la actividad, aunque la evidencia disponible no
permite establecer con precision la frecuencia, distribucién temporal o valoracién econé-
mica de cada aportacién. Por ello, la participacién del esposo se reconoce como parte de
la organizacién productiva sin caracterizar el emprendimiento como una empresa familiar
formalmente estructurada.

La materia prima y el conocimiento utilizado vinculan la actividad estrechamente con el
territorio. Sin embargo, esta relacién no debe interpretarse automéaticamente como evi-
dencia de sostenibilidad ambiental. La investigaciéon no dispone de informacién sistematica
sobre disponibilidad de la chonta, cantidades utilizadas, procedencia de todo el material,
tiempos de regeneracion o practicas de manejo. Lo que puede afirmarse es que el recurso
natural forma parte del proceso productivo y que su transformacién depende de conoci-
mientos practicos acumulados dentro del entorno familiar.

La produccién exige principalmente tiempo y trabajo manual y utiliza poca maquinaria
especializada. Esta caracteristica reduce determinadas necesidades de inversién monetaria,
pero hace que la capacidad productiva dependa de manera intensa del tiempo disponible
de Marta Chird y de la colaboraciéon familiar. Seglin su relato, dedica aproximadamente dos
horas diarias al tejido, compatibilizando esta actividad con otras responsabilidades domés-
ticas y familiares.

El tiempo de elaboracion influye también en las decisiones sobre el tipo de producto.
Marta Chird distingue entre sombreros de diferente grosor y sefala que los tejidos mas
finos requieren una dedicacién considerablemente mayor:

“Los sombreros delgaditos llevan mucho tiempo™.

Esta valoracién muestra que la eleccién del producto no responde Unicamente a prefe-
rencias artesanales, sino también a la relacion entre tiempo de trabajo, esfuerzo y posibili-
dades de comercializacién. Los tejidos méas complejos pueden requerir una dedicacion que
no siempre encuentra correspondencia en el precio o en la demanda disponible.

La organizacién del tiempo constituye, por tanto, una dimension relevante del caso.
Marta Chiré combina la elaboracién de sombreros con cuidado familiar, atencién del hogar
y crianza de animales. La evidencia permite afirmar que estas actividades compiten por su
tiempo disponible, pero no permite reconstruir una distribucion completa de las responsa-
bilidades domésticas entre todos los integrantes de la familia ni cuantificar la carga total de
trabajo. Por esta razén, el caso permite examinar la articulacién entre actividad productiva
y organizacion familiar sin asumir automaticamente una distribucion desigual de todas las
tareas.
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La comercializacion se desarrolla mediante encargos, recomendaciones personales y fe-
rias locales, entre ellas la Feria del Café de Vaquilla. Estos espacios proporcionan oportu-
nidades para exhibir y vender los sombreros y permiten mantener contacto directo con
compradores, pero su caracter periddico no garantiza una demanda estable durante todo
el afio. Cuando disminuyen las ferias o los pedidos, la actividad debe adaptarse a un volu-
men de ventas dificil de prever.

La trayectoria comercial muestra ademds una mayor utilizacién de la venta directa. La
informacién previa del proyecto documenta un desplazamiento desde operaciones realiza-
das mediante intermediarios hacia una relacién mds directa con consumidores finales. Esta
modificacion puede permitir a Marta Chird mantener mayor contacto con quienes com-
pran y conocer sus preferencias, aunque también traslada hacia ella tareas de promocién,
negociacion y entrega que requieren tiempo adicional. La evidencia no permite determinar
qué proporcion exacta de sus ventas corresponde actualmente a cada canal.

A esta estrategia se ha incorporado WhatsApp como herramienta basica de promocién.
Marta Chirl publica fotografias de los sombreros en los estados de la aplicacién y recibe
consultas de personas interesadas:

“Yo pongo un estado en el teléfono y la gente me escribe”.

El uso de WhatsApp amplia su capacidad de mostrar los productos sin necesidad de
desplazarse y complementa las relaciones construidas mediante contactos personales. Sin
embargo, no constituye todavia un sistema digital de comercializacién estructurado: la in-
formacion disponible no documenta catalogo formal, plataforma de pagos, sistema estable
de pedidos o logistica permanente de entrega. Se trata mas bien de una herramienta senci-
lla incorporada a una red comercial basada fundamentalmente en relaciones de confianza.

El financiamiento se ha basado principalmente en recursos propios y en una reinversion
limitada de los ingresos obtenidos. Marta Chirl no reporta haber solicitado préstamos ni
recibido financiamiento publico para desarrollar la actividad. Su testimonio muestra cautela
ante la posibilidad de iniciar un tramite cuyo resultado considera incierto y frente a las obli-
gaciones que podrfa implicar el endeudamiento. La informacién disponible, sin embargo,
no permite atribuir esta posicién a una supuesta “resistencia cultural al crédito” ni estable-
cer que haya experimentado previamente un rechazo institucional.

La ausencia de endeudamiento reduce su exposicidon a obligaciones financieras, pero
también limita la disponibilidad inmediata de recursos para ampliar inventarios, mejorar el
espacio de trabajo, adquirir materia prima o financiar desplazamientos hacia otros merca-
dos. Esto no implica que el crédito constituya necesariamente la solucién adecuada: cual-
quier instrumento financiero tendrfa que corresponder con la irregularidad de los ingresos
y con la existencia de una demanda capaz de sostener las obligaciones asumidas.
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En el &mbito institucional, Marta Chird describe una relacion limitada con programas de
apoyo. Segln su experiencia, en Vaquilla no existen talleres colectivos o cooperativas que
organicen de manera permanente la producciéon y comercializacion de las artesanas y una
parte importante del trabajo se realiza desde los hogares. Esta afirmacién debe entenderse
como descripcién del entorno conocido por la participante y no como un inventario ex-
haustivo de todas las organizaciones existentes en la comunidad o el distrito.

La dimensién de género adquiere relevancia principalmente a través de la organizacién
cotidiana del trabajo y de la experiencia de Marta Chirt al relacionarse con mercados e ins-
tituciones. Ella considera que las mujeres disponen actualmente de mayores oportunidades
que en etapas anteriores, pero identifica la verglienza o la falta de confianza para vender
fuera de la comunidad o solicitar apoyo como una dificultad:

“Siento que ahora si tenemos mds oportunidades, pero una siente pena para pedir
apoyo o vender fuera”.

La cita expresa la valoracién de Marta Chird y no permite generalizar esta experiencia
al conjunto de mujeres rurales de Vaquilla. St permite identificar que, en su trayectoria, la
participacion en nuevos mercados o espacios institucionales involucra también dimensiones
de confianza, experiencia y exposicién publica.

La actividad genera ingresos propios, pero la informacién disponible no permite deter-
minar qué proporcién representan dentro de la economia familiar ni establecer el grado de
autonomia econdémica que proporcionan. No se dispone de informacién homogénea sobre
ingresos, costos, uso de las ganancias o capacidad de decision sobre los recursos del hogar.
Por ello, resulta méas riguroso reconocer la contribucién econdémica del emprendimiento
sin convertir la generacién de ingresos en evidencia automatica de autonomfa plena.

Una de las aspiraciones planteadas por Marta Chird es impulsar un espacio comunitario
para mujeres artesanas en el que puedan reunirse, compartir conocimientos, producir y
comercializar. La propuesta responde tanto a necesidades précticas de organizacién como
a su preocupacion por la continuidad del oficio. Durante el periodo estudiado, sin embar-
go, se encontraba en el plano de la expectativa y no constituia un proyecto formalizado,
financiado o en ejecucion.

Esta preocupacién enlaza con la dimension intergeneracional del caso. Marta Chir man-
tiene un conocimiento recibido de su abuela y su practica contribuye a conservarlo dispo-
nible dentro del territorio. Sin embargo, no existe evidencia suficiente para afirmar que sus
hijos u otras personas jévenes estén incorporandose de forma sistematica al oficio ni que
exista una sucesion generacional asegurada. La continuidad cultural debe entenderse, por
tanto, como un proceso abierto y no como un resultado ya garantizado.

En conjunto, la trayectoria de Marta Chirl muestra un emprendimiento artesanal sus-
tentado en conocimiento heredado, trabajo manual, recursos del territorio, colaboracion
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familiar y redes comerciales de proximidad. La continuidad de la actividad durante afos evi-
dencia dominio técnico y capacidad para adaptar la produccién y los canales de venta a los
recursos disponibles, pero convive con restricciones vinculadas al tiempo, la irregularidad
de la demanda, la limitada amplitud de los mercados y una relacién todavia reducida con
mecanismos formales de apoyo.

El interés del caso reside especialmente en mostrar que la transmisién de un conoci-
miento artesanal puede adquirir simultdneamente una dimensién econdmica, familiar y
cultural, sin que esas contribuciones eliminen las restricciones que afectan a la continuidad
del emprendimiento. La trayectoria de Marta Chirl también evidencia que producir desde
el hogar facilita determinadas formas de organizacién, pero integra la actividad econémica
dentro de un conjunto mas amplio de responsabilidades familiares. Su aspiracion de un es-
pacio colectivo sugiere, finalmente, que algunas de las necesidades identificadas trascienden
la capacidad individual de produccién y remiten a condiciones compartidas de comerciali-
zacion, aprendizaje y organizacién entre artesanas rurales.

= Culantro, familia y continuidad productiva: el
emprendimiento agricola de Marisin en Coclé

Marisin, de 47 afos al momento de la entrevista, reside en la comunidad de Vaquilla,
distrito de Penonomé, donde se dedica al cultivo y comercializacién de culantro. La acti-
vidad se desarrolla en una parcela familiar y ocupa un lugar central dentro de su estrategia
econdmica. Su trayectoria combina trabajo agricola directo, experiencia acumulada, parti-
cipacion de distintos integrantes de la familia y una exposicién constante a la variabilidad de
los precios y de las condiciones productivas. Seglin su propio relato, el cultivo constituye
su fuente personal de ingreso:

“La fortaleza mia es que es mi manera de ingreso”

Figura 4. Parcela destinada al cultivo de culantro

Nota. Fotografia propia, proyecto Ruralemprende, 2026.
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La trayectoria productiva se remonta a aproximadamente quince o veinte afos, cuando
la actividad era desarrollada junto con su esposo. Marisin sitUa alrededor de diez afos antes
de la entrevista el momento en que comenzé a asumir de manera mas directa la conduc-
cién de una parcela propia dentro de esa actividad familiar. Su incorporacién al cultivo no
respondié a la formulaciéon de un proyecto empresarial formal, sino a un proceso progre-
sivo mediante el cual la produccién de culantro se convirtié en un medio para generar
ingresos y atender necesidades del hogar.

El aprendizaje se ha producido fundamentalmente mediante la experiencia practica. La
informacién disponible no documenta una formacién agronémica continuada ni un proceso
sistemadtico de asistencia técnica. Los conocimientos sobre preparacién y mantenimiento
de la parcela, limpieza, abonado, control de plagas y cosecha se han construido a lo largo
del tiempo mediante la practica y el intercambio con personas préximas vinculadas con
la misma actividad. Marisin sefiala, por ejemplo, que mantener la parcela exige atencién
permanente y que interrumpir las tareas de limpieza y cuidado puede comprometer la
produccién posterior.

Esta continuidad productiva requiere una inversién recurrente de trabajo. Marisin partici-
pa directamente en las labores de la parcela y su esposo colabora en determinadas tareas
y en la entrega de la cosecha. Sus hijos, va adultos, también forman parte de la red de
apoyo: cuando se necesita mano de obra adicional, algunos aportan recursos econémicos
para contratar jornaleros. De esta manera, la actividad no depende exclusivamente del tra-
bajo individual de la productora, sino de una combinacién de trabajo propio, colaboracién
familiar y contratacion ocasional de mano de obra. La informacién disponible no permite,
sin embargo, cuantificar el aporte de cada integrante ni establecer una valoracién monetaria
completa del trabajo familiar.

La participacion de sus hijos adquiere un significado adicional dentro de la trayectoria
familiar. Cuando se le pregunté por los principales logros alcanzados mediante el empren-
dimiento, Marisin respondié:

“Los logros que he tenido gracias a eso, los estudios de mis hijos”.

Su relato vincula asf la actividad agricola con las trayectorias educativas y profesionales de
sus cuatro hijos. En el momento de la entrevista, uno trabajaba como soldador, una hija ha-
bfa finalizado estudios universitarios en Administracién de Empresas, otra cursaba estudios
universitarios en Recursos Humanos y el hijo menor se habia graduado de la Academia de
Policia. La evidencia permite afirmar que Marisin atribuye al trabajo agricola una contribu-
cién importante a esas trayectorias, aunque no se dispone de informacién financiera que
permita calcular qué proporcién de sus costos educativos fue cubierta especificamente con
los ingresos del culantro.

La parcela representa también una forma de vinculacion con el territorio y con la orga-
nizacion cotidiana de la familia. Al comparar su actividad con la posibilidad de trabajar en
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la ciudad, Marisin reconoce que un empleo asalariado podria proporcionar ingresos mas
regulares, pero valora la posibilidad de permanecer en su comunidad y generar recursos
desde allf:

“Alla en la ciudad uno tiene su plata quincenal, pero si regreso acd, acd no tengo
nada. Y por lo menos aca de repente tengo, hoy no tengo, pero yo sé que manana voy
a sacar culantro y tengo algo. Y estoy en mi casa con mi familia”.

Esta valoracion no significa que el cultivo proporcione mayor estabilidad econdmica. El
propio fragmento refleja la incertidumbre de los ingresos. Lo que Marisin valora es una
combinacion diferente de elementos: trabajar cerca del hogar, permanecer con la familia y
mantener mayor control sobre la organizacién de su actividad. La independencia respecto
de un empleador coexiste, sin embargo, con una dependencia considerable de factores
que ella no controla, entre ellos los precios, las condiciones de produccién, las plagas y las
posibilidades de colocar la cosecha en el mercado.

La variacion de precios constituye una de las restricciones mas claras de la trayectoria.
De acuerdo con la entrevistada, el precio del culantro puede cambiar considerablemente
entre periodos. Menciona situaciones en las que el rollo ha alcanzado un délar y otras en
las que ha descendido a cincuenta o treinta y cinco centavos, e incluso a tres unidades por
un ddlar. Estas cantidades proceden de su experiencia y no constituyen una serie estadistica
de precios ni permiten calcular ingresos anuales. Si permiten documentar la magnitud de la
incertidumbre que la productora experimenta en la comercializacion.

Marisin resume esa realidad de forma directa:

“Hay tiempos buenos y hay tiempos malos. Hay tiempos que tu pierdes y hay tiem-
pos que tu ganas”.

La variabilidad comercial afecta la posibilidad de recuperar los costos de insumos y tra-
bajo. Cuando el precio disminuye, la productora no puede necesariamente suspender
el cuidado de la parcela, porque la falta de limpieza y mantenimiento comprometeria la
produccién futura. La continuidad exige, por tanto, seguir destinando trabajo y recursos
durante periodos desfavorables con la expectativa de encontrar posteriormente mejores
condiciones de venta.

A esta situacion se afade la perecibilidad del producto. El culantro fresco dispone de un
margen temporal limitado para su comercializacién una vez cosechado, lo que reduce la
posibilidad de esperar indefinidamente mejores precios. La evidencia disponible no per-
mite reconstruir completamente la cadena comercial ni establecer con precisién qué pro-
porciéon se vende a consumidores, comerciantes o intermediarios. Tampoco se cuenta con
registros homogéneos de volimenes, costos de transporte o margenes. En consecuencia,
el caso permite documentar exposicion a la variacion del mercado, pero no calcular cdmo
se distribuye el valor entre los distintos actores de la cadena.
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Las redes de proximidad contribuyen parcialmente a gestionar esta incertidumbre. Ma-
risin mantiene relaciones con familiares, vecinos y otras personas que cultivan el mismo
producto, mediante las cuales circula informacién sobre precios, disponibilidad y posibili-
dades de cumplir determinados pedidos. Estas relaciones no constituyen una organizacién
comercial formal ni implican necesariamente negociacidon colectiva, pero proporcionan
informacién y apoyo cuando una persona productora no dispone temporalmente de sufi-
ciente producto.

Esta cooperacién informal contrasta con su posicidn respecto de asociaciones o grupos
organizados. Marisin expresa abiertamente sus reservas:

“A mi no me gusta trabajar en grupo en la peleadera”.

La afirmacién refleja su experiencia y valoracién personal. No permite concluir que las
asociaciones rurales sean ineficaces ni que la organizacion colectiva resulte inviable en Va-
quilla. ST muestra que la confianza constituye un requisito previo para cualquier estrategia
asociativa y que la constitucion formal de una organizacién no garantiza por si misma la
voluntad de participar.

La relacion con las instituciones publicas es igualmente limitada. Marisin manifesté no ha-
ber recibido apoyo de AMPYME o MIDA y sefialé que tampoco lo habia solicitado. Su deci-
sién estd acompafnada por una percepcion critica sobre los procedimientos institucionales:

“Yo lo que odio es ir a pedir y que me digan, espere, espere. Esos programas a veces
se manejan politicamente”.

Esta declaracién debe interpretarse estrictamente como su percepcién sobre el acceso
institucional, no como evidencia de que los programas mencionados funcionen efectiva-
mente de esa manera. El caso resulta Util precisamente porque permite distinguir entre
ausencia de oferta, desconocimiento y decisién de no acercarse a determinados instru-
mentos. En la trayectoria de Marisin, la distancia institucional no puede explicarse Unica-
mente como falta de programas: intervienen también sus expectativas sobre los tramites,
los tiempos de respuesta y la utilidad probable de solicitar apoyo.

La informacién disponible tampoco documenta un proceso de crédito formal o financia-
miento publico. La actividad se sostiene mediante los recursos generados por la parcela,
los aportes familiares y la contratacién puntual de jornaleros cuando el trabajo lo requiere.
Esta estrategia ha permitido mantener la produccion, pero no existe informaciéon finan-
ciera suficiente para establecer costos totales, rentabilidad o capacidad de inversion. La
continuidad durante afios no debe interpretarse, por tanto, como evidencia de estabilidad
econdmica plena.
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La dimension de género aparece explicitamente en el relato de Marisin cuando se le
pregunta por las dificultades que pueden experimentar las mujeres emprendedoras:

‘A veces enfrentamos dificultades porque a veces los hombres se creen machistas...
tu qué vas a hacer, ti no vendes”.

El testimonio documenta su percepcidn sobre la existencia de actitudes que pueden
cuestionar la capacidad productiva de las mujeres. No obstante, cuando se le pregunté es-
pecificamente si su esposo vendia mas por ser hombre, Marisin rechazé esa interpretacion
y aclaré:

“No, el detalle es que él va a entregar”.

Esta precision es importante. La evidencia no permite atribuir la funcién comercial del
esposo directamente a una ventaja masculina en el mercado. Lo que puede afirmarse es
que existe una distribucién de tareas: Marisin concentra buena parte del trabajo productivo
y su esposo participa, entre otras funciones, en la entrega de la cosecha. El caso muestra
asf la necesidad de analizar las relaciones de género a partir de practicas concretas y no
inferirlas Unicamente del sexo de las personas participantes.

La autonomia que Marisin atribuye a su actividad debe interpretarse también en estos
términos. Dirigir la parcela y organizar buena parte de su propio trabajo le permite evitar la
subordinacién a un empleador y permanecer cerca de su familia, aspectos que ella valora
expresamente. Sin embargo, no se dispone de informacién suficiente sobre administracion
de los ingresos, propiedad juridica de todos los activos o distribucidon completa de las de-
cisiones econdmicas del hogar para afirmar la existencia de autonomia econémica plena.

En materia ambiental, la informacién obtenida permite identificar practicas relacionadas
con abonado, limpieza y control de plagas, pero no realizar una evaluacién del manejo
agricola. La entrevista contiene referencias al uso de productos para fertilizaciéon y control
de plagas, aunque no se dispone de datos sistematicos sobre tipos, cantidades, frecuencias,
efectos sobre suelo y agua o medidas de manejo. En consecuencia, la permanencia produc-
tiva de la parcela no debe confundirse con evidencia de sostenibilidad ambiental.

La expectativa de futuro de Marisin es concreta. Cuando se le pregunta cdmo se imagina
dentro de cinco afios, responde:

“Vendiendo mads”.

La respuesta no plantea una expansién acelerada, exportacién o transformacién indus-
trial. Su horizonte se concentra en mejorar la comercializacién y mantener la actividad
como fuente de ingresos. Esta aspiracién no debe interpretarse como una falta de ambicién
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empresarial. En una actividad expuesta a precios variables, perecibilidad y pérdidas produc-
tivas, vender con mayor regularidad y en mejores condiciones constituye por sf mismo un
objetivo econdmico significativo.

En conjunto, la trayectoria de Marisin muestra un emprendimiento agricola cuya conti-
nuidad descansa en la combinacién de experiencia practica, trabajo directo, apoyo familiar
y redes informales, dentro de un mercado caracterizado por una elevada incertidumbre
desde la perspectiva de la productora. La actividad ha permanecido durante una parte
considerable de su vida adulta y ha desempefiado una funcién relevante en la economia
del hogar, pero esa permanencia no elimina la vulnerabilidad frente a precios, pérdidas
productivas o disponibilidad de trabajo.

El interés del caso reside especialmente en mostrar cémo continuidad, autonomfa labo-
ral y estabilidad econdémica no son conceptos equivalentes. Marisin posee capacidad para
organizar su produccién y valora permanecer trabajando en su territorio, pero su margen
de decisidon convive con factores comerciales y productivos que exceden su control. La
parcela constituye, al mismo tiempo, una fuente de ingreso y un recurso integrado en una
estrategia familiar de vida que ha involucrado trabajo, apoyos entre generaciones y decisio-
nes orientadas a sostener el hogar. Esa combinacién explica mejor su trayectoria que una
lectura basada Unicamente en tamafo del negocio, crecimiento o rentabilidad.

= Arte, juventud y construccion de una trayectoria
emprendedora: el caso de Anayelis Arrocha en
Penonomé

Anayelis Arrocha, de 24 afios al momento del estudio, desarrolla en la comunidad de
La Angostura, distrito de Penonomé, un emprendimiento artistico y artesanal denomina-
do Clavelles’s. Su produccién combina pintura sobre diferentes superficies, confeccion
de tembleques, bisuterfa y piezas decorativas, entre ellas tejas, prendas y telas pintadas
y accesorios elaborados con escamas de pescado. La iniciativa se apoya en capacidades
artisticas adquiridas mediante su formacién y experiencia y mantiene una relaciéon explicita
con elementos de la cultura coclesana.

Figura 5. Piezas emprendimiento artesanal

85



Emprender desde el territorio: Género, juventud y estrategias de vida en nueve emprendimientos rurales de Coclé, Panamé

Nota. Fotografia propia, proyecto Ruralemprende, 2026.

Anayelis cursé un bachillerato en artes plasticas y comenzé su emprendimiento en 2022,
mientras realizaba estudios universitarios. La iniciativa surgié inicialmente como una alter-
nativa para generar ingresos ante las dificultades de compatibilizar las exigencias académicas
con un empleo convencional de tiempo completo:

“Este emprendimiento surge primero por la necesidad, porque como joven es un
poco complicado conseguir un trabajo a tiempo completo cuando estds estudiando”.

La necesidad econémica constituyd, por tanto, uno de los factores que impulsaron el
inicio, pero no explica por sf sola la continuidad de la actividad. Anayelis encontré también
una forma de aplicar los conocimientos artisticos adquiridos y de desarrollar productos
diferentes de los soportes con los que habfa trabajado previamente.

Esta busqueda aparece con claridad cuando explica su interés por trasladar el arte hacia
productos artesanales vinculados con su entorno:

“Me encanta la cultura. Como coclesana disfruto también de mi trabajo [...]. De-
cidi aplicar mis conocimientos en el sector artesanal, entrando a una rama diferente,
porque generalmente las personas solo pintan cuadros, y yo queria expresar ese arte
en tejas decoradas y pintura sobre tela”.

La combinacién de técnicas, superficies y materiales constituye uno de los rasgos de la
propuesta. Su trayectoria no corresponde a la continuidad directa de un oficio heredado
de padres o abuelos, como ocurre en otros casos artesanales de esta investigacion. Se basa
principalmente en formacién artistica, experimentacién, aprendizaje mediante la practica
y contacto progresivo con el entorno artesanal. Esto muestra que la vinculacién cultural
con el territorio puede construirse también mediante la reinterpretacion de conocimientos
adquiridos y no exclusivamente mediante transmisién intergeneracional.

Los primeros desafios aparecieron precisamente cuando fue necesario transformar las
capacidades artisticas en una actividad comercial. Anayelis recuerda que sabfa elaborar los
productos, pero carecfa de experiencia para calcular costos, asignar precios y presentarse
frente a potenciales compradores:
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“Lo mds complicado fue vender, porque no era una persona acostumbrada a eso. Me
costaba mucho ponerle un costo a mis productos, saber cudnto material usar o cémo
presentarme por primera vez en un mercado”.

La experiencia permite distinguir entre saber producir y saber comercializar. Elaborar una
pieza requiere conocimientos técnicos y creatividad; convertirla en un producto comercial
exige ademas calcular materiales, valorar el tiempo de trabajo, establecer precios, presen-
tar la oferta y relacionarse con compradores. Estas Ultimas capacidades se desarrollaron
gradualmente a medida que Anayelis acumuld experiencia.

La fijacion de precios continta siendo una dimensién especialmente relevante en un
emprendimiento que combina productos y técnicas diferentes. Los costos no dependen
Unicamente de los materiales visibles, sino también del tiempo destinado al disefo, la pre-
paracion y la elaboracién. La informacién disponible no permite establecer que la iniciativa
cuente con un sistema formal de costeo ni reconstruir de manera homogénea sus marge-
nes por producto. Por ello, los avances comerciales pueden documentarse, pero no resulta
posible evaluar de forma independiente su rentabilidad.

La juventud ha influido también en la forma en que Anayelis percibe su entrada al sector
artesanal. Segln su experiencia, todavia existe una asociacion entre artesania y generacio-
nes de mayor edad:

“La gente piensa que el sector artesanal siempre es para personas mayores, no para
jovenes”.

La afirmacién recoge su percepcion y no permite concluir que las personas jovenes sean
sistematicamente excluidas del sector artesanal coclesano. Si permite identificar una dimen-
sién de credibilidad y reconocimiento: Anayelis considera que su edad y limitada experien-
cia inicial hicieron necesario demostrar progresivamente la calidad y seriedad de su trabajo.

Esta construccion de legitimidad se produjo también dentro de su entorno préximo.
Anayelis recuerda dudas familiares durante las primeras etapas:

‘A la familia le cuesta creer en uno cuando inicias un negocio. Dicen que no tienes
experiencia, que no sabes nada, pero en el camino uno aprende”.

El testimonio no significa que toda su familia se opusiera al emprendimiento ni permite
asumir que esa percepcién se haya mantenido sin cambios. Su relevancia reside en mos-
trar que el reconocimiento de una persona joven como emprendedora puede construirse
gradualmente a medida que produce, comercializa y acumula experiencia. A diferencia de
otros casos del corpus, la familia no aparece en su relato como la principal fuente de cono-
cimientos técnicos ni como una estructura permanente de apoyo operativo.
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El aprendizaje ha estado acompafiado por un progresivo perfeccionamiento de los pro-
ductos y ampliacién de contactos. Anayelis sefiala:

‘A medida que ha pasado el tiempo, he aprendido a disfrutar de mi trabajo. He cre-
cido en la elaboracion de mis productos y he puesto mds empeno en mi creatividad”.

La participacién en actividades culturales ha contribuido a este proceso. La empren-
dedora refiere haber asistido a capacitaciones y participado en espacios como el Festival
Nacional del Toro Guapo y el Festival Nacional del Sombrero Pintao, donde ha podido
exhibir productos, observar el trabajo de otras personas artesanas y ampliar sus relaciones.

Estas actividades cumplen una funcién importante de visibilidad y comercializacién, pero
su caracter periddico impide considerarlas como un mercado permanente. Una invitacion
a una feria puede generar ventas y nuevos contactos, pero no garantiza por si misma una
demanda estable durante el resto del afo. La comercializacion de Clavelles’s depende
principalmente de ventas directas, encargos y participaciéon en este tipo de eventos. La
diversidad de productos puede ampliar las oportunidades de venta, aunque implica tam-
bién adquirir diferentes materiales, organizar pedidos y distribuir el tiempo entre procesos
productivos distintos.

Anayelis vincula ademads parte de la irregularidad comercial con la capacidad de compra
de sus clientes y sefala que las ventas pueden concentrarse alrededor de determinados
momentos de disponibilidad de ingreso. El material disponible contiene una cita sobre esta
cuestiéon que quedd incompleta en la transcripcion utilizada en versiones anteriores; por
esta razén, no se reproduce literalmente. El contenido sf permite documentar su percep-
cién de que la demanda artesanal presenta variaciones y depende, en parte, del ingreso
disponible de la clientela.

La relacién con las instituciones presenta experiencias diversas. Anayelis dispone de car-
né o certificacién artesanal del Ministerio de Cultura, reconocimiento que, segln su relato,
le ha facilitado recibir invitaciones a ferias y actividades culturales. También refiere participa-
cién en capacitaciones promovidas por el Ministerio de la Mujer vy la Alcaldia de Penonomé,
relacionadas con emprendimiento, finanzas y fortalecimiento personal. Estos antecedentes
permiten documentar acceso efectivo a determinados recursos institucionales, pero no
constituyen evidencia de un acompafamiento empresarial continuo ni permiten atribuir a
esas intervenciones los resultados posteriores del emprendimiento.

Su experiencia con Capital Semilla de AMPYME muestra otra dimensién de esa relacion:
“Apliqué al proyecto Capital Semilla de AMPYME, pero no sali beneficiaria”.

La postulacion evidencia que Anayelis busco activamente financiamiento externo. La no
seleccion permite documentar una experiencia concreta de acceso sin obtenciéon del re-
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curso, pero no informa sobre los criterios de evaluacién ni permite valorar el funciona-
miento general del programa. Hasta donde permite establecer la informacién disponible, el
emprendimiento se ha sostenido principalmente mediante recursos propios y los ingresos
generados por las ventas.

Aunque Anayelis no dispone de un salario formal procedente del emprendimiento, sefia-
la que la actividad le permite atender gastos basicos, universitarios y necesidades de rein-
version en materiales. La ausencia de registros financieros homogéneos impide determinar
la proporcién de estos gastos cubierta por el negocio, calcular su rentabilidad o establecer
el grado de dependencia econdémica de la emprendedora respecto de otras fuentes. Por
ello, resulta mas preciso documentar la funcién que Anayelis atribuye a estos ingresos que
convertirla en evidencia de autonomfa econdmica plena.

La compatibilidad entre emprendimiento y estudios constituye una de las caracterfsticas
mas claras de su organizacién cotidiana. Anayelis se ocupa personalmente de la produc-
cion, preparacion de pedidos, promocién y participacién en eventos, lo que limita su posi-
bilidad de asistir a actividades que coincidan con sus responsabilidades académicas:

“Tengo clases y se me dificulta asistir a las ferias porque yo soy la tnica persona
encargada de mi negocio. He aprendido a adaptarme al horario y muchas veces tengo
que trabajar de noche para sacar los pedidos™.

La flexibilidad constituye, por tanto, un recurso y una restriccién al mismo tiempo. El
emprendimiento le permite organizar la actividad alrededor de los horarios universitarios,
pero esa adaptacién puede trasladar el trabajo hacia las noches y reducir el tiempo dis-
ponible para descanso y otras actividades. El caso muestra asi que flexibilidad horaria no
equivale necesariamente a menor carga de trabajo.

La relacion con el territorio se expresa particularmente mediante la dimensién cultural
de las piezas y la participacion en festivales regionales. Anayelis atribuye al trabajo artesanal
una funcién que trasciende la venta:

“La idea de estas actividades es resaltar la cultura coclesana. Un artesano no solo
hace tembleques o polleras, sino que también resalta la cultura de la comunidad™.

Esta valoracion permite documentar la intencién de comunicar elementos culturales me-
diante sus productos, pero no implica que cada pieza represente por si misma al conjunto
de la identidad coclesana. El valor cultural se establece a partir de los temas, técnicas y
significados que la emprendedora incorpora efectivamente a su trabajo.

La utilizacion de materiales como escamas de pescado en determinadas piezas intro-
duce ademas una practica de reaprovechamiento dentro de una de sus lineas de produc-
cién. Sin embargo, la investigacidon no dispone de informacién suficiente sobre volimenes,
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procedencia de todos los materiales, residuos generados o otros impactos del proceso
productivo. En consecuencia, esta caracteristica puede describirse como una practica es-
pecifica, pero no permite calificar globalmente el emprendimiento como ambientalmente
sostenible.

Sus expectativas futuras se orientan a consolidar la marca y disponer de un local propio
que reuna las distintas lineas del emprendimiento. Anayelis reconoce expresamente que
existe distancia entre esa aspiracién y las condiciones necesarias para materializarla:

“Siempre he pensado que en algin momento tendré la oportunidad de poner un ne-
gocio ya establecido... un local, obviamente. Pero para eso necesito mds organizacion,
disciplina y tiempo”.

La apertura de un establecimiento permanente supondria nuevas necesidades de in-
versién, costos fijos, inventario y demanda suficiente para sostenerlo. Durante el periodo
estudiado, constitufa una aspiracién y no un proyecto ya ejecutado.

Su propia valoracién del proceso emprendedor se resume en una expresién orientada a
asumir gradualmente la exposicién al mercado:

“Lo que no se saca, no se vende [...] vas a tener temores y miedos, pero todo eso es
parte del crecimiento. Si uno no se lanza al agua, icudndo lo va a lograr?”.

La cita muestra la importancia que Anayelis atribuye a superar la inseguridad inicial y
aprender mediante la experiencia. Sin embargo, la continuidad del negocio no depende
Unicamente de confianza individual: requiere también capacidad para organizar el tiempo,
calcular costos, mantener mercados, financiar materiales y acceder a oportunidades com-
patibles con sus estudios.

En conjunto, la trayectoria de Anayelis muestra un emprendimiento juvenil construi-
do mediante formacion artistica, experimentacién, aprendizaje comercial y participacién
progresiva en redes culturales e institucionales. La iniciativa le ha permitido convertir ca-
pacidades desarrolladas previamente en una actividad econémica compatible, aunque de
manera exigente, con sus estudios universitarios. Al mismo tiempo, la irregularidad de las
ventas, las dificultades iniciales para fijar precios, la concentracién de responsabilidades en
una sola persona y la ausencia de financiamiento externo limitan todavia sus posibilidades
de consolidacion.

El interés del caso reside especialmente en mostrar una forma de renovacion de la acti-
vidad artesanal que no depende de la herencia directa de un oficio familiar. Anayelis cons-
truye su trayectoria mediante la aplicacion de conocimientos artisticos a nuevos soportes y
productos, incorpora referencias culturales del territorio y desarrolla gradualmente credi-
bilidad como joven artesana. Su experiencia permite observar que la juventud puede par-
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ticipar en la continuidad cultural no solo reproduciendo técnicas heredadas, sino también
reinterpretando conocimientos y lenguajes artisticos dentro de nuevas trayectorias eco-
noémicas. Esta contribucién, sin embargo, debe comprenderse junto con las condiciones
concretas que todavia determinan la continuidad del emprendimiento: tiempo disponible,
aprendizaje empresarial, mercados y acceso efectivo a recursos de apoyo.

®m “Finca El Edén: turismo rural y legado familiar en el
corazon de Penonomé”.

Maidy Buitrago, de 26 afios al momento de la entrevista, nacié en la comunidad de
Ventorrillo, distrito de La Pintada, donde participa en la gestién de Finca El Edén, una ini-
ciativa familiar que combina actividades agricolas, recuperacién de practicas vinculadas con
la vida rural y experiencias dirigidas a visitantes. Su trayectoria retine formacion académica,
aprendizaje empresarial adquirido mediante la préctica y un patrimonio familiar construido
alrededor de la produccion agricola y de los conocimientos de generaciones anteriores.

Figura 6. Emprendimiento Finca El Edén

Nota. Fotografia propia, proyecto Ruralemprende, 202

Después de cursar sus estudios secundarios en el Colegio Angel Marfa Herrera y realizar
una estancia académica en Estados Unidos, Maidy regresé a Panamé con interés en las
posibilidades que identifica en el turismo para su comunidad. Al momento de la entrevista
cursaba estudios de inglés con énfasis en turismo, formacién que vincula directamente con
el desarrollo futuro de la iniciativa:

“Por el drea donde estamos, se maneja siempre lo que es el turismo, y es un poten-
cial muy importante que en algiin momento puede ser mds explotado”.
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La afirmacion expresa su valoracion sobre las oportunidades del territorio, pero no im-
plica que Ventorrillo disponga actualmente de un flujo turistico constante ni de una oferta
plenamente articulada. Precisamente, la trayectoria de Finca El Edén muestra el proceso
mediante el cual la familia ha ido convirtiendo recursos, practicas y espacios previamente
vinculados con la vida cotidiana en actividades organizadas para visitantes.

El origen de la finca se relaciona estrechamente con la historia familiar y, particularmen-
te, con la actividad desarrollada por el abuelo de Maidy, Holman Sanchez. La participante
recuerda que en la propiedad se cultivaban diferentes productos destinados a atender las
necesidades familiares:

“Mi abuelo siempre tenia un rancho de finca, trataba de cultivar y tener todos esos
insumos que se necesitan para vivir en el campo”.

En su relato, Maidy menciona ademas la produccién procedente de otras fincas de la
familia. Algunas de estas practicas agricolas y los conocimientos asociados con ellas consti-
tuyen actualmente parte del contenido que se explica a quienes visitan la iniciativa.

Las actividades ofrecidas incluyen recorridos por espacios agricolas y naturales, sende-
rismo, observacidon de plantas y animales de granja, explicacién de semillas y cultivos,
molienda artesanal de cafa, degustacidon de productos de temporada y demostraciones
relacionadas con la preparaciéon de alimentos y practicas tradicionales. También se han
desarrollado actividades educativas sobre siembra de arroz, injertos, acodos y otros co-
nocimientos productivos. Maidy sintetiza esta orientacién como un intento por “volver a
recrear todo lo que en aquel tiempo se utilizaba”, acercando a los visitantes a practicas y
objetos vinculados con la historia rural de su familia.

Esta transformacién constituye uno de los elementos centrales de la trayectoria. Las ac-
tividades agricolas de la familia no fueron creadas inicialmente como productos turisticos.
El interés de visitantes externos por conocer cultivos, preparacion de alimentos, utensilios,
paisajes y formas de trabajo permitié reconocer que practicas consideradas cotidianas den-
tro del hogar podian adquirir un valor educativo y recreativo para personas que no mante-
nfan contacto habitual con la vida rural. Convertir ese interés en una actividad econémica
requirio, sin embargo, algo mas que disponer de la finca y de conocimientos tradicionales.

Seglin Maidy, la iniciativa comenzd a organizarse como negocio poco antes de la pan-
demia. Uno de los principales aprendizajes estuvo relacionado con la coordinaciéon de la
familia para recibir visitantes:

“Una de las cosas mds dificiles fue la organizacién, porque no es tan facil decir que
vienen unas personas y saber qué tenemos que hacer, qué debemos tener en la mesa
o a qué hora levantarse. No somos hijos de empresarios, uno aprende en el camino™.

92



Capitulo 5 | EXPERIENCIAS DE EMPRENDIMIENTO RURAL

La experiencia muestra que transformar una finca familiar en un espacio de atencién tu-
ristica requiere desarrollar capacidades adicionales: organizar horarios, preparar alimentos
y recorridos, coordinar tareas, recibir grupos y anticipar las necesidades asociadas con cada
visita. En el caso de Finca El Edén, buena parte de este aprendizaje se produjo mediante
la practica.

La organizacion de la iniciativa también implicé modificar la manera en que algunos inte-
grantes de la familia comprendian el valor econémico de la hospitalidad. Maidy recuerda
que inicialmente resulté dificil plantear a sus abuelos que determinadas experiencias debfan
tener un precio:

“Fue dificil hacerles entender a mis abuelos que esto era un negocio. Ellos son muy
serviciales, y al principio costaba decirles que habia que cobrar entrada o poner pre-
cios”.

La situacion refleja una transformacion relevante: actividades asociadas tradicionalmente
con recibir, compartir alimentos, explicar el trabajo agricola o acompafar a visitantes co-
menzaron a incorporar una dimensién comercial. Establecer precios permite reconocer
que estas experiencias requieren alimentos, tiempo de trabajo, preparacién y manteni-
miento, aunque la informacién disponible no permite determinar si la finca dispone de
un sistema formal de célculo de costos ni cémo se distribuyen los ingresos entre quienes
participan en la actividad.

La familia constituye, de hecho, uno de los principales recursos de Finca El Edén. El valor
de la experiencia depende no solamente de la infraestructura fisica, sino de los conocimien-
tos acumulados por generaciones anteriores, de la participacion de diferentes integrantes
en la preparacion de las visitas y de la disponibilidad de activos familiares. La iniciativa
muestra con especial claridad que el conocimiento relevante para un emprendimiento
puede encontrarse distribuido entre distintas generaciones: Maidy aporta formacion, or-
ganizacién y una lectura turistica de los recursos disponibles, mientras que sus abuelos y
otros familiares conservan conocimientos relacionados con agricultura, alimentos y formas
de vida rural.

Esta complementariedad no significa que la transicion hacia una actividad comercial se
produzca sin tensiones. La diferencia generacional respecto del cobro por determinadas
actividades muestra que los recursos culturales y familiares no se transforman automatica-
mente en un producto de mercado. Su incorporacién al emprendimiento requiere nego-
ciacion y acuerdos sobre qué se ofrece, cdmo se organiza y qué valor econdmico se asigna
al tiempo v al conocimiento compartido.

La finca posee aproximadamente una hectarea, de acuerdo con la informacién propor-
cionada en la entrevista. Sin embargo, la experiencia ofrecida no se restringe exclusivamen-
te a los recursos disponibles dentro de esa superficie. La familia mantiene relaciones con
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cabafas, miradores y otras iniciativas proximas y procura construir itinerarios que permitan
combinar diferentes actividades dentro de la comunidad.

Maidy describe esta articulacion de la siguiente manera:

“Todavia no tenemos dénde se puedan quedar las personas, pero trabajamos con las
cabanas del drea. Hacemos itinerarios: vienen, se quedan dos horas, almuerzan aqui,
luego van al mirador [...] y asi todos tenemos un potencial de negocio”.

Esta coordinaciéon permite ampliar las actividades disponibles para los visitantes sin que
Finca El Edén tenga que proporcionar directamente todos los servicios. La iniciativa puede
concentrarse en experiencias agricolas, recorridos y alimentacién, mientras otros actores
ofrecen alojamiento u otras actividades. No obstante, la evidencia documenta relaciones
de colaboraciéon, no una red turfstica formalmente constituida. Para hablar de un encade-
namiento consolidado serfa necesario conocer la regularidad de estos acuerdos, el flujo de
visitantes compartidos y sus resultados econdmicos para los distintos participantes.

La demanda ha incluido, seglin Maidy, visitantes nacionales y extranjeros, ademas de
grupos escolares. La participante sefiala también que la finca fue evaluada para recibir pos-
teriormente grupos internacionales:

“Ya tenemos fechas, todo estd aprobado. Esa es una puerta que se nos abre para
vernos como una empresa mds grande y estructurada”.

La afirmacion refleja una expectativa concreta vinculada con visitas futuras. En ausencia de
registros posteriores sobre la realizacién efectiva de esas actividades, resulta metodolégi-
camente mas adecuado documentarla como un avance previsto durante el momento de la
entrevista y no como un flujo comercial ya consolidado. Tampoco se dispone de informa-
cién homogénea sobre tarifas, nimero anual de visitantes, costos operativos o proporcion
de los ingresos familiares procedente del turismo.

La trayectoria incluye ademads experiencias de apoyo institucional. Segin el relato de
Maidy, la familia recibié aproximadamente una década antes un aporte de Capital Semilla
de AMPYME que fue destinado al cercado de la propiedad. Dado que no se dispone en
el corpus de documentacién independiente sobre el afio, monto, modalidad o persona
beneficiaria, este antecedente debe presentarse como informacién proporcionada por la
participante y no como una transferencia verificada documentalmente.

La familia ha participado asimismo en actividades de formacién que Maidy vincula con
turismo y gestién ambiental y menciona relaciones con organizaciones e instituciones como
la Camara de Turismo y el Ministerio de Ambiente. Estas experiencias muestran acceso a
determinados espacios de formacién, pero no permiten caracterizar la relacion institucional
como un acompafiamiento técnico permanente. Una parte importante de las decisiones
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sobre atencién al visitante, organizacién, fijacion de precios e itinerarios ha sido resuelta
mediante aprendizaje propio y experiencia acumulada.

La formalizacién de la actividad turistica aparece como un proceso todavia incompleto.
Maidy relata que la familia ha realizado gestiones ante distintas instituciones:

“Hemos mandado solicitudes al MIDA, hemos tenido visitas de MiAmbiente, pero
todavia no hemos logrado el permiso de turismo rural basado en el agro”.

La expresidn “permiso de turismo rural basado en el agro” corresponde a la forma uti-
lizada por la participante para describir el tramite. La informacién disponible no permite
establecer que exista una Unica autorizacién con esa denominacién ni atribuir a una institu-
cién concreta la responsabilidad sobre el conjunto del procedimiento. Lo que si puede do-
cumentarse es que, desde la experiencia de la familia, el proceso ha requerido interaccién
con diferentes entidades y continla sin completarse.

El territorio cumple una doble funcién en esta trayectoria. Constituye el contenido prin-
cipal de la experiencia —paisaje, produccién agricola, conocimientos familiares, alimentos
y préacticas rurales—y, al mismo tiempo, introduce restricciones para llegar a los mercados.
Maidy identifica la distancia respecto de centros urbanos, las condiciones de las vias y la
menor visibilidad de comunidades situadas fuera de los destinos turisticos més conocidos
como obstaculos para ampliar el alcance de la iniciativa.

Su percepcidn se resume en la siguiente expresion:

“Nos dijeron que acd habia mucho potencial, pero no se explotaba porque ya habia
lugares marcados a donde si o si tenias que ir, y lo demds era como pasar la vista”.

El testimonio no permite cuantificar la concentracion de visitantes en determinados des-
tinos de Coclé. Si documenta la percepcién de una emprendedora situada fuera de los
circuitos turisticos mas visibles y permite comprender por qué la promocién, el acceso y la
articulacion territorial adquieren tanta importancia para la iniciativa.

La dimensién juvenil aparece especialmente en el papel que Maidy desempefa dentro
de la reinterpretacion del patrimonio familiar. Su formacién, su experiencia fuera de la
comunidad y sus estudios vinculados con turismo le permiten identificar usos posibles para
practicas y espacios que las generaciones anteriores habian desarrollado con finalidades
principalmente productivas y familiares. Su aportacion no consiste en sustituir esos cono-
cimientos, sino en relacionarlos con organizacion de visitas, comunicacién, itinerarios y
posibilidades de mercado.

Maidy identifica precisamente la falta de informacién como una de las dificultades que
pueden enfrentar otras personas jovenes:
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“Pienso que la falta de conocimiento es lo que impide que mds jévenes emprendan.
A veces uno quisiera, pero tiene cero informacién de cémo empezar o cémo llegar
hasta alla”.

Se trata de su valoracién personal y no de una medicién sobre las barreras que enfrentan
todos los jovenes rurales de la provincia. Para su propia trayectoria, sin embargo, la bus-
queda de formacién y de contactos institucionales aparece como una estrategia importante
para ampliar capacidades que no estaban presentes originalmente en la familia.

La proyeccidon futura incorpora mejoras en infraestructura, promocién y tecnologfa.
Maidy expresa la intencién de ampliar las experiencias ofrecidas y fortalecer la visibilidad
de la finca:

“Queremos crecer en todos los dmbitos [...] también implementar mejoras en publi-
cidad, infraestructura y tecnologia, porque hay que actualizarse”.

También se ha considerado la construccién de cabafas y la ampliacién de recorridos ha-
cia otros terrenos familiares. Durante el periodo estudiado, estas iniciativas se encontraban
en planificacion o desarrollo y, por tanto, no deben contabilizarse como servicios turisticos
plenamente operativos. Su materializacién implicarfa ademas mayores necesidades de in-
versién, mantenimiento, permisos y capacidad de gestion.

La dimension ambiental debe interpretarse con la misma cautela. La actividad utiliza pai-
saje, cultivos, senderos, plantas y conocimientos relacionados con el entorno como parte
de la experiencia ofrecida, y Maidy atribuye importancia a practicas de cuidado de la natu-
raleza. Sin embargo, la investigacion no dispone de mediciones sobre consumo de agua,
manejo de residuos, capacidad de carga, impactos de los recorridos, practicas agricolas o
efectos de futuras construcciones. En consecuencia, Finca El Edén puede caracterizarse
como una iniciativa de turismo rural vinculada con recursos agricolas y naturales, pero no
calificarse globalmente como ambientalmente sostenible a partir de la evidencia disponible.

La dimension cultural presenta un respaldo mas directo. La propuesta recupera relatos,
utensilios, alimentos y practicas vinculadas con la historia productiva familiar y los incorpora
a una experiencia dirigida a visitantes. El valor cultural documentado reside en esa transmi-
sién y reinterpretacién de conocimientos entre generaciones, aunque su incorporacién al
turismo exige mantener una conexion real con las practicas familiares y evitar reducirlas a
una representacién simplificada de la vida rural.

Maidy resume su orientacién hacia el futuro mediante un mensaje dirigido a otras per-
sonas jovenes:

“Buscar la oportunidad. A veces uno se queda rezagado esperando que algo llegue,
pero sin buscarlo no pasa. Hay que persistir para obtener lo que suenas”.
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En su trayectoria, esa iniciativa personal ha sido relevante para identificar formacién,
establecer contactos y reorganizar recursos familiares. No obstante, el desarrollo de la
finca muestra también que la perseverancia individual no es suficiente: la continuidad de
una actividad turistica depende de accesibilidad, infraestructura, demanda, procedimientos
institucionales comprensibles y capacidad de coordinacién entre diferentes actores.

En conjunto, Finca EI Edén muestra el proceso mediante el cual recursos originalmente
vinculados con la produccién y la vida familiar pueden adquirir nuevas funciones econé-
micas, educativas y culturales mediante el turismo rural. La iniciativa se sostiene sobre un
patrimonio intergeneracional de conocimientos, espacios y practicas, al que Maidy incorpo-
ra formacién, organizacién y una lectura orientada a visitantes y mercados. La experiencia
evidencia también que transformar recursos territoriales en una oferta turfstica requiere
construir capacidades que no estaban necesariamente presentes en la actividad agricola
familiar: fijar precios, organizar grupos, coordinar servicios, promocionar la iniciativa y re-
lacionarse con instituciones.

El interés del caso reside especialmente en esa articulacion entre legado familiar y cons-
truccién de nuevas oportunidades. Finca El Edén no parte de un recurso turistico creado
desde cero, sino de una trayectoria productiva familiar que se reinterpreta para responder
a una demanda diferente. Al mismo tiempo, sus posibilidades de continuidad dependen de
factores que trascienden a la familia: visibilidad, accesibilidad, flujo efectivo de visitantes,
coordinacion territorial e instituciones capaces de acompafar procesos que combinan agri-
cultura y turismo. De este modo, el caso permite observar tanto las posibilidades como los
limites de convertir el patrimonio cotidiano de una familia rural en una actividad econémica
mas diversificada.

= Café, naranja y liderazgo joven: la apuesta de
Anayda Lorenzo por un turismo rural sostenible en
Santa Marta

Anayda Lorenzo, de 24 afios al momento de la entrevista, reside en la comunidad de
Santa Marta, donde desarrolla junto con su esposo una iniciativa agricola basada principal-
mente en el cultivo de café y naranjas injertadas. Durante el trabajo de campo, la finca se
encontraba todavia en una fase de establecimiento: existfan cultivos, trabajo e inversiones
efectivamente realizadas, pero la actividad agroturfistica que la pareja proyecta incorporar
aln no funcionaba como un servicio regular para visitantes. Esta distincion resulta central
para comprender el caso y para separar los avances ya materializados de las expectativas
futuras.

“Actualmente, individualmente con mi esposo, estamos iniciando lo que es la finca
agroturistica, para que, al momento de tenerla lista, podamos presentarla a los visi-
tantes y que conozcan el proceso del café y de la naranja".
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Figura 7. Finca destinada al cultivo de café y naranja

Nota. Fotografia propia, proyecto Ruralemprende, 2026.

El origen de la iniciativa se relaciona con la historia productiva que Anayda atribuye a San-
ta Marta. En su relato, el café y la naranja tuvieron anteriormente una presencia importante
dentro de la economia local:

“Anteriormente éramos un drea de produccion de café y de naranja [...]. Ese era el
rubro que mds se producia en esta drea”.

La decisién de recuperar estos cultivos no responde, por tanto, Unicamente a la identifi-
cacién de una posible oportunidad comercial. Anayda la vincula también con una actividad
que reconoce como parte de la trayectoria agricola de la comunidad. Esta dimensién te-
rritorial constituye uno de los fundamentos de la iniciativa: la finca se proyecta a partir de
recursos y practicas agricolas existentes en el lugar y de la posibilidad futura de convertir
los procesos de produccién en parte de una experiencia para visitantes.

La participante relaciona la disminucién de determinados cultivos en la comunidad con
procesos como la deforestacién, el uso de agroquimicos y la pérdida de continuidad gene-
racional. Estas afirmaciones representan su interpretacion de las transformaciones experi-
mentadas en Santa Marta y no una evaluacién histérica o ambiental independiente realizada
por la investigacidon. Su importancia para el caso reside en que ayudan a comprender por
qué Anayda interpreta el establecimiento de la finca como una forma de recuperar activi-
dades productivas que considera vinculadas con la identidad local.
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El proyecto combina desde sus primeras etapas una dimensién productiva con una pro-
yeccion turfstica todavia futura. La intencién de la pareja es que las personas visitantes pue-
dan conocer las diferentes fases del café y de la naranja, observar los cultivos y participar
eventualmente en determinadas actividades. Anayda describe una experiencia en la que el
proceso productivo pueda convertirse en contenido educativo y turfstico:

“Queremos que los visitantes puedan experimentar el proceso de cosechar, lavar,
despulpar, secar, hasta tener el café en polvo, y también preparar jugo o dulce con la
naranja injertada”.

Durante el periodo estudiado, estas actividades constitufan una proyeccién. No existian
todavia evidencias suficientes para presentarlas como una oferta turfstica plenamente ope-
rativa, con flujo regular de visitantes, estructura de precios, infraestructura consolidada o
ingresos procedentes del agroturismo. El valor del caso se encuentra precisamente en do-
cumentar una etapa anterior: el proceso mediante el cual una actividad agricola comienza a
ser pensada y preparada para una posible diversificacién hacia el turismo.

El aprendizaje ha desempefado un papel importante en esta construccién. Anayda cuen-
ta con formacién relacionada con su participacién como gufa local y con primeros auxilios,
capacidades que pueden resultar pertinentes para la atencion futura de visitantes. Sin em-
bargo, el establecimiento de los cultivos ha requerido también conocimientos agricolas
que la pareja ha debido buscar y desarrollar progresivamente. La trayectoria combina asf
capacitacién recibida en algunos dmbitos con aprendizaje practico y blusqueda auténoma
de informacién en otros.

Esta combinacién permite observar que la futura actividad agroturistica requerird capaci-
dades diferentes de las necesarias para cultivar. Produccién agricola, atenciéon a visitantes,
interpretacién del territorio, seguridad, comercializacién y gestion de la experiencia no
constituyen competencias intercambiables. En el momento estudiado, Anayda disponia de
algunos recursos de formacién vinculados con turismo comunitario, mientras que otras
necesidades técnicas y empresariales permanecian todavia abiertas.

La economia familiar constituye otro componente central. El establecimiento de la finca
se financia gradualmente v, de acuerdo con la informacién disponible, una parte de los re-
cursos procede del ingreso asalariado del esposo. La iniciativa todavia no genera retornos
suficientemente regulares como para sostener por si misma el proceso de inversién. Este
apoyo permite adquirir insumos vy continuar desarrollando los cultivos sin recurrir inme-
diatamente al crédito, pero también evidencia que, durante esta etapa, la finca depende
parcialmente de ingresos externos a la propia actividad.

Esta situacidon no debe interpretarse como una anomalia ni como evidencia de fracaso.
En las primeras etapas de un emprendimiento agricola, existe necesariamente un intervalo
entre inversién, desarrollo de los cultivos y generacion de ingresos. En el caso de Anayda,
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la estrategia consiste en avanzar de manera gradual con los recursos disponibles, evitando
asumir una escala de inversién que la economia familiar no podrfa sostener. Al mismo
tiempo, esa gradualidad prolonga el periodo necesario para desarrollar plenamente la pro-
puesta imaginada.

La participacién del esposo no se limita al aporte financiero. La iniciativa es presentada
por Anayda como un proyecto que ambos desarrollan conjuntamente. No obstante, la
informacién disponible no permite reconstruir con precision la distribucion de todas las
tareas, la propiedad formal de los activos, la administracién de los recursos o la capacidad
diferenciada de decisién dentro de la pareja. Por esta razén, el caso permite documentar
una iniciativa desarrollada en pareja, pero no realizar inferencias mas amplias sobre autono-
mia econdémica o relaciones de género que no estén sustentadas por evidencia especifica.

Anayda mantiene ademas una participacion activa en espacios de organizacién comunita-
ria y cuenta con experiencia como gufa. Esta vinculacién le permite imaginar la futura finca
no como un atractivo aislado, sino como parte de una oferta territorial mas amplia en la
que podrian articularse naturaleza, produccién agricola, gastronomia y otros recursos de
Santa Marta. Su participacién comunitaria constituye asf una red que puede facilitar cono-
cimiento del territorio y contacto con otros actores, aunque durante el periodo analizado
todavia no existfa evidencia suficiente para hablar de un circuito turistico consolidado.

Esta proyeccién incluye también a su familia extensa. Entre sus planes se encuentra la po-
sibilidad de desarrollar posteriormente un restaurante familiar, apoyandose en conocimien-
tos culinarios de su madre y relaciondndolo con las futuras visitas a la finca. Nuevamente,
se trata de una expectativa y no de una segunda unidad empresarial actualmente operativa.
Su relevancia radica en mostrar la |6gica de diversificacién que Anayda imagina: produccion
agricola, transformacién de productos, experiencia turistica y gastronomia como compo-
nentes potencialmente complementarios.

La relacion con las instituciones presenta una configuracién parcial. Anayda ha accedido a
determinadas capacitaciones, pero identifica carencias de informacién sobre las institucio-
nes a las que podrfa acudir para avanzar en otros componentes del proyecto:

“Seria bueno que las instituciones se dieran a conocer y explicaran qué pueden ofre-
cer [...] porque a veces uno quiere hacer algo y no sabe a dénde ir”.

El testimonio no describe una ausencia absoluta de apoyo institucional. Por el contrario,
la formacién recibida demuestra que han existido contactos y oportunidades. Lo que sefia-
la es una dificultad para articular esas experiencias con las necesidades especificas de una
iniciativa que combina agricultura, emprendimiento y futura actividad turistica. Desde su
perspectiva, el problema se relaciona también con saber qué institucién puede responder
a cada necesidad y cdmo acceder a ella.
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Esta situacion resulta particularmente relevante durante una fase de establecimiento. Las
necesidades del proyecto no se limitan a financiamiento. Incluyen conocimientos agricolas,
orientacién empresarial, eventual adecuacién para visitantes, promocién y comprensién
de los procedimientos que puedan resultar necesarios para operar una actividad turistica.
La existencia de capacitaciones aisladas no garantiza que estas necesidades se encuentren
articuladas dentro de una ruta Unica de acompahamiento.

La juventud aparece en el caso menos como un atributo explicativo que como una etapa
especifica de construccién de capacidades y proyecto de vida. Anayda esta desarrollando
una iniciativa que todavia requiere inversiones, aprendizaje y consolidacién de los cultivos.
Su trayectoria muestra la posibilidad de combinar recursos familiares, formacién y partici-
pacién comunitaria para construir una actividad vinculada con el territorio, pero no permite
asumir que su edad implique automaticamente mayor innovacién, capacidad tecnolégica o
predisposicion empresarial.

En su relato aparecen también percepciones sobre las dificultades sociales que pueden
acompanar el inicio de una iniciativa. Anayda sefiala que el entorno préximo no siempre
interpreta positivamente los primeros esfuerzos:

“Quizds la gente, incluso en la misma familia, ve como que no vas a hacerlo, que
estds perdiendo el tiempo en lo que haces [...] lo principal que falta es apoyo™.

Esta apreciacién corresponde a su experiencia y no permite generalizar una falta de
apoyo familiar entre la juventud rural. ST muestra que, para Anayda, la construccion de con-
fianza y legitimidad forma parte del proceso de comenzar una actividad cuyos resultados
todavia no son visibles.

Su respuesta ante esa incertidumbre enfatiza el aprendizaje a través de la accién:

“Hay que decidirse a dar el paso de iniciar. Ya cuando ti inicias, te das cuenta cudl
es el proceso que tienes que seguir. (Va a ser dificil? Si, pero uno le agarra el amor a
lo que estds haciendo”.

La experiencia efectivamente muestra un proceso de aprendizaje progresivo. Sin embar-
go, la motivacién y la persistencia no sustituyen conocimientos técnicos, recursos financie-
ros o acompafiamiento especializado. Algunas decisiones agricolas y las futuras actividades
con visitantes pueden requerir orientacién previa precisamente para reducir pérdidas, cos-
tos o riesgos que no siempre pueden descubrirse Unicamente mediante ensayo y error.

La dimension ambiental exige especial cautela. Anayda expresa el propdsito de desarro-
llar una finca “orgéanica” y “sostenible” y relaciona su proyecto con una forma diferente de
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recuperar la produccién agricola local. Estas expresiones reflejan la orientacién y aspiracion
de la participante, pero la investigacién no realizé mediciones sobre manejo de suelo,
fertilizacion, uso de productos fitosanitarios, consumo de agua, biodiversidad, residuos o
capacidad de carga turfstica. En consecuencia, no resulta posible afirmar que la iniciativa
sea actualmente ambientalmente sostenible ni utilizar esa caracteristica como un resultado
del caso.

Esta precision explica también el cambio respecto del titulo anterior del caso. Hablar de
una “apuesta por un turismo rural sostenible” habrfa convertido en atributo demostrado
aquello que todavia constituye un objetivo. La evidencia permite documentar una iniciativa
agricola en establecimiento con una futura proyeccion agroturistica y con una intencién
explicita de desarrollar determinadas practicas ambientales, pero la verificacién de esas
condiciones requerird informaciéon adicional.

A mediano plazo, Anayda proyecta consolidar una finca en la que se articulen produccién,
procesamiento, degustaciéon y actividades educativas. Resume esta expectativa sefialando:

“Tratar de que lo que estamos haciendo sea sostenible [...], mantener la finca y
seguir capacitandonos para ofrecer lo mejor al visitante”.

La formulacién resulta especialmente Util porque diferencia implicitamente el estado ac-
tual del resultado deseado: “tratar de que” la iniciativa sea sostenible expresa una aspiracion
y un proceso, no una condicién ya alcanzada.

En conjunto, el caso de Anayda documenta una trayectoria emprendedora juvenil en fase
de establecimiento en la que se combinan recuperacién de actividades agricolas, recursos
familiares, aprendizaje, participacién comunitaria y una posible diversificacién futura hacia
el agroturismo. La finca cuenta con acciones productivas efectivamente iniciadas, mientras
que la experiencia turistica, la transformacién de productos y el restaurante familiar perma-
necen todavia en el horizonte de desarrollo.

Su interés analitico reside precisamente en permitir observar cdmo se construye una
iniciativa antes de su consolidacion. El caso muestra que una oportunidad territorial no
aparece terminada: requiere convertir cultivos, conocimientos, redes y aspiraciones en
capacidades productivas y comerciales concretas. También evidencia la importancia de dis-
tinguir entre lo existente y lo proyectado. Esta separaciéon permite reconocer la iniciativa y
el esfuerzo ya realizado por Anayda y su esposo sin atribuirles anticipadamente resultados
econdmicos, turisticos o ambientales que todavia se encuentran en proceso de construc-
cion.
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= Entre colmenas y autonomia: el emprendimiento
apicola de Paola en Ola.

Paola, de 36 afos al momento de la entrevista, es ingeniera industrial y cuenta con una
maestria en Gerencia de Proyectos. Inicié su emprendimiento apicola en 2020, durante la
pandemia, buscando construir una actividad econémica compatible con la crianza de su hija
y con una mayor capacidad para organizar su tiempo. Los apiarios se localizan en OI4, en
una finca adquirida por su madre, mientras que la extraccion, el envasado y la preparacion
de productos derivados se realizan en una planta situada junto a su vivienda en Penonomé.
Esta distribucidn configura una actividad territorialmente dividida entre produccién primaria
y procesamiento.

Figura 8. Paola durante las actividades de su emprendimiento apicola

Nota. Fotografia propia, proyecto Ruralemprende, 2026

La iniciativa comenzd con cincuenta colmenas, cuya adquisicion fue posible mediante
financiamiento privado respaldado por su madre. El apoyo familiar resultd, por tanto, re-
levante desde el inicio: permitié acceder tanto al terreno como a los recursos financieros
necesarios durante una etapa en la que la actividad todavia no generaba ingresos suficien-
tes. La trayectoria muestra desde sus primeras fases que la creacién del emprendimiento
no dependié exclusivamente de recursos individuales, sino de una combinacién de activos
y relaciones familiares.
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Aunque su formacion universitaria y profesional le proporcionaba capacidades de ges-
tion, la apicultura constitufa para Paola un campo nuevo. Ella misma se define como una
“estudiante de la apicultura”, expresién que resume la importancia que atribuye al aprendi-
zaje continuo. Las primeras etapas estuvieron acompafadas de errores y pérdidas: las cin-
cuenta colmenas iniciales llegaron a reducirse aproximadamente a treinta y cinco, situacién
que la participante relaciona con su falta de experiencia en el manejo de las colonias. Segin
su estimacion, una colmena puede representar una inversion de entre B/.180 y B/.300,
dependiendo de sus caracterfsticas. Estas cantidades corresponden a su experiencia y no
deben interpretarse como precios representativos del sector apicola panamefio.

Parte de ese aprendizaje consistié en desarrollar lo que Paola denomina la capacidad de
“leer la colmena”. La expresidn hace referencia a observar el comportamiento de las abejas
e interpretar sefales relacionadas con su alimentacién, la presencia de la reina, el estado
de la colonia y las condiciones del entorno. El conocimiento necesario para mantener el
apiario se construyd asf mediante una combinacién de capacitaciéon, practica directa, obser-
vacién y contacto con otras personas vinculadas con la actividad.

El trabajo de campo presenta exigencias particulares. Paola trabaja con Apis mellifera
africanizada, por lo que el manejo requiere equipos de proteccién, exposicién al calor, ins-
peccién de las colonias, mantenimiento de las cajas y atencién a las condiciones de alimen-
tacion y salud de las abejas. La propia participante reconoce que algunas labores implican
un esfuerzo fisico considerable. La experiencia adquirida no elimina estas exigencias, pero
permite distribuir las tareas de acuerdo con las capacidades y responsabilidades de quienes
participan en el emprendimiento.

Aunque la iniciativa pertenece formalmente a Paola, su funcionamiento presenta una
organizacién familiar del trabajo. Su esposo asume buena parte de las labores de campo y
mantenimiento de las colmenas; Paola concentra sus responsabilidades en la gestién admi-
nistrativa y comercial, el envasado, la elaboracién de velas y la preparacién de productos
para la venta; y su madre participa en actividades vinculadas con la finca y cultivos com-
plementarios. En determinados momentos también se contrata a una familia para apoyar
labores productivas. La informacién disponible no permite cuantificar el tiempo aportado
por cada persona ni reconstruir de manera completa las formas de remuneracién o distri-
bucién de todas las decisiones e ingresos.

Esta distribucién resulta especialmente relevante para el andlisis de género. Paola reco-
noce que algunas tareas de campo pueden presentar dificultades vinculadas con la fuerza
fisica, pero no considera que ser mujer haya dificultado especificamente su acceso al fi-
nanciamiento. Esta precisién evita convertir el género en una explicacién automatica de
cualquier restriccién experimentada por el emprendimiento. En su caso, las relaciones de
género aparecen con mayor claridad en la organizacién del trabajo, las responsabilidades
familiares y la busqueda de una actividad que le permitiera compatibilizar generacién de
ingresos y maternidad.
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Antes de iniciar el emprendimiento, Paola trabajaba en el sector de la construccién, etapa
que recuerda como profesionalmente exigente y asociada con un alto nivel de estrés. El
cambio hacia la apicultura le ha proporcionado, segin su propia valoracién, mayor capa-
cidad para organizar el tiempo, participar en capacitaciones y acompafar la crianza de su
hija. La posibilidad de trabajar con mayor flexibilidad fue, de hecho, una de las motivaciones
centrales para emprender.

No obstante, mayor control sobre el tiempo y generacién de ingresos no equivalen
todavia a autonomfa econdmica plena. Durante el periodo estudiado, Paola sefalaba que
alin no vivia exclusivamente de la apicultura, aunque la actividad contribufa a las finanzas
familiares. Su expectativa era que, en los siguientes anos, el negocio alcanzara una escala
suficiente para sostenerse como microempresa y permitirle obtener un salario de manera
regular.

La organizacién territorial del emprendimiento responde también a las caracteristicas del
proceso productivo. Los apiarios se encuentran en Old y la planta de extraccién se localiza
en Penonomé. Seglin Paola, la actividad productiva se concentra particularmente durante
la temporada de floracién, entre diciembre y abril. La participante estima una produccién
aproximada de diez litros de miel por colmena al afio, aunque reconoce que el rendimien-
to depende de multiples condiciones. Esta cifra se presenta exclusivamente como infor-
macién autorreportada y no como un parametro técnico general de productividad apicola.

Entre esas condiciones, el clima constituye actualmente uno de los principales riesgos
identificados por la emprendedora. Las lluvias prolongadas vy los periodos de calor intenso
pueden modificar la floracién, reducir el desplazamiento de las abejas y alterar el compor-
tamiento de las colonias. Segln su estimacién, durante 2024 la produccién disminuyd entre
un 30 % y un 40 % respecto del afo anterior. Al no disponerse de registros productivos
independientes que permitan verificar esa variacién, el porcentaje debe entenderse como
una estimacién de Paola sobre la incidencia que atribuye a las condiciones climaticas.

La exposicidn a estos factores muestra que el resultado econdémico de la actividad no
depende exclusivamente de la gestién empresarial. Incluso con mantenimiento adecuado,
la produccién de miel se encuentra vinculada con procesos ecoldgicos y climaticos que
la persona emprendedora no controla. En este contexto, la diversificaciéon de productos
constituye una de las estrategias desarrolladas para ampliar las posibilidades comerciales y
aprovechar distintos recursos generados por el apiario.

La oferta ha evolucionado desde la miel natural hacia productos como miel con picante,
cera de abejas, velas y cajas de regalo, ademas de presentaciones personalizadas para cele-
braciones y eventos. La utilizacion de la cera en nuevos productos permite aprovechar un
recurso derivado de la actividad apicola y, al mismo tiempo, dirigirse a segmentos de con-
sumidores distintos de quienes adquieren miel para consumo alimentario. Paola también
ha establecido colaboraciones con otras personas emprendedoras para incorporar su miel
a productos elaborados por terceros.
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La diversificacién se complementa con diferentes canales de comercializacién. La parti-
cipante utiliza redes sociales y WhatsApp para mostrar sus productos, mantener contacto
con clientes y gestionar pedidos. También realiza entregas a domicilio y refiere haber colo-
cado productos en algunos hoteles. Para determinadas lineas dispone ademads de un catalo-
go digital. Estas herramientas amplian sus posibilidades de comunicacién comercial, aunque
la informacién disponible no permite determinar qué proporcién de las ventas procede de
cada canal ni medir su contribucién especifica a los ingresos.

Las ferias constituyen otro espacio importante de comercializacién y visibilidad. Paola
participa en actividades organizadas o apoyadas por instituciones como MIDA y MICI, en
las que, segln su experiencia, puede disponer de espacios de exposicién sin asumir de-
terminados costos. También adapta la presentacion de los productos al tipo de publico
que espera encontrar en cada evento. Las ferias proporcionan oportunidades de venta y
contacto con nuevos compradores, pero su caracter periédico impide considerarlas auto-
maticamente como canales comerciales estables.

La relacién institucional ha sido mds intensa que en varios de los casos anteriores. Paola
sefiala que en 2021 recibié capacitaciones del MICI en materia agroindustrial, experiencia
que asocia con avances en la formalizacion de la actividad, entre ellos la obtencién de re-
gistro sanitario y registro de marca. También forma parte de una asociacién de apicultores,
mediante la cual accede a capacitacién, participa en ferias y mantiene contacto con otras
personas productoras. Estas experiencias muestran un acceso efectivo a determinados
componentes del ecosistema de apoyo, aunque no permiten atribuir automaticamente a
las instituciones los resultados posteriores del negocio.

La participacién asociativa aporta ademas un espacio de aprendizaje técnico y construc-
cién de redes. Paola sefala que el sector continlia teniendo una importante presencia mas-
culina, aunque observa una incorporacion progresiva de mujeres. Su propia experiencia no
se presenta como evidencia de que todas las apicultoras enfrenten las mismas condiciones;
muestra, mds bien, una trayectoria en la que pertenecer a una organizacion sectorial facilita
intercambio de conocimientos, participacién en actividades y vinculos con otros actores
del sector.

En el momento de la entrevista, Paola cursaba ademas un diplomado relacionado con
produccién mas limpia, financiamiento verde y eficiencia energética. Esta formacién evi-
dencia una busqueda continua de conocimientos y herramientas para mejorar la actividad.
Sin embargo, el hecho de cursar una capacitacién no demuestra que las practicas estu-
diadas hayan sido posteriormente implementadas ni permite calificar el emprendimiento
como ambientalmente sostenible. Esa valoracién requeriria evidencia sobre las précticas
efectivamente adoptadas y sus resultados.

La dimension ambiental del caso debe manejarse con especial precisién. La apicultura
depende directamente de floracién, disponibilidad de alimento, clima y condiciones ecold-
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gicas del territorio. Esta relacion hace visible la dependencia del emprendimiento respecto
de los ecosistemas, pero no convierte automadticamente la produccién apicola en una acti-
vidad ambientalmente sostenible. La investigacién no realizé mediciones sobre biodiversi-
dad, carga de apiarios, fuentes de alimentacién, tratamientos sanitarios, manejo de residuos
o efectos de la actividad sobre las poblaciones de polinizadores.

La relacién con el entorno social también requiere gestion. Paola recuerda una situacién
en la que una vecina manifesté preocupacion por la presencia de abejas. Segln la partici-
pante, los enjambres observados no procedfan necesariamente de sus apiarios, sino que
podian responder a procesos naturales de divisién de colonias. El episodio muestra la im-
portancia de la informacién y la comunicacién con las comunidades préximas a los apiarios,
aunque la explicacién técnica no sustituye las medidas necesarias para gestionar adecuada-
mente los riesgos vinculados con la localizacién y el manejo de las colmenas.

La movilidad constituye igualmente una condicién relevante para la comercializacién.
Desde la experiencia de Paola, trasladar productos hacia ferias, hoteles o clientes requiere
medios de transporte y disponibilidad de tiempo. Esta cuestién adquiere para ella una di-
mension particular cuando se combina con responsabilidades de cuidado. La participante
considera que muchas mujeres deben organizar simultdneamente negocio, hogar e hijos,
lo que puede restringir su capacidad para desplazarse o participar en actividades comer-
ciales. Esta apreciacion constituye su interpretacién sobre las condiciones de las mujeres
emprendedoras y no debe generalizarse automaticamente al conjunto de mujeres rurales
de Coclé.

Sus aspiraciones para los proximos tres a cinco afos se orientan hacia la consolidacion
del negocio. Paola espera que la actividad alcance capacidad suficiente para pagarle un
salario, sostenerse como una microempresa estable y permitirle ampliar su participacion
en redes y asociaciones. Estas metas permiten identificar la direccién que desea imprimir
al emprendimiento, pero permanecen como expectativas hasta que exista evidencia de su
materializacion.

En conjunto, el caso de Paola muestra una trayectoria en la que se articulan aprendiza-
je técnico, recursos familiares, division del trabajo, formalizacidn, participacion asociativa
y diversificacién comercial. A diferencia de iniciativas cuya principal limitacién reside en
acceder por primera vez a instituciones o mercados, este emprendimiento ya ha desa-
rrollado relaciones con organizaciones sectoriales, capacitaciones, ferias, canales digitales
y determinados compradores externos. Sin embargo, esos avances conviven con depen-
dencia del trabajo familiar, ingresos todavia insuficientes para sostener exclusivamente a la
emprendedora y una elevada exposicion a condiciones climaticas que afectan directamente
la produccién.

El interés del caso reside especialmente en mostrar que profesionalizaciéon y consoli-
dacién no son equivalentes. Paola dispone de formacion universitaria, infraestructura de
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procesamiento, registros, redes institucionales y una oferta progresivamente diversificada,
pero continla construyendo la estabilidad econdémica de la iniciativa. Del mismo modo,
la mayor flexibilidad y capacidad de decisién que atribuye al emprendimiento representan
avances relevantes en su trayectoria sin justificar una conclusién automatica de autonomfa
econdmica plena. Su experiencia permite observar, en suma, cémo una actividad rural
puede avanzar hacia mayores niveles de organizacién y diversificacion mediante aprendi-
zaje e integracion de recursos familiares e institucionales, manteniendo al mismo tiempo
vulnerabilidades productivas, econémicas y ambientales que condicionan su continuidad.

@ El campo también tiene oportunidades para los
jovenes: Jardin de la Sonrisa

Fredy Hernandez, de 20 afos al momento de la entrevista, desarrolla Jardin de la Son-
risa en el sector de El Harino, comunidad de Los Cerritos, corregimiento de Caballero,
provincia de Coclé. La iniciativa, iniciada aproximadamente dos afios antes del trabajo de
campo, se dedica a la produccién agricola de cultivos que Fredy relaciona con la demanda
de consumidores y establecimientos vinculados con cocinas asiaticas. Entre los productos
mencionados se encuentran el chile cayena, la momaérdica y otras cucurbitaceas.

Figura 9. Jardin de la Sonrisa

Nota. Fotografia propia, proyecto Ruralemprende (2026).

Fredy culmind un bachillerato industrial con orientacién en electricidad y, después de fi-
nalizar la educacién secundaria, decidié iniciar una actividad agricola en lugar de trasladarse
a la ciudad en busca de empleo. En su relato, esta decision aparece asociada tanto con la
existencia de antecedentes familiares en la agricultura como con una valoracion personal
de las posibilidades econémicas del medio rural:
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“Cuando sali de la escuela, no tenia la idea de irme a la ciudad a buscar trabajo,
porque siento que en el campo también hay oportunidades que hay que aprovechar”.

La permanencia en la comunidad constituye, por tanto, una decisién vinculada con la po-
sibilidad de construir una actividad propia a partir de recursos y conocimientos disponibles
en su entorno. No debe interpretarse, sin embargo, como evidencia de que permanecer
en el medio rural constituya necesariamente la opcion preferible para otras personas jéve-
nes ni de que el territorio proporcione por si solo condiciones suficientes para emprender.
El propio desarrollo posterior de Jardin de la Sonrisa muestra dificultades relacionadas
con conocimientos técnicos, asesoramiento, condiciones productivas y conexién con los
mercados.

El aprendizaje familiar desempefd un papel central durante las primeras etapas. Fredy
identifica especialmente a su hermano y a sus tios como las personas que le ensefiaron as-
pectos relacionados con el manejo de los cultivos y a quienes recurrié cuando comenzaron
a aparecer problemas productivos. La iniciativa no surgié de una incubadora, una capaci-
tacidon empresarial o un proceso de asistencia técnica formal, sino mediante observacion,
consulta, investigacion propia y aplicacion practica de los conocimientos adquiridos dentro
de su entorno préoximo.

La falta de conocimientos especificos fue, precisamente, una de las principales dificultades
que recuerda al comenzar:

“Lo que mds me dificulté fue la falta de conocimiento, la falta de asesoramiento,
el manejo de los cultivos, el tipo de clima; no tenia conocimiento especifico sobre las
plantas”.

Frente a estas carencias, Fredy buscé informacion entre familiares y otras personas con
experiencia, investigd por su cuenta y fue incorporando progresivamente lo aprendido a
la parcela. Esta estrategia le permitié continuar desarrollando la actividad, aunque la expe-
riencia también muestra los limites de depender exclusivamente del aprendizaje empirico
cuando se trabaja con cultivos que requieren conocimientos especificos sobre manejo
agronémico, plagas y condiciones ambientales.

La seleccién de los productos constituye uno de los rasgos particulares del emprendi-
miento. Fredy no se concentra Unicamente en cultivos de consumo generalizado en su co-
munidad, sino que busca producir especies que identifica con una demanda mas especifica,
vinculada con preparaciones consumidas por personas de origen asidtico. Esta orientacion
refleja una busqueda de diferenciacion comercial y de conexién con mercados situados
fuera del entorno inmediato. Sin embargo, la informacién disponible no permite establecer
el tamafo de ese mercado, identificar de manera sistematica a los compradores finales ni
determinar la estabilidad de la demanda.
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Uno de los primeros logros que Fredy destaca fue precisamente conseguir trasladar su
produccién desde la parcela hacia mercados situados en la ciudad. El acceso comercial no
se produjo inicialmente mediante una empresa de transporte o un canal logistico formal,
sino mediante la construccidn progresiva de relaciones con personas que realizaban des-
plazamientos:

“Mi meta era poder transportar lo que producia directamente al mercado en la
ciudad. Lo logré a través de personas que viajaban, los conoci, hablaba, preguntaba
y con el tiempo logré enviar mis productos personalmente desde mi parcela hasta el
mercado”.

La experiencia muestra que disponer de produccién no garantiza por sf solo el acceso
al mercado. En el caso de Jardin de la Sonrisa, fue necesario construir una solucién logis-
tica apoyandose en relaciones personales y conexiones extralocales. El resultado permitié
ampliar el alcance comercial més alla de la comunidad, aunque no se dispone de informa-
cién suficiente para determinar volimenes vendidos, frecuencia de los envios, costos de
transporte o margenes obtenidos. Por ello, la conexidn alcanzada constituye un avance
comercial documentado, pero no permite caracterizar todavia el canal como plenamente
consolidado.

Las ferias locales representan otro espacio de visibilidad. Fredy sefiala que en el co-
rregimiento de Caballero se realizan ocasionalmente actividades en las que las personas
productoras pueden mostrar sus productos, conocer compradores y establecer contactos.
Seglin su experiencia, la asistencia procede principalmente del 4rea cercana, por lo que
estos eventos cumplen una funcién diferente de los mercados urbanos hacia los que pro-
cura enviar parte de la produccion. En este sentido, el emprendimiento combina espacios
comerciales de proximidad con una blsqueda todavia incipiente de mercados externos.

El clima vy las plagas constituyen las principales restricciones productivas identificadas por
Fredy. La variabilidad de las condiciones ambientales afecta el comportamiento de los culti-
vos y el manejo de plagas exige decisiones técnicas que el emprendedor reconoce que no
siempre domina. Cuando necesita seleccionar productos para su control, refiere consultar
a personas vinculadas con los establecimientos donde se comercializan agroquimicos, ade-
mads de recurrir al conocimiento de productores préximos.

Esta practica evidencia una necesidad de asesoramiento especializado. La informacién
obtenida no permite evaluar los productos empleados, sus dosis, frecuencia de aplicacion
ni sus posibles efectos sobre suelo, agua o salud. Por ello, no resulta posible realizar una
valoracién de la sostenibilidad ambiental de la actividad. Lo que sf puede establecerse es
que Fredy enfrenta problemas fitosanitarios y que, durante el periodo estudiado, parte de
las decisiones para afrontarlos se apoyaba en conocimientos familiares, experiencia propia
y recomendaciones obtenidas fuera de un sistema continuado de asistencia técnica.
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La relacién con las instituciones publicas se encontraba todavia en una etapa inicial. Fredy
manifestd no haber recibido hasta ese momento apoyo directo de AMPYME, MIDA u
otras entidades, aunque expresé interés en establecer contacto con ellas para acceder a
asesoramiento, capacitacion y eventualmente financiamiento. Al mismo tiempo, sefialé que
la entrevista coincidia con su participacion en el primer curso de formacién al que habia
accedido, cuya proximidad a su comunidad facilito la asistencia.

Esta experiencia resulta especialmente significativa desde la perspectiva del acceso. La
participacion en una capacitacién no estuvo condicionada Unicamente por su existencia,
sino también por su localizacién cercana. Fredy identifica precisamente la distancia respecto
de los centros urbanos como una de las dificultades que enfrentan las personas jévenes
de comunidades rurales para abastecerse, buscar informacién o relacionarse con oportu-
nidades externas. Su testimonio refuerza asf la diferencia entre disponibilidad formal de un
servicio y posibilidad efectiva de utilizarlo.

Cuando reflexiona sobre las condiciones que podrfan favorecer el emprendimiento juve-
nil, concede una importancia particular al asesoramiento:

“La falta de conocimiento en los jovenes ahora mismo es lo que les impide a ellos
atreverse a emprender. Si hubiera conocimiento que le brindara alguna institucién
publica, tal vez los jévenes decidieran emprender y tal vez crecer con el tiempo”.

La afirmaciéon representa su interpretacién y no permite establecer que la falta de co-
nocimiento sea la principal barrera para toda la juventud rural. Su propio relato muestra,
ademds, que recursos econdmicos, transporte, conectividad territorial y acceso institucio-
nal intervienen conjuntamente. La relevancia del testimonio radica en que Fredy identifica
el conocimiento vy la orientacién técnica como necesidades particularmente importantes
desde su propia experiencia de inicio.

La dimensidn generacional adquiere también relevancia en la relacién entre permanen-
cia y movilidad. Fredy observa que algunas personas jévenes de su comunidad se han
trasladado hacia la ciudad en busca de empleo, mientras otras contindan vinculadas con la
agricultura. Su decisidon de permanecer no se formula como rechazo a la ciudad, sino como
la identificacion de una posibilidad productiva dentro del territorio. De este modo, su tra-
yectoria representa una de las multiples opciones mediante las cuales una persona joven
puede construir su relacién con el trabajo y el lugar de origen, sin convertirla en modelo
normativo para otras trayectorias.

El apoyo familiar ha contribuido a hacer posible esa eleccién. Su hermano no solamente
participd en el proceso inicial de aprendizaje, sino que también colabora con el emprendi-
miento. No obstante, la entrevista no proporciona informacién suficiente sobre frecuencia
de esa participacién, remuneracién, propiedad de la parcela, distribucién completa del
trabajo o administracion de los ingresos. En consecuencia, puede afirmarse que Jardin de
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la Sonrisa se beneficia de recursos familiares de conocimiento y colaboracién, pero no
caracterizarse con mayor precisién la organizacién econémica del hogar.

Fredy proyecta el crecimiento del emprendimiento durante los préximos tres a cinco
afos y plantea como una aspiracién de largo plazo la posibilidad de exportar su produccién:

“Veo mi negocio prosperando, aunque sabiendo que no es facil; me gustaria tener el
tema de exportar a otros paises lo que produzco”.

Esta expectativa muestra una visién empresarial que trasciende el mercado actual, pero
debe mantenerse claramente diferenciada de los resultados observados. Durante el pe-
riodo estudiado, Jardin de la Sonrisa todavia se encontraba construyendo conocimientos
productivos, conexiones comerciales y relaciones institucionales. No existia evidencia de
operaciones de exportacidn, acuerdos internacionales, certificaciones o capacidades logis-
ticas especificamente desarrolladas para ese propdsito.

Su mensaje hacia otras personas jévenes sintetiza la interpretacion que atribuye a su
propia trayectoria:

“En el campo también hay solucién, también se puede trabajar, también se puede
generar ingresos y que no todo solamente es en la ciudad; que se arriesguen a empren-
der, a conocer y que no se rindan”.

La frase constituye una valoracién personal construida desde una experiencia de apro-
ximadamente dos afos y no una demostracién de que el emprendimiento agricola pueda
ofrecer iguales oportunidades a toda la juventud rural. Su relevancia reside en mostrar
cémo Fredy interpreta el territorio no Unicamente desde sus limitaciones, sino también
como un espacio en el que considera posible construir una actividad econémica.

En conjunto, Jardin de la Sonrisa representa una iniciativa agricola juvenil en una etapa to-
davia temprana de desarrollo, sustentada en aprendizaje familiar, experimentacion produc-
tiva y construccion progresiva de conexiones con mercados externos a la comunidad. La
seleccion de cultivos dirigidos a demandas especificas constituye una bisqueda de diferen-
ciacion, mientras que las redes personales han permitido resolver parcialmente dificultades
logisticas para trasladar la producciéon. Estos avances conviven con necesidades de conoci-
miento técnico, asesoramiento, manejo de plagas y consolidacién de canales comerciales.

El interés del caso reside especialmente en la relacidon entre juventud, aprendizaje y
trayectoria territorial. Fredy decidié construir una opcién productiva en el medio rural
utilizando conocimientos familiares, pero su experiencia muestra que permanecer en el
territorio no significa permanecer aislado de mercados, informacién y redes externas. La
continuidad de la iniciativa dependera de su capacidad para mejorar el manejo producti-
vo, fortalecer las conexiones comerciales y acceder a conocimientos y apoyos adecuados
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a los cultivos que desarrolla. Su trayectoria permite asi observar una forma concreta de
permanencia productiva juvenil sin convertirla en evidencia de que el emprendimiento
pueda sustituir, por sf solo, las necesidades de formacién, infraestructura y oportunidades
existentes en los territorios rurales.
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LO QUE REVELAN

LOS CASOS: TERRITORIO,
FAMILIAY CONTINUIDAD DEL
EMPRENDIMIENTO RURAL

= Diversidad de trayectorias y momentos de desarrollo

El andlisis transversal de los nueve casos muestra que el emprendimiento rural en Coclé
no responde a una trayectoria Unica ni puede ordenarse adecuadamente mediante una se-
cuencia lineal que vaya desde el inicio hasta la consolidacion y el crecimiento. Las iniciativas
estudiadas se encuentran en momentos diferentes, cumplen funciones distintas dentro de
las economias familiares y movilizan combinaciones especificas de conocimientos, activos,
trabajo, mercados y relaciones territoriales. Esta diversidad constituye un hallazgo central:
la antigliedad de una iniciativa, su grado de formalizacién, su escala productiva y su estabi-
lidad econémica son dimensiones relacionadas, pero no equivalentes.

Las trayectorias de Marta Chirl y Maricin permiten observar formas de continuidad cons-
truidas durante periodos prolongados sin que ello haya supuesto necesariamente expan-
sién empresarial. En ambos casos, la permanencia de la actividad se apoya en experiencia
acumulada, trabajo directo, recursos familiares y adaptacién cotidiana a las condiciones de
produccién y comercializacién. Sin embargo, la continuidad temporal convive con merca-
dos irregulares, restricciones de tiempo, variacién de precios y dependencia de recursos
familiares. Estos casos muestran que un emprendimiento puede mantenerse durante afios
y seguir enfrentando vulnerabilidades econdémicas relevantes.

Esta constatacién obliga a distinguir entre continuidad y estabilidad econdmica. La perma-
nencia indica que la actividad ha logrado sostenerse en el tiempo mediante determinadas
combinaciones de recursos y estrategias, pero no demuestra por si misma rentabilidad,
suficiencia de ingresos o capacidad para financiar nuevas inversiones. En algunos casos, la
continuidad descansa parcialmente en activos del hogar, trabajo familiar, ingresos proce-
dentes de otras actividades o una escala productiva ajustada a los recursos disponibles. Por
ello, interpretar la supervivencia temporal como indicador automatico de éxito ocultaria
parte de los mecanismos que hacen posible mantener la actividad.

Las experiencias de Emmanuel y Alexander muestran una configuracién diferente. En
ambos casos se observa una acumulacién progresiva de capacidades mediante perfeccio-
namiento técnico, adquisicion gradual de herramientas, ampliacién de contactos y cons-
truccion de reputacion. El avance de la trayectoria no se expresa tanto en el aumento de la
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escala como en la capacidad para transformar conocimientos artesanales en una actividad
econdmica mas organizada. Aun asf, las ventas continlan dependiendo de ferias, encargos
y redes personales, lo que limita la posibilidad de considerar estos procesos como eviden-
cia de consolidacion plena.

El caso de Anayelis introduce otra forma de construccién emprendedora. Su trayectoria
parte de una formacién artistica que progresivamente se transforma en capacidad produc-
tiva y comercial. El proceso implica aprender no solo a elaborar productos, sino también a
calcular costos, establecer precios, gestionar pedidos, participar en ferias y compatibilizar
la actividad con los estudios universitarios. Su experiencia muestra que capacidad técnica y
capacidad empresarial no aparecen necesariamente de manera simultdnea: transformar un
conocimiento en una iniciativa econdmica requiere desarrollar competencias adicionales
relacionadas con comercializacién, organizacién y gestién del tiempo.

En Paola, por su parte, se observa un grado mayor de profesionalizacién formal: infraes-
tructura especifica, registros, participacion asociativa, capacitacion técnica, diversificacion
de productos y utilizacién de distintos canales comerciales. Sin embargo, estos avances
no habfan eliminado durante el periodo estudiado la dependencia de recursos familiares
ni habfan permitido todavia que el emprendimiento proporcionara de manera regular un
salario suficiente a la participante. El caso evidencia que formalizacion, profesionalizacién y
viabilidad econdmica tampoco constituyen etapas automaticamente coincidentes.

La trayectoria de Finca EI Edén, vinculada con Maidy, introduce un proceso de diver-
sificaciéon basado en la reinterpretacion de activos familiares. La finca, los conocimientos
agricolas, las practicas culinarias y los saberes de generaciones anteriores adquieren nuevas
funciones cuando se incorporan a experiencias dirigidas a visitantes. Esta transformacion
exige desarrollar capacidades que no estaban necesariamente presentes en la actividad
agricola familiar: organizacién de grupos, fijacién de precios, atencién al visitante, promo-
cién y coordinacion con otros servicios del territorio. La diversificacién aparece asi como
un proceso de reconfiguracion de recursos existentes, y no simplemente como la incorpo-
racién de una nueva linea de ingresos.

Los casos de Anayda y Fredy permiten observar con mayor claridad las diferencias que
existen dentro de las etapas tempranas. En Anayda, la base agricola se encuentra efectiva-
mente en construccién, mientras que la dimensién agroturistica permanece todavia como
una proyeccién. En Fredy existe ya una actividad productiva operativa y se han establecido
primeras conexiones con mercados externos, pero persisten necesidades de conocimiento
técnico, asesoramiento vy estabilizacién comercial. Ambos casos muestran que la categorfa
de “emprendimiento joven” o “incipiente” resulta demasiado amplia si no se especifica qué
componentes han sido realmente desarrollados y cudles permanecen todavia en construc-
cion.

En conjunto, los casos permiten reconocer cuatro procesos que aparecen con distinta
intensidad: establecimiento, continuidad, acumulacién de capacidades y diversificacion. Es-
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tas expresiones no constituyen una tipologia ni categorfas mutuamente excluyentes. Una
misma iniciativa puede encontrarse consolidando su actividad principal y, simultdneamente,
desarrollando una nueva linea; puede tener una larga trayectoria y continuar acumulando
capacidades; o puede mantener una produccién estable mientras sigue dependiendo de
mercados irregulares. Su utilidad reside en describir procesos observables sin ordenar los
emprendimientos dentro de una escala jerarquica.

Esta heterogeneidad cuestiona también la oposicidén convencional entre emprendimien-
tos surgidos por necesidad y emprendimientos motivados por oportunidad. En varias tra-
yectorias, la necesidad de generar ingresos se combina con otros elementos: responsa-
bilidades familiares, deseo de organizar el propio tiempo, aplicacién de conocimientos
previos, continuidad de practicas familiares, aprovechamiento de recursos disponibles o
voluntad de permanecer vinculados con el territorio. Las motivaciones aparecen super-
puestas y pueden modificarse a lo largo del tiempo. Una iniciativa iniciada como fuente
complementaria de ingresos puede adquirir posteriormente un significado profesional, cul-
tural o familiar mas amplio.

La literatura sobre emprendimiento rural ha sefalado precisamente que las trayectorias
empresariales se encuentran estrechamente vinculadas con la configuracién de recursos,
hogares y territorios y que no pueden interpretarse Unicamente mediante modelos cons-
truidos alrededor del crecimiento continuo (Tabares et al., 2022; Korsgaard et al., 2025).
Los casos de Coclé confirman la utilidad de esta perspectiva: las decisiones sobre inversién,
escala, diversificacién o permanencia adquieren sentido cuando se consideran simultdnea-
mente los ingresos familiares, el tiempo disponible, los activos, las redes, las responsabili-
dades domésticas y las oportunidades reales de mercado.

El crecimiento, por tanto, tampoco constituye un criterio suficiente para valorar el desa-
rrollo de las iniciativas. Las aspiraciones observadas son heterogéneas: vender con mayor
regularidad, disponer de un espacio propio, adquirir herramientas, obtener un salario del
negocio, ampliar productos, desarrollar una experiencia turistica o alcanzar mercados mas
amplios. Estas metas responden a sectores, momentos vitales y configuraciones familiares
distintas. No todos los emprendimientos persiguen ni requieren la misma escala, y una
trayectoria que permanece deliberadamente pequefa no puede considerarse automatica-
mente estancada.

Esta observacién conduce a una distincidon fundamental para el resto del capitulo: conti-
nuidad, viabilidad econdmica, consolidacién y sostenibilidad no son conceptos equivalen-
tes. La continuidad expresa la capacidad de mantener una actividad durante un periodo de-
terminado. La viabilidad econémica remite a la relacién entre ingresos, costos y capacidad
para sostener el funcionamiento. La consolidacién supone un grado mayor de estabilidad
organizativa o comercial. La sostenibilidad, finalmente, incorpora dimensiones adicionales
que no pueden inferirse simplemente de la permanencia del negocio. Los nueve casos pre-
sentan combinaciones diferentes de estas condiciones y la evidencia disponible no permite
organizarlos dentro de una Unica escala.
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La continuidad debe entenderse, en consecuencia, como un proceso de ajuste per-
manente. Mantener una iniciativa exige responder a cambios en precios, disponibilidad
de materias primas, responsabilidades familiares, condiciones climaticas, infraestructura,
acceso a compradores y oportunidades de apoyo. Las estrategias utilizadas son igualmente
diversas: reinvertir gradualmente, combinar ingresos, apoyarse en trabajo familiar, diversi-
ficar productos, buscar nuevos mercados, mantener una escala reducida o desarrollar nue-
vas capacidades. Ninguna de estas respuestas garantiza por si sola estabilidad futura, pero
todas forman parte de los mecanismos mediante los cuales las personas intentan sostener
sus actividades.

El principal resultado de esta comparacién es, por tanto, que no existe una trayectoria
rural estandar hacia la consolidacién. Los emprendimientos analizados muestran combi-
naciones diferentes de antigliedad, aprendizaje, formalizacién, diversificacién, estabilidad
y vulnerabilidad. Esta diversidad aconseja evitar clasificaciones simplificadoras y dirigir la
atencién hacia los mecanismos concretos que permiten o restringen la continuidad. Los
apartados siguientes profundizan precisamente en esas condiciones, comenzando por la
manera en que territorio, recursos y estrategias familiares de vida se articulan en las nueve
trayectorias estudiadas.

= Territorio, recursos y estrategias familiares de vida

La comparaciéon de los nueve casos confirma que el territorio no constituye Unicamen-
te el lugar donde se localizan los emprendimientos. Interviene en ellos mediante recur-
sos materiales, conocimientos, relaciones sociales, activos familiares, practicas culturales
y oportunidades de conexién con determinados mercados. Al mismo tiempo, condiciona
lo que las personas pueden hacer con esos recursos. Esta doble dimension permite com-
prender el arraigo territorial sin idealizarlo: el territorio puede proporcionar una base para
la iniciativa y, simultdineamente, limitar su desarrollo mediante distancia, infraestructura
insuficiente, mercados reducidos o exposicién a condiciones ambientales que escapan al
control de quien emprende. Este caracter relacional del emprendimiento rural coincide
con la literatura que concibe el territorio como un componente constitutivo de la actividad
y no como un escenario pasivo (Korsgaard et al., 2025; Kulawiak & Rachwat, 2024).

El primer patrén transversal es que los recursos relevantes para los emprendimientos
desbordan los limites formales del negocio. Tierra, vivienda, herramientas, conocimientos,
trabajo, transporte, ingresos y relaciones pueden proceder total o parcialmente del hogar.
En consecuencia, analizar Unicamente los activos que figuran como propiedad de la iniciati-
va ofrecerfa una imagen incompleta de su funcionamiento. Esta constatacion es coherente
con el enfoque de medios de vida, que pone el énfasis en las combinaciones de activos y
capacidades mediante las cuales los hogares organizan sus actividades econémicas (Tabares
et al., 2022), y con los trabajos que muestran la dificultad de separar empresa, familia y
comunidad en determinados emprendimientos rurales (Ahl et al., 2024).
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El conocimiento como recurso territorial y familiar

La transmisién de conocimientos constituye una de las expresiones mas claras de esta
relacion. En Emmanuel, Alexander y Marta Chir(, una parte sustantiva de las capacidades
productivas procede de generaciones anteriores. Sin embargo, la funcion que desempe-
fia ese conocimiento no es idéntica. Marta Chird mantiene una técnica aprendida de su
abuela y la incorpora a una actividad que conserva una continuidad cultural reconocible.
Alexander utiliza conocimientos recibidos de su abuelo, su padre y otros familiares como
base para construir un oficio propio, incorporando progresivamente herramientas y nuevos
encargos. Emmanuel, por su parte, aprendié mediante observacion y practica dentro de un
entorno en el que el trabajo de la madera y la piedra jabén posee una referencia artesanal
local.

Lo comun a estas experiencias no es la reproduccién intacta de una tradicién, sino la
capacidad de convertir conocimiento acumulado en un recurso econémico contempora-
neo. La transmisién intergeneracional proporciona una base, pero su utilizaciéon requiere
practica, adaptacién y conexién con compradores. El conocimiento heredado no consti-
tuye por si mismo un emprendimiento: adquiere funcién econdmica cuando se combina
con materiales, herramientas, tiempo de trabajo, capacidad de produccién y posibilidades
de comercializacién.

Los casos de Maidy y Finca EI Edén amplian esta idea. Alli, el recurso no se limita a una
técnica productiva concreta. La historia agricola familiar, los cultivos, las practicas culinarias,
los objetos y saberes cotidianos y los relatos de generaciones anteriores se convierten en
contenido de experiencias dirigidas a visitantes. El conocimiento familiar adquiere asf un
nuevo uso econdmico, pero esa transformacion exige organizacién, interpretacion, fijacion
de precios y coordinacion con otros servicios. Lo que para una generacion formaba parte
de la vida productiva cotidiana puede ser reinterpretado por otra como componente de
una propuesta turfstica.

Esta observacion permite precisar el significado del arraigo. Estar arraigado no significa
simplemente utilizar algo “local”, sino construir la actividad mediante recursos y relaciones
cuyo valor depende, al menos parcialmente, de su vinculacién con el lugar. En los casos
artesanales, esa relacion puede expresarse mediante materiales, técnicas o referentes cul-
turales; en los agricolas, mediante tierra, conocimientos productivos y condiciones agro-
ecoldgicas; en las iniciativas turisticas, mediante paisaje, historia familiar y practicas rurales
convertidas en experiencias.

Al mismo tiempo, el corpus muestra que el conocimiento territorial no es cerrado ni au-
tosuficiente. Las personas combinan saberes familiares con formacién, experimentaciéon y
recursos externos. Paola inicié la apicultura sin proceder de una trayectoria familiar especia-
lizada en ese sector y tuvo que construir conocimientos mediante practica y capacitacion.
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Anayelis transforma una formacién artistica adquirida en espacios educativos en productos
relacionados con expresiones culturales del territorio. Fredy parte de conocimientos fami-
liares sobre agricultura, pero busca informacién adicional para manejar cultivos y problemas
productivos que exceden la experiencia disponible dentro de su red inmediata. El recurso
territorial, por tanto, se fortalece cuando puede articularse con conocimientos externos, y
no cuando se mantiene aislado de ellos.

Activos familiares y capacidad productiva

La tierra y los espacios familiares constituyen otro recurso recurrente. La parcela de
Maricin, la propiedad donde se desarrolla Finca El Edén, la finca utilizada por Anayda y su
esposo, el terreno vinculado con la actividad apicola de Paola y los espacios domésticos
utilizados por varios emprendimientos artesanales muestran que una parte significativa de
la capacidad productiva descansa en activos a los que se accede mediante relaciones fami-
liares.

Este acceso reduce determinadas barreras iniciales. Disponer de tierra, un espacio de
trabajo o una instalacién familiar evita que la iniciativa tenga que financiar inmediatamente
alquileres o adquirir todos sus activos en el mercado. Sin embargo, esta ventaja analitica
debe formularse con cautela. Que un recurso esté disponible para el emprendimiento no
significa necesariamente que pertenezca juridicamente a la persona emprendedora, que
pueda disponer libremente de él o que su utilizacién futura esté garantizada. Como se
establecid en el marco conceptual, disponibilidad, acceso, uso y control son dimensiones
diferentes.

El caso de Paola resulta especialmente ilustrativo. El terreno destinado a los apiarios esta
relacionado con una propiedad adquirida por su madre, quien ademas facilitd las condicio-
nes para acceder al financiamiento inicial. En Anayda, la construccién progresiva de la finca
se articula con recursos de la pareja y con ingresos obtenidos fuera de la propia iniciativa.
Finca El Edén, por su parte, se construye sobre activos y conocimientos acumulados por
una familia antes de que existiera la actividad turfistica. En estos casos, el emprendimiento
moviliza recursos que preexisten a la empresa como tal y cuya disponibilidad depende de
relaciones familiares.

Esta situacién cuestiona una lectura estrictamente individualista del capital emprendedor.
La persona que aparece como responsable visible de la iniciativa puede movilizar una base
de activos construida por otras generaciones o por otros integrantes del hogar. Reconocer-
lo no disminuye su capacidad emprendedora; permite comprender con mayor precision de
dénde procede la capacidad material para actuar.

119



Emprender desde el territorio: Género, juventud y estrategias de vida en nueve emprendimientos rurales de Coclé, Panam4

La familia como infraestructura de trabajo y apoyo

El trabajo constituye otra de las formas mediante las cuales la familia participa en la con-
tinuidad de los emprendimientos. En los nueve casos aparecen grados distintos de cola-
boracién, aunque no en todos con la misma intensidad ni con informacién suficiente para
reconstruir su valor econémico.

En Marta Chird, el esposo interviene en la obtencidn y preparacién de la materia pri-
ma; en Maricin participa en determinadas labores y en la entrega del producto, mientras
sus hijos pueden aportar recursos para contratar mano de obra; en Alexander, familiares
apoyan tareas productivas y logisticas; en Emmanuel existe colaboraciéon en determinados
procesos; en Paola, el esposo asume una parte relevante del trabajo en los apiarios y la
madre forma parte de la estructura de recursos que hizo posible el emprendimiento. En
Finca El Edén, la propia propuesta depende del conocimiento y de la participacién de varias
generaciones. Fredy, finalmente, se apoya en su hermano y otros familiares para aprender
y desarrollar aspectos de la produccion.

Estas contribuciones muestran que la familia puede funcionar como una infraestructura
productiva y organizativa del emprendimiento. Proporciona conocimientos, tiempo, fuerza
de trabajo, movilidad, contactos y capacidad para responder a necesidades puntuales. Sin
embargo, esta contribucién presenta un problema analitico: una parte de esos recursos
puede quedar fuera de cualquier registro de costos.

El trabajo de un familiar que transporta productos prepara materia prima, atiende visitan-
tes, ayuda en una cosecha o colabora en tareas técnicas tiene un valor aunque no exista una
remuneracién monetaria diferenciada. De manera similar, utilizar una vivienda, una parcela
o un vehiculo familiar reduce los desembolsos visibles del negocio, pero no convierte esos
recursos en gratuitos. En este sentido, el hogar puede absorber parte de los costos y ries-
gos asociados con la continuidad de la iniciativa.

Esta constatacién tiene consecuencias para interpretar la viabilidad econémica. Un em-
prendimiento puede mantenerse con un nivel relativamente reducido de ingresos porque
parte de sus necesidades productivas son cubiertas mediante recursos familiares que no
aparecen como gastos empresariales. Esto no significa que la actividad sea necesariamen-
te inviable; significa que su funcionamiento real no puede comprenderse sin incluir esos
aportes.

La literatura sobre emprendimiento rural femenino ha llamado especialmente la atencién
sobre la permeabilidad entre hogar, empresa y comunidad y sobre la necesidad de hacer
visibles contribuciones familiares que los modelos empresariales convencionales pueden
tratar como externas al negocio (Ahl et al., 2024). Los casos de Coclé extienden esta ob-
servacion mas alla de las trayectorias femeninas: el caracter familiar de los recursos aparece
también en emprendimientos liderados por hombres y jévenes.
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Ingresos del hogar y estrategias de diversificacion

La articulacién entre hogar y emprendimiento no se limita al trabajo o los activos fisicos.
En determinados casos, los ingresos generados fuera de la actividad financian su estableci-
miento o permiten sostenerla durante periodos de retorno limitado.

La iniciativa de Anayda ofrece el ejemplo mas claro. Durante la fase estudiada, parte
de las inversiones realizadas en la finca dependia del ingreso asalariado de su esposo.
Esta combinacion permite avanzar sin asumir inmediatamente obligaciones crediticias, pero
condiciona el ritmo de desarrollo a la capacidad econdémica de la pareja. El emprendimien-
to no constituye todavia una unidad financieramente auténoma respecto del hogar.

En Paola aparece una configuracion relacionada, aunque en un momento diferente de
desarrollo: recursos familiares permitieron acceder inicialmente a tierra y financiamiento,
y el negocio todavia no proporcionaba durante el periodo estudiado un salario suficiente
y regular a la emprendedora. Entre las personas méas jévenes, el emprendimiento puede
ademas coexistir con estudios o con otras fuentes familiares de sostenimiento. En Anayelis,
por ejemplo, la actividad se desarrolla simultaneamente con estudios universitarios y cum-
ple, entre otras funciones, la de aportar recursos para determinados gastos.

Maricin muestra una relacién distinta. En su trayectoria, la producciéon de culantro ad-
quiere una posicién central como fuente de ingreso personal y se vincula explicitamente
con la capacidad de contribuir a necesidades familiares, entre ellas la educacién de sus hijos.
El emprendimiento forma parte de una estrategia familiar de vida no solo porque recibe re-
cursos del hogar, sino porque los ingresos generados regresan a ¢l y adquieren significado
en funcion de objetivos familiares.

Esta relacion bidireccional resulta fundamental. La familia no es Unicamente una fuente
de recursos para el emprendimiento; el emprendimiento puede financiar consumo, edu-
cacién, inversiones, mantenimiento de activos o margenes de decisién dentro del hogar.
Los flujos entre ambos ambitos dificultan establecer una frontera econdmica estricta entre
‘empresa” y “familia”.

Desde esta perspectiva, la coexistencia del emprendimiento con otras fuentes de ingreso
no debe interpretarse automaticamente como sefial de fracaso o debilidad empresarial.
Puede constituir una estrategia racional de diversificacion de riesgos, especialmente duran-
te etapas de establecimiento, ante mercados irregulares o en actividades sujetas a ciclos
productivos. El problema surge cuando se confunde esa complementariedad con autosu-
ficiencia financiera y se atribuye al negocio una estabilidad que depende, en realidad, de
otros recursos familiares.
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Territorio como posibilidad y como limite

Los recursos familiares se encuentran, ademads, inscritos en condiciones territoriales
especificas. La tierra, los conocimientos, la materia prima o las relaciones comunitarias
pueden facilitar la actividad, pero la localizacién puede dificultar el acceso a compradores,
servicios o insumos. Esta doble condicién aparece de distintas formas en los casos.

En Emmanuel y Alexander, la vinculacién con comunidades donde existen conocimientos
artesanales y recursos materiales aporta identidad y base productiva, pero las condiciones
de acceso y la irregularidad de los espacios de comercializacién limitan la conexién con
compradores. En Maricin y Fredy, la tierra permite producir, aunque los resultados eco-
némicos dependen de mercados situados fuera de la parcela y de condiciones productivas
que incluyen clima, plagas y transporte. En Paola, la distribucidn entre los apiarios en Ola
y el procesamiento en Penonomé permite combinar recursos localizados en espacios dife-
rentes, pero introduce necesidades de movilidad. En Finca El Edén y en la proyeccién de
Anayda, el territorio constituye parte central de aquello que podria ofrecerse a visitantes,
pero el paisaje y la actividad agricola no se convierten automéaticamente en un producto
turistico.

Esta Ultima diferencia resulta particularmente importante. Un recurso territorial es una
posibilidad, no un resultado econémico. Para que un paisaje, un conocimiento, una tra-
dicién o una actividad productiva formen parte de una propuesta comercial es necesario
organizar su acceso, interpretacion, precio, promocién y conexién con una demanda. Finca
El Edén ha avanzado en esa conversidon mediante experiencias con visitantes y articulacion
con otros servicios proximos. Anayda se encuentra en una etapa anterior, en la que los
cultivos y el conocimiento territorial constituyen la base de una experiencia agroturistica to-
davia proyectada. Comparar ambos casos muestra con claridad la distancia entre disponer
de activos territoriales y convertirlos en una oferta operativa.

La misma precaucién se aplica a los recursos naturales. Madera, piedra jabén, chonta,
tierra agricola, floracién y paisaje intervienen en diferentes iniciativas, pero su presencia no
implica disponibilidad ilimitada ni manejo sostenible. Su relevancia en este apartado reside
en mostrar la dependencia de las actividades respecto del entorno territorial; la valoracion
ambiental de su utilizacion requiere otras evidencias y se abordara especificamente en el
apartado 6.6.

De recursos aislados a configuraciones de recursos

El resultado transversal mas significativo no es que los emprendimientos posean determi-
nados recursos, sino que su continuidad depende de cdmo logran combinarlos. Los casos
muestran pocas situaciones en las que un activo individual explique por si solo el funciona-
miento de la iniciativa.
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Un conocimiento artesanal necesita materia prima, tiempo, herramientas y comprado-
res. Una finca necesita tierra, trabajo, conocimientos, insumos y mercado. Una actividad
turfstica requiere activos territoriales, pero también organizacién, atencién, promocién y
conexiones. Un apiario necesita colmenas y conocimientos técnicos, pero depende igual-
mente de tierra, floracién, trabajo, infraestructura y comercializacion. El recurso adquiere
capacidad productiva cuando entra en relacién con otros.

Esta evidencia respalda la utilidad del enfoque de medios de vida: el andlisis debe des-
plazarse desde la pregunta “iqué tiene el emprendimiento?” hacia “iqué combinacién de
recursos puede movilizar, bajo qué condiciones y con qué dependencias?!” (Tabares et al.,
2022). Esa segunda formulaciéon permite comprender por qué dos iniciativas con recursos
aparentemente similares pueden seguir trayectorias diferentes.

También permite evitar una lectura exclusivamente basada en déficits. Los casos no son
simplemente emprendimientos que “carecen” de capital financiero, infraestructura o for-
macién. Movilizan recursos reales —conocimiento, tierra, relaciones, experiencia, trabajo
familiar, reputacion— y construyen estrategias con ellos. Pero reconocer esas capacidades
no implica ignorar los limites: algunos recursos son insuficientes, inestables o dependen de
personas y condiciones externas al negocio.

Estrategias familiares de vida: mas alla del negocio aislado

En conjunto, los nueve casos respaldan la pertinencia de interpretar el emprendimiento
rural como parte de estrategias familiares de vida mdas amplias. Las iniciativas se relacionan
con necesidades de ingreso, organizacién del tiempo, educaciéon, cuidado, permanencia
territorial, utilizacién de activos familiares, continuidad de conocimientos y busqueda de
oportunidades profesionales. Estas funciones pueden coexistir y cambiar durante la trayec-
toria.

Por ello, decisiones que desde una logica estrictamente empresarial podrian parecer
subdptimas —mantener una escala pequefa, combinar ingresos, evitar crédito, trabajar
desde la vivienda o avanzar lentamente con inversiones— pueden responder a restriccio-
nes y objetivos que solo adquieren sentido cuando se considera el hogar. Esto no significa
que toda decisién deba justificarse como estrategia familiar ni que la empresa carezca de
|6gica econdmica propia. Significa que su racionalidad no puede evaluarse separandola
artificialmente de las condiciones de vida en las que se inserta.

Esta interpretacion es consistente con Tabares et al. (2022), quienes sitlan los recursos
y actividades emprendedoras dentro de configuraciones mas amplias de medios de vida,
y con Ahl et al. (2024), quienes muestran la importancia de las relaciones entre empresa,
familia y comunidad en el emprendimiento rural. Los nueve casos de Coclé aportan evi-
dencia cualitativa de esa interdependencia: el hogar puede proporcionar la base material y
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social para iniciar o mantener una iniciativa, mientras que el emprendimiento puede contri-
buir, con intensidades variables, a sostener objetivos econémicos y familiares.

El principal hallazgo del apartado puede resumirse, por tanto, en una idea: la continui-
dad de los emprendimientos rurales analizados se construye mediante configuraciones de
recursos que atraviesan las fronteras entre negocio, familia y territorio. La familia aporta
conocimientos, activos, trabajo, ingresos vy relaciones; el territorio proporciona materiales,
espacios, identidad y redes; y las personas emprendedoras combinan estos elementos
mediante estrategias que responden simultdneamente a objetivos productivos y familiares.
Esta configuracién amplia las posibilidades de accién, pero también puede trasladar al hogar
costos y riesgos que una lectura exclusivamente empresarial dejarfa invisibles.

La existencia de recursos, sin embargo, no garantiza que estos puedan convertirse de
manera regular en ingresos. Esa transicién depende especialmente del acceso a compra-
dores, infraestructura, financiamiento, formacién y mecanismos de apoyo. El apartado si-
guiente examina precisamente cdmo mercados, condiciones territoriales de acceso y eco-
sistema institucional intervienen en la capacidad de transformar los recursos movilizados en
continuidad econdémica.

m Mercados, infraestructura y ecosistema de apoyo

La comparacion de los nueve casos muestra que la capacidad para producir no se traduce
automaticamente en continuidad econémica. En varias trayectorias, las principales restric-
ciones aparecen después de que la persona ha adquirido conocimientos, dispone de un
producto y ha conseguido organizar la produccién. El desafio se desplaza entonces hacia
la posibilidad de acceder de manera suficientemente regular a compradores, trasladar los
productos, obtener informacién y asistencia técnica, financiar determinadas inversiones y
conectar necesidades especificas con instituciones capaces de responder a ellas. Este resul-
tado refuerza la conveniencia de analizar el emprendimiento rural como parte de un eco-
sistema compuesto por mercados, infraestructura, redes e instituciones, cuya relevancia
depende de su accesibilidad y articulacién efectiva y no Unicamente de su presencia formal
(Stathopoulou et al., 2004; Korsgaard et al., 2025).

La comercializacidn constituye uno de los puntos de convergencia mas claros entre ex-
periencias sectorialmente muy diferentes. Emmanuel lo sintetiza al distinguir entre capa-
cidad de producir y capacidad de vender; Marta Chirl depende de encargos, relaciones
personales y ferias; Alexander combina clientes de proximidad con pedidos procedentes de
otras ciudades; Anayelis utiliza ferias y contactos directos mientras construye experiencia
comercial; Maricin enfrenta precios variables para un producto perecedero; y Fredy ha
tenido que construir mecanismos para trasladar su produccién hacia mercados urbanos.
Incluso Paola, cuya iniciativa presenta mayor formalizacién y diversificacion comercial, con-
tinla dependiendo de la capacidad para combinar distintos canales y adaptar la oferta a una
produccién condicionada por la estacionalidad vy el clima.
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El patréon comdn no es, por tanto, la ausencia de mercado, sino la dificultad para construir
relaciones comerciales suficientemente estables. Los casos acceden a compradores me-
diante combinaciones distintas de proximidad, recomendaciones, ferias, encargos, inter-
mediarios, redes sociales, establecimientos comerciales y contactos externos. Estos meca-
nismos permiten vender, pero no todos proporcionan la misma regularidad, previsibilidad
o capacidad para planificar la producciéon. La existencia de ventas debe distinguirse de la
consolidacion de un canal comercial.

Las ferias ilustran especialmente esta diferencia. Para Emmanuel, Marta Chird, Anayelis y
Paola constituyen espacios de exposicién, reconocimiento y venta; para Alexander y Fredy,
los eventos locales proporcionan ademas posibilidades de contacto con compradores. Su
funcién resulta relevante, pero estructuralmente limitada por su periodicidad. Una feria
puede generar ingresos durante determinados dias, ampliar la visibilidad o producir nuevos
contactos, pero no sustituye necesariamente un mercado disponible durante el resto del
afo. En consecuencia, la participacidon en estos espacios representa un recurso comercial,
pero no permite inferir por sf sola estabilidad de ventas.

Algo similar ocurre con los canales digitales. Marta Chirt utiliza WhatsApp para mostrar
los sombreros; Anayelis y Paola incorporan herramientas digitales a la promocién y gestion
de pedidos; otros emprendimientos dependen en mayor medida de recomendaciones
personales. Estas herramientas pueden ampliar la comunicacién mas alld de la comunidad
y reducir algunos costos de blUsqueda de clientes, pero los casos no respaldan una equiva-
lencia entre presencia digital y transformacién comercial. Publicar un producto, recibir una
consulta y disponer de un mercado estable son situaciones distintas. El aprovechamiento
econdmico de la tecnologla depende ademas de capacidad productiva, logistica, sistemas
de entrega, confianza y medios de pago.

La comparacién pone también de manifiesto la importancia de las conexiones extralo-
cales. Los mercados estrictamente comunitarios no siempre poseen dimensién suficiente
para absorber la produccién o proporcionar ingresos regulares. Alexander recibe encargos
de Penonomé, Santiago y ocasionalmente Ciudad de Panamé; Fredy ha construido contac-
tos para enviar productos hacia mercados urbanos; Paola combina clientes directos, ferias y
determinados establecimientos; Finca El Edén se articula con otros prestadores del entorno
para ofrecer itinerarios mas amplios. Estas experiencias confirman que el arraigo territorial
no implica cierre econémico: la continuidad puede depender precisamente de conectar
recursos localizados en comunidades rurales con consumidores, instituciones y servicios
situados fuera de ellas (Korsgaard et al., 2025).

Esta necesidad de conexién sitda la infraestructura en el centro de la relacién entre
produccién y mercado. Las condiciones viales mencionadas por Emmanuel y Alexander
afectan el acceso a las comunidades y el traslado de personas, insumos y productos. En
Alexander se afade la discontinuidad del suministro eléctrico como una restriccién para
utilizar herramientas. Fredy ha tenido que construir soluciones de transporte mediante
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relaciones personales para colocar su produccion fuera de la comunidad. Paola debe coor-
dinar una actividad espacialmente distribuida entre los apiarios de Ola y el procesamiento
y comercializaciéon en Penonomé. En las iniciativas turfsticas, la accesibilidad adquiere una
importancia adicional porque no basta con trasladar productos: es necesario que sean los
visitantes quienes lleguen al territorio.

Estos casos muestran que la infraestructura no constituye un elemento externo y se-
cundario al emprendimiento. Modifica costos, tiempo, alcance del mercado y capacidad
de participar en oportunidades de apoyo. Una carretera deficiente puede afectar simulta-
neamente proveedores, clientes y asistencia a ferias; la distancia puede limitar el acceso a
formacién; y una interrupcion eléctrica puede reducir el uso de herramientas adquiridas
mediante inversion propia. El emprendimiento puede desarrollar respuestas para afrontar
algunas de estas restricciones, pero esas adaptaciones no eliminan el costo territorial que
las origina. La capacidad individual o familiar no sustituye las condiciones estructurales ne-
cesarias para producir y comercializar.

El acceso al conocimiento técnico y empresarial presenta una heterogeneidad igualmente
marcada. Los casos muestran desde trayectorias construidas casi enteramente mediante
experiencia familiar hasta iniciativas que han logrado vincularse con capacitacién especiali-
zada y organizaciones sectoriales. Fredy identifica el asesoramiento agronémico como una
necesidad prioritaria; Alexander aspira a perfeccionar técnicamente el oficio; Emmanuel
conoce oportunidades de capacitacion, pero sus responsabilidades laborales dificultan asis-
tir; Anayda dispone de alguna formacion vinculada con turismo y participacion comunitaria,
pero continla buscando orientacién para integrar agricultura y futura actividad turfstica;
mientras Paola ha accedido a capacitaciéon agroindustrial, formacién adicional vy redes del
sector apicola.

La comparacién evidencia que hablar genéricamente de “capacitacién para emprende-
dores” resulta insuficiente. Las necesidades dependen del sector y del momento de de-
sarrollo. Fredy requiere conocimientos sobre cultivos y manejo de plagas; un artesano
puede necesitar perfeccionamiento técnico, costeo y comercializacién; Anayelis ha debido
aprender a asignar precios y presentar sus productos; una iniciativa turistica necesita com-
petencias relacionadas con atencién, seguridad, disefio de experiencias y articulacién de
servicios; y Paola, en un estadio mds avanzado de organizacién, busca conocimientos aso-
ciados con procesos productivos, formalizacién y mejoras de gestiéon. Una oferta uniforme
dificilmente responde con igual pertinencia a estas situaciones.

También importa el momento en que llega el apoyo. Una persona que todavia esta
aprendiendo a producir no enfrenta los mismos problemas que otra que busca nuevos
mercados o necesita ampliar infraestructura. Las necesidades cambian durante la trayec-
toria y, por ello, el acompanamiento adquiere mayor utilidad cuando puede adaptarse a
problemas sucesivos y no se limita a actividades aisladas. La evidencia no permite evaluar
sistemadticamente los programas institucionales, pero si muestra que una capacitacién pun-
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tual no resuelve necesariamente las dificultades que aparecen cuando la persona intenta
aplicar posteriormente lo aprendido.

La accesibilidad territorial de la formacién constituye otra dimensién. Fredy destaca ex-
presamente que pudo participar en una actividad porque se realizé cerca de su comunidad.
Emmanuel, por el contrario, reconoce oportunidades formativas a las que no ha podido
asistir debido a limitaciones de tiempo. Estos ejemplos muestran que una actividad formal-
mente abierta puede seguir siendo poco accesible cuando exige desplazamientos, horarios
incompatibles o costos que no se ajustan a la organizacién cotidiana del emprendimiento y
del hogar. En este sentido, oferta y acceso efectivo no son equivalentes.

El financiamiento presenta también situaciones muy diferentes. La mayorfa de los casos
se ha desarrollado fundamentalmente mediante ahorros, reinversién, ingresos familiares,
adquisicién gradual de activos o aportes de integrantes del hogar. Esta pauta no implica ne-
cesariamente desconocimiento de los mecanismos financieros existentes. Las experiencias
van desde la utilizacién de recursos familiares para facilitar el financiamiento inicial de Paola
hasta la postulacion no seleccionada de Anayelis a Capital Semilla, el interés todavia explo-
ratorio de Fredy por conocer opciones institucionales vy la cautela de Marta Chirt frente al
endeudamiento.

Esta diversidad aconseja evitar una conclusién simplificadora segin la cual la principal
necesidad de todos los emprendimientos es crédito. Un préstamo puede facilitar equi-
pamiento o inversién, pero también introducir obligaciones incompatibles con ingresos
irregulares, estacionales o todavia insuficientes. En emprendimientos donde el principal
problema se encuentra en comercializacién, conocimientos técnicos o demanda, ampliar
la deuda antes de resolver esas restricciones podria incrementar la exposicién al riesgo. La
pertinencia del financiamiento depende, por tanto, de la etapa, la estabilidad de los ingre-
sos, el destino de la inversién y la capacidad real de pago.

La experiencia de Anayelis resulta Util para distinguir ademas disponibilidad institucional
y acceso al recurso. La existencia de Capital Semilla permitié que se postulara, pero no
fue seleccionada. El caso no permite establecer las razones de esa decisién ni evaluar
el programa; si muestra que la presencia de una convocatoria no equivale a que todas
las personas potencialmente elegibles accedan al financiamiento. Fredy se encuentra en
una etapa incluso anterior: identificar qué instituciones pueden atender sus necesidades y
comprender cdmo acercarse a ellas forma parte todavia del proceso de construccién de
vinculos institucionales.

Las trayectorias de Paola y Maidy muestran grados mayores de conexién con el ecosiste-
ma institucional, aunque por vias diferentes. Paola ha participado en capacitaciones, ferias
y una asociacién sectorial y ha avanzado en procesos de formalizacion. Finca El Edén ha
mantenido relaciones con instituciones vinculadas con emprendimiento, ambiente y turis-
mo y ha participado en procesos de capacitacién y gestiéon. No obstante, ninguno de estos
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casos permite afirmar que exista una ruta institucional integrada. La interaccion se produce
con entidades diferentes segln la necesidad y, en el caso de Finca El Edén, la familia des-
cribe precisamente la complejidad de avanzar entre distintos actores para desarrollar una
iniciativa que combina agricultura y turismo.

Anayda expresa un problema relacionado: no necesariamente la inexistencia de institu-
ciones, sino la dificultad para identificar con claridad qué puede ofrecer cada una y cémo
articular apoyos correspondientes a necesidades que atraviesan varios sectores. Su expe-
riencia muestra que la fragmentacién puede ser también informativa y organizativa. Una
persona puede saber que existen organismos publicos y capacitaciones y, aun asf, no dispo-
ner de una ruta comprensible para avanzar desde una necesidad concreta hacia el recurso
adecuado.

Estos contrastes permiten formular con cautela uno de los resultados méas relevantes del
apartado: el ecosistema de apoyo aparece presente en los casos, pero su experiencia es
desigual y frecuentemente episddica o fragmentada. Algunas personas han obtenido forma-
cién, espacios de comercializacidn, reconocimiento, asociaciones o contactos; otras man-
tienen relaciones institucionales limitadas o se encuentran todavia intentando construirlas.
La evidencia no permite evaluar la cobertura provincial de cada organismo ni concluir que
exista una ausencia general de apoyo. Lo que si permite establecer es que los nueve em-
prendimientos no experimentan una trayectoria homogénea de acompafamiento desde
la creacion hasta la consolidacién. Esta diferencia entre presencia formal y acceso efectivo
constituye precisamente una de las dimensiones centrales de los ecosistemas emprende-
dores rurales.

Las redes familiares y comunitarias compensan parcialmente algunos de estos vacios.
Fredy construye transporte mediante contactos; Alexander accede a clientes por recomen-
dacién; Marta Chird comercializa mediante relaciones de confianza; Maricin intercambia
informacién y apoyo con personas proximas; Emmanuel se integra en espacios artesanales;
y Finca El Edén coordina determinadas experiencias con otros actores del entorno. Estas
redes proporcionan soluciones reales y muestran capacidad de agencia, pero no deben
interpretarse como sustitutas permanentes de infraestructura, asistencia especializada o
mercados mas estables. Las redes de proximidad pueden ampliar las capacidades disponi-
bles, pero también tienen limites en escala, conocimiento especializado y acceso a recursos
externos.

El analisis muestra, en suma, que la continuidad econémica depende menos de la exis-
tencia aislada de un programa, carretera, feria, crédito o capacitacién que de la capacidad
para articular varios componentes en el momento en que son necesarios. Un empren-
dimiento puede disponer de herramientas y carecer de compradores; recibir formacién
y no contar con recursos para aplicarla; disponer de un mercado potencial y carecer de
transporte; obtener un apoyo financiero y continuar enfrentando dificultades técnicas; o
poseer recursos turisticos sin suficiente articulacién territorial para convertirlos en flujo de
visitantes.
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Esta interdependencia ayuda a explicar por qué las restricciones no deberfan abordarse
mediante respuestas uniformes. Las necesidades de un negocio artesanal con ventas dis-
continuas, una finca agricola en establecimiento, una actividad apicola en proceso de pro-
fesionalizacién y una experiencia de turismo rural no son equivalentes. La evidencia de los
casos sugiere que la pertinencia del apoyo depende de su correspondencia con el sector, el
territorio y el momento de la trayectoria, ademas de su accesibilidad y continuidad.

El principal hallazgo de este apartado puede expresarse, por tanto, en dos niveles. Pri-
mero, producir no es suficiente: la continuidad exige conectar capacidades productivas con
mercados, infraestructura, conocimientos y recursos externos. Segundo, la existencia de
un ecosistema institucional no garantiza por si misma que esas conexiones se produzcan
de manera accesible y coordinada. Los casos muestran recursos y apoyos concretos, pero
también vacios entre formacién vy aplicacion, produccién y comercializacion, programas y
acceso, asf como entre diferentes instituciones que atienden componentes parciales de una
misma trayectoria.

Esta constatacién desplaza la interpretacion desde una supuesta insuficiencia individual de
las personas emprendedoras hacia la relaciéon entre sus capacidades y las condiciones del
entorno. Las iniciativas desarrollan estrategias para compensar restricciones (redes perso-
nales, reinversién, diversificacion, uso de medios digitales o busqueda de formacién), pero
su continuidad no puede depender Unicamente de esa capacidad de adaptacion. El andlisis
de las diferencias asociadas con género y organizacién del trabajo permitira mostrar, ade-
mas, que la posibilidad de acceder a estos mercados, redes y apoyos tampoco se distribuye
de manera neutral dentro de los hogares, cuestién que se aborda en el apartado siguiente.

= Género y organizacion del trabajo

Los casos muestran que el género no opera como una caracteristica aislada de las per-
sonas emprendedoras, sino a través de la organizacion del trabajo, las responsabilidades
familiares, el acceso a determinados recursos y el margen de decisién sobre el tiempo vy la
actividad econémica. En las seis trayectorias femeninas analizadas — Marta Chird, Maricin,
Anayelis, Maidy, Anayda y Paola— estas dimensiones aparecen con intensidades y configu-
raciones diferentes. Por ello, la evidencia no permite construir una experiencia homogénea
de “la mujer emprendedora rural’, sino identificar distintas formas de articulacién entre
emprendimiento, hogar y trabajo.

Un primer resultado es que la actividad empresarial y la vida familiar se encuentran es-
trechamente conectadas. Marta Chir( desarrolla la produccién artesanal desde el hogar
y distribuye el tiempo de tejido junto con otras responsabilidades domésticas, el cuidado
de animales v las tareas familiares. Anayelis organiza su emprendimiento alrededor de sus
estudios universitarios y, al asumir personalmente produccién, pedidos y comercializacion,
traslada con frecuencia parte del trabajo a horarios nocturnos. Paola identifica precisamente
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la posibilidad de disponer de mayor control sobre su tiempo y compatibilizar la actividad
econdmica con la crianza de su hija como una de las razones que influyeron en su decision
de emprender.

Estos casos muestran que la flexibilidad constituye un recurso relevante, pero debe in-
terpretarse con cautela. Poder decidir cudndo realizar determinadas tareas puede facilitar
la combinacién de responsabilidades, aunque no implica necesariamente una reducciéon del
volumen total de trabajo. En Marta Chird, la produccién se adapta a los espacios disponi-
bles dentro de la jornada; en Anayelis, la compatibilidad con los estudios puede significar
trabajar de noche; y en Paola, la posibilidad de organizar el tiempo convive con responsa-
bilidades de gestién, produccién y cuidado. Por tanto, flexibilidad horaria y menor carga de
trabajo no son equivalentes.

Esta distincién resulta especialmente importante porque una parte de la literatura sobre
emprendimiento femenino ha presentado el autoempleo como una via para facilitar la
conciliacion entre trabajo remunerado y familia. Sin embargo, las investigaciones recientes
sobre emprendimiento rural femenino advierten que esta relacién debe analizarse consi-
derando conjuntamente trabajo productivo, reproductivo y comunitario, y evitando asumir
que desarrollar una actividad desde el hogar resuelve automaticamente las tensiones entre
estas dimensiones (Ahl et al., 2024). Los casos de Coclé son consistentes con esta precau-
cion: el emprendimiento puede proporcionar mayor capacidad para organizar el tiempo,
pero también puede insertarse dentro de responsabilidades previamente existentes.

La investigacion no incorpord mediciones sistematicas de uso del tiempo ni reconstruyé
completamente la distribucién de las tareas domésticas en los hogares. En consecuencia,
no resulta posible cuantificar una eventual doble jornada ni establecer comparaciones de
carga de trabajo entre mujeres y hombres. La evidencia sf permite mostrar que, en varias
trayectorias femeninas, las decisiones productivas se toman dentro de una organizacion
cotidiana en la que el tiempo disponible constituye un recurso limitado. Esta restriccion
puede afectar la cantidad producida, la participacién en ferias, la asistencia a capacitaciones
o la posibilidad de desplazarse hacia mercados.

La relacion entre emprendimiento y familia presenta, ademas, una segunda dimensién:
el hogar no solo genera responsabilidades, también proporciona recursos. En Marta Chi-
rd, el esposo participa en la obtencién y preparacion de la chonta; en Maricin colabora
en determinadas labores y en la entrega del culantro, mientras sus hijos pueden financiar
contrataciéon ocasional de jornaleros; en Paola, el esposo realiza una parte importante del
trabajo en los apiarios y su madre contribuyd con activos fundamentales para la puesta
en marcha; en Anayda, el proyecto se desarrolla junto con su esposo y una parte de las
inversiones procede de los ingresos salariales de este; y en Finca El Edén, conocimientos
y trabajo de distintos integrantes de la familia constituyen parte de la propia experiencia
ofrecida al visitante.

130



Capitulo 6 | LO QUE REVELAN LOS CASOS: TERRITORIO, FAMILIAY CONTINUIDAD DEL EMPRENDIMIENTO RURAL

Estos apoyos son importantes, pero apoyo familiar y distribucién equitativa del trabajo
no significan lo mismo. La investigacién permite identificar tareas concretas desempefiadas
por familiares en varios casos, pero no reconstruir en todos ellos su frecuencia, duracion,
remuneracion o participacion en las decisiones econdmicas. Por ello, no serfa metodolé-
gicamente correcto utilizar la existencia de colaboracién como evidencia automatica de
corresponsabilidad, del mismo modo que tampoco serfa adecuado interpretar toda partici-
pacién masculina como control sobre el emprendimiento.

El caso de Maricin permite observar claramente esta necesidad de diferenciar las practi-
cas concretas de las inferencias generales. La participante menciona comportamientos que
interpreta como machistas y recuerda expresiones que cuestionan la capacidad productiva
de las mujeres. Sin embargo, al preguntarle si su esposo vendia mas por ser hombre,
rechaza explicitamente esa explicacién y sefiala que su funcién consiste principalmente en
realizar las entregas. La evidencia documenta asf tanto una percepcién de actitudes de gé-
nero como una divisién especifica de tareas dentro de su hogar, pero no permite concluir
que las ventas estén determinadas por una ventaja masculina.

En Paola, la experiencia presenta otro contraste. La participante reconoce que deter-
minadas labores apicolas exigen esfuerzo fisico y que dentro de su organizacién familiar
algunas de estas tareas son asumidas principalmente por su esposo. Al mismo tiempo, no
considera que ser mujer haya dificultado particularmente su acceso a financiamiento. Su
caso muestra por qué no conviene atribuir todas las restricciones empresariales al géne-
ro: algunas derivan de caracteristicas fisicas del proceso productivo, otras de organizacién
familiar, condiciones de mercado, clima o necesidades financieras. El andlisis de género ad-
quiere mayor precisién cuando identifica donde y cdmo intervienen relaciones concretas,
en lugar de utilizar el sexo de la persona emprendedora como explicacién general.

El control de los recursos constituye otra cuestion que exige prudencia. Varias mujeres
acceden a activos mediante relaciones familiares: propiedades, parcelas, ingresos del cén-
yuge, trabajo de otros integrantes del hogar o recursos previamente acumulados por ge-
neraciones anteriores. Estos activos amplian su capacidad para desarrollar la iniciativa, pero
acceso y propiedad no son necesariamente equivalentes. La investigacién no dispone en
todos los casos de informacién suficiente sobre titularidad juridica, administracién conjunta,
capacidad de disposicidn o decisiones sobre venta y reinversion.

Por esa razén, tampoco puede inferirse autonomia econémica plena Unicamente porque
una mujer genere ingresos mediante su emprendimiento. Maricin considera la parcela su
propia fuente de ingreso y valora la posibilidad de organizar su actividad sin depender de
un empleador. Anayelis utiliza las ventas para atender determinados gastos vy reinvertir en
el negocio. Paola destaca el mayor control sobre su tiempo y participa directamente en
la administracién y comercializacion. Estos elementos expresan margenes concretos de
decision y generacién de recursos, pero la autonomia econdémica es un concepto mas
amplio que requerirfa conocer, entre otros aspectos, control de ingresos, propiedad de
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activos, participacion en decisiones del hogar y posibilidad efectiva de utilizar los recursos
de manera independiente.

Esta distincién evita dos interpretaciones igualmente problematicas. La primera serfa
asumir que toda mujer emprendedora es econdmicamente auténoma por el solo hecho
de producir ingresos. La segunda, considerar que cualquier dependencia de recursos fa-
miliares elimina su capacidad de agencia. Los casos muestran situaciones intermedias: las
emprendedoras toman decisiones, generan recursos y construyen capacidades dentro de
configuraciones familiares donde existen distintos grados de interdependencia.

La experiencia de Maidy permite ampliar todavia mas esta lectura. En Finca El Edén, su
papel consiste en buena medida en reinterpretar activos y conocimientos construidos por
generaciones anteriores y conectarlos con una posible actividad turistica. Su formacion y
orientacién hacia el turismo introducen nuevas capacidades dentro de una estructura fami-
liar previamente vinculada con la produccién agricola. La trayectoria no se explica adecua-
damente ni como iniciativa puramente individual ni como simple continuidad del negocio
familiar: surge de una negociacién intergeneracional sobre el uso econémico de recursos
y practicas familiares.

Algo similar ocurre, aunque en una etapa mas temprana, con Anayda. El proyecto de
finca se desarrolla en pareja y depende parcialmente del ingreso asalariado de su esposo
mientras se establecen los cultivos. Esta dependencia financiera no invalida la participacion
emprendedora de Anayda, pero si impide presentar la iniciativa como econdémicamente
independiente del hogar. A su vez, la informacién disponible no permite determinar cémo
se distribuyen todas las decisiones o responsabilidades dentro de la pareja. El andlisis debe
mantener, por tanto, la diferencia entre participacién en una iniciativa conjunta y autonomfa
individual sobre todos sus recursos.

Otro resultado relevante es que la dimension de género se cruza con etapa vital, forma-
cién, sector y configuracién familiar. Las necesidades de Marta Chirl, que desarrolla desde
hace afios una actividad artesanal integrada en el hogar, son diferentes de las de Anayelis,
que combina estudios universitarios y emprendimiento; de las de Paola, que reorganizé su
trayectoria laboral después de trabajar profesionalmente en otro sector; o de las de Maidy
y Anayda, vinculadas con iniciativas familiares en procesos de diversificacién o estableci-
miento. Tratar estos casos como una sola categoria femenina ocultarfa diferencias centrales
para comprender las decisiones econémicas que toman.

Esta heterogeneidad coincide con la critica formulada por Ahl et al. (2024) a las repre-
sentaciones homogéneas de las mujeres rurales como un grupo definido exclusivamente
por restricciones o, en el extremo contrario, por discursos de empoderamiento y resi-
liencia. Los casos analizados permiten identificar capacidades, restricciones y margenes de
decision, pero no justifican una narrativa Unica. Algunas mujeres disponen de formacién
universitaria y redes institucionales; otras han construido fundamentalmente conocimiento
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practico; unas desarrollan negocios individuales y otras iniciativas fuertemente integradas
en estructuras familiares. Las condiciones de género interactlan con estas diferencias en
lugar de sustituirlas.

Tampoco resulta adecuado interpretar la permanencia de los emprendimientos femeni-
nos como evidencia de resiliencia individual. Mantener una actividad frente a ventas irre-
gulares, responsabilidades familiares o restricciones de acceso puede mostrar capacidad de
adaptacion, pero trasladar la explicacion Unicamente a cualidades personales corre el riesgo
de invisibilizar las condiciones que generan esas dificultades. El interés analitico estd menos
en afirmar que las participantes “superan” obstaculos que en comprender qué recursos uti-
lizan, qué costos asumen y qué condiciones podrian reducir las restricciones que enfrentan.

Desde esta perspectiva, las politicas y programas orientados a mujeres emprendedoras
deberfan evitar asumir que el financiamiento constituye necesariamente la Unica o principal
respuesta. Los casos muestran necesidades relacionadas también con tiempo, comerciali-
zacion, movilidad, formacién, asistencia técnica y organizacién del trabajo. Una capacitacién
puede tener poca utilidad si los horarios impiden asistir; una feria puede ser inaccesible sin
transporte; y un crédito puede resultar poco adecuado cuando los ingresos son irregulares
o la principal restriccién continlia siendo la demanda. La pertinencia del apoyo depende de
comprender cdmo la actividad econdmica se inserta en la organizacion cotidiana del hogar.

El principal hallazgo transversal es, por tanto, que el género interviene en las trayectorias
a través de relaciones y practicas concretas, no mediante un efecto uniforme sobre todas
las mujeres emprendedoras. Aparece en la distribucién del tiempo y las tareas, en deter-
minadas percepciones de legitimidad, en la relaciéon entre cuidados y actividad econdmica
y, potencialmente, en el acceso y control de recursos. Pero estas dimensiones adoptan
configuraciones diferentes y coexisten con factores sectoriales, familiares, territoriales y
generacionales.

Los casos permiten documentar margenes de decisién y generacién de ingresos rele-
vantes para varias participantes, pero no respaldan una conclusiéon general de autonomfa
econdmica plena ni una caracterizaciéon uniforme de desigualdad dentro de los hogares.
La contribucién del andlisis consiste precisamente en preservar esa complejidad: participar
no equivale necesariamente a controlar; recibir apoyo no demuestra corresponsabilidad;
generar ingresos no garantiza autonomia; y disponer de flexibilidad no significa trabajar
menos.

Esta lectura relacional permite evitar tanto la invisibilizacién de las desigualdades como su
atribucién automatica. También muestra que género y generacién pueden superponerse.
En varias de las trayectorias femeninas mas recientes, especialmente las de Anayelis, Maidy
y Anayda, la construccién de una identidad emprendedora se encuentra ademas vinculada
con procesos de formacion, credibilidad, aprendizaje y construccién de un proyecto de vida
en el territorio. Estas cuestiones permiten avanzar hacia la segunda dimensién transversal
especifica del estudio: la relacidn entre juventud, aprendizaje y trayectorias territoriales.
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= Juventud, aprendizaje y trayectorias territoriales

Los casos de Alexander, Anayelis, Maidy, Anayda y Fredy muestran que la juventud no
constituye una categorfa homogénea ni explica por si sola una determinada forma de em-
prender. Sus trayectorias difieren en sector, formacién, acceso a recursos, participacion
familiar, momento de desarrollo y horizonte profesional. Lo que las vincula es que el em-
prendimiento aparece durante una etapa en la que todavia se estan construyendo capaci-
dades, posiciones dentro de la familia, relaciones con los mercados y decisiones sobre la
permanencia o vinculacién futura con el territorio. Por ello, méds que hablar de un perfil
Unico de “joven emprendedor rural”, los casos permiten analizar diferentes procesos me-
diante los cuales personas jévenes convierten conocimientos, recursos y relaciones en
trayectorias econémicas propias.

Esta precisién resulta importante porque juventud e intencién emprendedora no son
equivalentes a consolidacién empresarial. La literatura ha mostrado el interés de analizar
las disposiciones de las personas jévenes hacia el emprendimiento rural, pero también
la necesidad de distinguir entre intencién y comportamiento efectivamente desarrollado
(Bouichou et al., 2021). En los casos estudiados, esta diferencia puede observarse directa-
mente: las cinco personas jévenes han realizado acciones concretas —produccién, inver-
sién, comercializacién, organizacién de servicios o establecimiento de cultivos—, pero se
encuentran en momentos muy diferentes y ninguna aspiracién futura debe interpretarse
como un resultado ya conseguido.

Aprender a emprender desde trayectorias diferentes

El aprendizaje constituye la dimensidn transversal mas clara. Sin embargo, sus fuentes
son diversas. En Alexander y Fredy, los conocimientos familiares desempefan una funcién
inicial particularmente importante. Alexander aprende desde nifio observando a su abuelo,
su padre y otros familiares vinculados con el trabajo de la madera. Fredy recurre a su her-
mano, tios y otros productores para resolver problemas relacionados con los cultivos. En
ambos casos, el hogar y las redes familiares proporcionan una base que permite comenzar
sin depender exclusivamente de mecanismos formales de formacion.

Pero la transmisién familiar no produce simplemente una reproduccién del oficio ante-
rior. Alexander incorpora herramientas, desarrolla productos propios y construye progre-
sivamente una clientela. Fredy selecciona cultivos dirigidos a mercados que trascienden su
entorno inmediato y busca conocimientos adicionales cuando la experiencia familiar resulta
insuficiente. El aprendizaje intergeneracional funciona, por tanto, como punto de partida y
no como limite de la trayectoria.

En Anayelis, la configuraciéon es distinta. Su principal recurso inicial procede de una for-
macion artistica que posteriormente transforma en productos comercializables. El desafio
no consiste tanto en aprender a producir como en aprender a convertir capacidad artistica
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en actividad econdmica: calcular costos, fijar precios, presentarse ante compradores, parti-
cipar en ferias y gestionar pedidos. Su caso evidencia que formacién técnica o académica y
capacidad emprendedora no son intercambiables. Disponer de conocimientos especializa-
dos puede facilitar el desarrollo de un producto, pero la actividad empresarial exige com-
petencias adicionales que se adquieren mediante experiencia, capacitacion y exposiciéon al
mercado.

Maidy combina de manera diferente conocimiento formal y familiar. Los saberes agricolas
y las practicas rurales proceden en gran medida de generaciones anteriores, mientras que
su formacién y experiencia vinculadas con turismo le permiten reinterpretar esos activos
como componentes de una experiencia para visitantes. La innovacién que aparece en el
caso no consiste en sustituir lo heredado, sino en atribuir nuevas funciones econémicas a
recursos familiares existentes. Esta interaccién entre conocimiento acumulado y capacida-
des adquiridas fuera de la comunidad muestra una forma de aprendizaje particularmente
relevante para comprender la renovacién de actividades rurales.

En Anayda, finalmente, la formacién relacionada con gufa local y primeros auxilios pro-
porciona algunos recursos para la futura dimensién turfstica, pero la iniciativa continlia
requiriendo aprendizaje agricola, empresarial y organizativo. El caso muestra que una idea
de diversificacion puede anteceder al dominio completo de las capacidades necesarias para
ejecutarla. Esta circunstancia no invalida la iniciativa; sitda con mayor precisién su momento
de desarrollo.

En conjunto, estas trayectorias muestran que aprender a emprender no constituye un
proceso separado de la actividad, sino una dimensién que acompafa su desarrollo. El
aprendizaje se produce mediante familia, educacién formal, capacitacién institucional, prac-
tica, observacién, redes y resolucién de problemas. Ninguna de estas fuentes aparece
como suficiente por sf sola. Las capacidades se construyen mediante combinaciones distin-
tas y se modifican conforme cambian las necesidades del emprendimiento.

Recursos familiares: oportunidad y dependencia

La familia proporciona a las personas jovenes algo mas que conocimiento. Puede fa-
cilitar tierra, herramientas, trabajo, ingresos, redes y legitimidad inicial. Esta base resulta
particularmente visible en Maidy y Anayda, cuyas iniciativas se encuentran estrechamente
vinculadas con activos familiares, y en Alexander y Fredy, donde las relaciones familiares
intervienen en aprendizaje y funcionamiento productivo.

La existencia de estos recursos reduce determinadas barreras de entrada. Acceder a
una finca familiar, utilizar herramientas existentes, recibir apoyo econémico o aprender de
personas proximas permite iniciar actividades que serfan mas dificiles si todos los recursos
debieran adquirirse en el mercado. Sin embargo, la disponibilidad familiar también intro-
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duce una cuestion analitica fundamental: acceder a un recurso no equivale necesariamente
a controlarlo.

En Maidy, por ejemplo, la iniciativa turistica se construye sobre un patrimonio familiar
preexistente y requiere acuerdos entre generaciones respecto de coémo utilizarlo y qué
actividades incorporar al mercado. En Anayda, el establecimiento de la finca se desarrolla
en pareja y depende parcialmente de ingresos externos generados dentro del hogar. En
Alexander y Fredy, el conocimiento y apoyo familiar facilitan la construccidon de una tra-
yectoria propia, pero la investigacién no permite reconstruir completamente la titularidad,
control o disponibilidad futura de todos los recursos que utilizan.

Esta diferencia entre acceso y control resulta especialmente relevante durante la juven-
tud. Las personas pueden disponer de una base familiar que amplia sus oportunidades y,
al mismo tiempo, encontrarse todavia construyendo capacidad econémica para desarrollar
activos propios. El emprendimiento puede convertirse entonces en una via para avanzar
hacia mayores margenes de decisidon, pero participar en una actividad familiar no significa
automaticamente poseer una trayectoria empresarial autbnoma.

Los casos estudiados permiten precisamente distinguir ambas situaciones. Alexander
desarrolla un oficio aprendido dentro de la familia, pero construye progresivamente una
actividad identificada como propia. Maidy ocupa un papel relevante en la transformacién
de una finca familiar hacia nuevas funciones turisticas, aunque la iniciativa permanece pro-
fundamente intergeneracional. Anayda desarrolla junto con su esposo una finca cuya pro-
yeccién futura combina objetivos compartidos. Estas configuraciones no deberfan reducirse
a una oposicidon entre “negocio propio” y “negocio familiar”; representan distintos grados y
formas de participacién, decisién y apropiacién de una trayectoria econémica.

Credibilidad y construccién de una posicién propia

Otro elemento que aparece en las experiencias juveniles es la construccién de credibi-
lidad. Anayelis recuerda dudas sobre su capacidad durante las primeras etapas y considera
que el sector artesanal continla asociandose con frecuencia a personas de mayor edad.
Anayda menciona comentarios de personas proximas que cuestionaban inicialmente la uti-
lidad de su proyecto. Fredy sefiala la falta de conocimientos como una de las razones que,
desde su perspectiva, puede dificultar que otras personas jovenes se atrevan a emprender.

Estas percepciones no permiten concluir que exista una deslegitimacion sistematica de la
juventud emprendedora en Coclé. Sf muestran que empezar una actividad puede implicar
construir reconocimiento frente a familiares, clientes y otros actores cuando todavia no
existe una trayectoria previa que funcione como referencia.

La reputacion se construye entonces mediante resultados observables: terminar un pro-
ducto, cumplir un pedido, vender, adquirir herramientas, participar en un evento, recibir
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visitantes o mantener un cultivo. Alexander recuerda la primera venta como un momento
relevante porque muestra que su trabajo podia adquirir valor econémico; Anayelis desa-
rrolla confianza comercial mediante exposicién progresiva al mercado; Fredy concede im-
portancia a haber conseguido conectar su produccién con compradores externos. En estos
casos, la experiencia empresarial contribuye gradualmente a transformar una capacidad o
intencién en una posicién reconocible frente a otros actores.

La edad, por tanto, no opera Unicamente como dato demogréfico. Puede influir en la
cantidad de experiencia acumulada, los activos disponibles y la reputacién construida, pero
sus efectos dependen de las relaciones concretas en las que se inserta cada persona. No
resulta adecuado asumir que todas las personas jovenes enfrentan un déficit de credibilidad
ni que la edad constituya necesariamente la principal barrera.

Juventud no equivale automaticamente a innovacién digital

Los casos tampoco respaldan una asociacidon automatica entre juventud, innovacién y
tecnologfa. Algunas personas jovenes utilizan redes sociales, WhatsApp u otras herramien-
tas digitales para promocionar productos y relacionarse con compradores, pero su utiliza-
cion presenta distintos niveles y finalidades. En Anayelis, los medios digitales complementan
pedidos y promocién; en otras iniciativas, las relaciones personales, ferias y contactos di-
rectos continlan desempefando un papel central.

Este resultado invita a evitar una representacion de la juventud rural como inherente-
mente mas digital o innovadora. La innovacién observada adopta formas mas amplias: se-
leccionar mercados distintos, transformar capacidades artisticas en productos, reinterpre-
tar activos familiares para turismo, desarrollar nuevos cultivos o combinar conocimientos
tradicionales con formacién externa. Algunas de estas estrategias incorporan tecnologia y
otras no.

Maés importante que la herramienta utilizada es la capacidad para convertirla en una solu-
cion efectiva a una necesidad del emprendimiento. Disponer de una red social no resuel-
ve transporte, produccion, costos o demanda; de la misma manera, utilizar herramientas
mas modernas no elimina por sf solo las restricciones comerciales. La contribucién de las
personas jovenes debe analizarse a partir de los cambios concretos que introducen en sus
actividades y no de atributos generacionales supuestos de antemano.

Permanecer, salir y construir vinculos con el territorio

La relacién entre juventud y territorio constituye otra dimensién central. Los casos mues-
tran distintas formas de permanecer o construir un proyecto de vida vinculado con el lugar,
pero no una oposicién simple entre quedarse y marcharse.
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Fredy formula de manera explicita su decisién de explorar oportunidades en el campo en
lugar de dirigirse inmediatamente a la ciudad en busca de empleo. Alexander construye un
oficio dentro de su comunidad a partir de conocimientos familiares. Maidy regresa después
de una experiencia formativa fuera del pafs y utiliza capacidades adquiridas externamente
para desarrollar nuevas posibilidades dentro de la finca familiar. Anayelis combina estu-
dios universitarios y actividad artesanal vinculada con expresiones culturales coclesanas.
En Anayda, la iniciativa agricola y la futura proyeccién agroturistica forman parte de una
apuesta por desarrollar recursos disponibles en su entorno.

Estas experiencias son consistentes con investigaciones que muestran que las trayectorias
de la juventud rural no pueden reducirse a la decisién binaria de quedarse o emigrar. La
movilidad, el retorno, la formacién externa y el mantenimiento de vinculos con el lugar
pueden combinarse de maneras diversas dentro de las biografias juveniles (Cook & Cuer-
vo, 2020; Oliva et al., 2026). Del mismo modo, los estudios sobre jovenes agricultores
han mostrado que la permanencia en actividades rurales depende de una combinacién de
factores familiares, productivos, econdémicos y personales, y no exclusivamente de prefe-
rencias individuales (Rodriguez-Lizano et al., 2022).

Los casos de Coclé permiten observar precisamente esa complejidad. Permanecer en
el territorio no significa permanecer inmaovil. Las trayectorias dependen de mercados ur-
banos, formacién externa, relaciones institucionales, medios digitales, compradores pro-
cedentes de otros lugares y experiencias educativas que trascienden la comunidad. Maidy
constituye el ejemplo mas evidente de cdmo la movilidad puede producir nuevos recursos
posteriormente incorporados al territorio. Fredy, aunque decide desarrollar su actividad en
el campo, necesita conectar su produccién con mercados situados fuera de él.

Esta evidencia cuestiona también la idea de que el éxito de una politica de juventud rural
deba medirse exclusivamente por la permanencia fisica en la comunidad. La posibilidad de
estudiar, trabajar temporalmente fuera, regresar o mantener conexiones econémicas con
distintos lugares puede formar parte de estrategias perfectamente compatibles con la conti-
nuidad territorial. El objetivo no deberfa ser impedir la movilidad, sino ampliar la capacidad
de las personas jovenes para decidir entre alternativas reales.

Emprendimiento y opciones de futuro

La actividad empresarial aparece en los cinco casos como una opcién dentro de trayec-
torias vitales mas amplias. No constituye necesariamente la Unica posibilidad ni deberfa
presentarse como una solucién general frente a la falta de empleo rural. Anayelis combi-
na emprendimiento y educacién universitaria; Maidy incorpora formacién relacionada con
turismo; Fredy opta inicialmente por una actividad agricola; Anayda construye una inicia-
tiva familiar mientras desarrolla capacidades adicionales; y Alexander profundiza un oficio
aprendido dentro del entorno familiar.
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Esta diversidad obliga a evitar una narrativa en la que emprender sea inherentemente
preferible a emplearse, estudiar, migrar o combinar varias actividades. Las personas jove-
nes pueden valorar autonomfa, permanencia territorial o continuidad familiar y, al mismo
tiempo, necesitar ingresos mas regulares, experiencia laboral o formacién. Las elecciones
pueden ademds cambiar durante el ciclo de vida.

La literatura sobre juventudes rurales ha insistido en la necesidad de reconocer precisa-
mente esta diversidad de aspiraciones v las incertidumbres que acompafan las transiciones
educativas, laborales y territoriales (Cook & Cuervo, 2020; Oliva et al., 2026). En los casos
estudiados, el emprendimiento constituye una opcidn real para algunos jévenes, pero su
continuidad dependerd de que pueda ofrecer condiciones compatibles con los proyectos
de vida que desean construir.

Esto resulta especialmente visible en las expectativas de futuro. Alexander aspira a dispo-
ner de un taller mejor equipado; Anayelis proyecta un local propio; Maidy plantea ampliar
infraestructura y experiencias; Anayda espera consolidar la finca y su dimensién agroturis-
tica; Fredy menciona la posibilidad de alcanzar eventualmente mercados internacionales.
Estas aspiraciones expresan orientacion y ambicién, pero no constituyen resultados. Su
analisis resulta Util para comprender hacia dénde desean dirigir las iniciativas y qué recursos
anticipan necesitar, no para evaluar el desempefo actual a partir de lo que esperan con-
seguir.

La distincidon entre aspiracion y resultado resulta especialmente importante cuando se
estudian trayectorias juveniles porque una parte sustantiva del proyecto profesional todavia
se encuentra en construccién. Considerar como éxito actual una expansién futura, una ex-
portacién prevista o un servicio todavia no implementado produciria una sobrevaloracion
sistematica de las iniciativas mas recientes.

Condiciones para construir trayectorias propias

La comparacion permite identificar varias condiciones que intervienen en la posibilidad
de que las personas jévenes transformen participacién, conocimientos o recursos familiares
en una trayectoria econdmica propia. Entre ellas se encuentran el acceso a aprendizaje
pertinente, capacidad para experimentar sin asumir costos irreversibles, disponibilidad de
activos, posibilidad de llegar a mercados, redes de confianza y espacios donde construir
legitimidad.

El acompafamiento resulta especialmente importante, aunque no deberfa limitarse a
cursos generales de emprendimiento. Las necesidades observadas son concretas: conoci-
mientos agronémicos para Fredy; capacidades empresariales y comerciales para Anayelis;
articulacion entre agricultura y turismo para Anayda; organizacién turistica y crecimiento
para Maidy; perfeccionamiento técnico y comercial para Alexander. La heterogeneidad de
estas necesidades refuerza el resultado sefialado en el apartado anterior: el apoyo resulta
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mas Util cuando responde al sector y al momento especifico de la trayectoria.

También resulta relevante permitir que la persona joven avance hacia mayores margenes
de control sobre los recursos que moviliza. El acceso a activos familiares puede ser decisivo
para comenzar, pero construir una trayectoria propia requiere desarrollar gradualmente
capacidades de decisién, ingresos, relaciones comerciales y activos que no dependan ex-
clusivamente de la voluntad o disponibilidad de otros integrantes del hogar. Esto no significa
necesariamente separar el negocio de la familia, sino fortalecer la posicién desde la cual la
persona participa dentro de esa estructura.

Una lectura no normativa de la juventud rural

En conjunto, los cinco casos muestran que las personas jévenes no actlan como una ca-
tegorfa empresarial uniforme. Aprenden de formas distintas, movilizan recursos diferentes,
ocupan posiciones familiares diversas y construyen relaciones territoriales que combinan
permanencia, movilidad y conexiones externas. Algunas trayectorias reinterpretan saberes
heredados; otras introducen conocimientos adquiridos mediante educacién formal; otras
se encuentran todavia construyendo la base técnica y comercial necesaria para materializar
sus proyectos.

El principal hallazgo no es, por tanto, que la juventud rural sea especialmente innova-
dora, resiliente o emprendedora. La evidencia permite una conclusién mas precisa: las
personas jovenes pueden desempefar un papel relevante en la renovacién de actividades
rurales cuando tienen posibilidades de combinar conocimientos, recursos familiares, for-
macién y conexiones externas para construir margenes propios de accion. Ese proceso
puede implicar continuidad de un oficio, diversificacion, incorporacién de nuevos mercados
o reinterpretacién de activos familiares, pero adopta formas distintas en cada trayectoria.

Al ' mismo tiempo, el emprendimiento no elimina las incertidumbres propias de las tran-
siciones juveniles. Las iniciativas recientes enfrentan necesidades de aprendizaje, financia-
miento, legitimidad y acceso a mercados, y sus protagonistas mantienen aspiraciones que
todavia deben materializarse. La permanencia territorial tampoco debe convertirse en un
objetivo normativo: estudiar, desplazarse, trabajar fuera o regresar pueden formar parte
igualmente de estrategias validas de construcciéon de futuro.

Esta perspectiva permite comprender la juventud como una dimensién de la trayectoria,
no como una explicacidon automatica de sus resultados. También prepara una Ultima cues-
tién transversal. Las iniciativas estudiadas no solo generan (o aspiran a generar) ingresos;
sino que aparecen contribuciones familiares, culturales, sociales y territoriales que amplian
el significado de la actividad econdmica. Sin embargo, reconocer esas formas de valor exige
evitar otra equivalencia problematica: que una iniciativa genere valor local o utilice recursos
naturales no significa que sea, por ello, sostenible.
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= Formas de valor y limites de la sostenibilidad

El analisis de los nueve casos muestra que el valor generado por los emprendimientos
rurales no se agota en las ventas, los ingresos o el crecimiento de la unidad productiva. Las
iniciativas estudiadas participan también, con intensidades diferentes, en el sostenimiento
de los hogares, la transmision y reinterpretacién de conocimientos, la organizacién del
trabajo familiar, la creacién de vinculos comerciales y sociales y la valorizacién de recur-
sos asociados con el territorio. Reconocer esta pluralidad permite comprender mejor el
desempefio de actividades rurales cuya importancia no siempre queda reflejada mediante
indicadores empresariales convencionales. Al mismo tiempo, exige evitar que las contri-
buciones sociales, familiares o culturales se utilicen para relativizar problemas de ingresos
insuficientes, dependencia de trabajo familiar o vulnerabilidad econdmica. Esta distinciéon
ya estaba presente en la formulacién conceptual de la obra y constituye un criterio central
para interpretar los casos.

La literatura reciente sobre emprendimiento rural coincide en que sus resultados pueden
exceder el ambito estrictamente financiero y contribuir a procesos familiares, comunitarios
y territoriales (Korsgaard et al., 2025; Kulawiak & Rachwat, 2024). Los casos de Coclé
permiten concretar esta perspectiva mediante cinco formas de valor particularmente visi-
bles en la evidencia: econdmico, familiar, social, cultural y territorial. Estas dimensiones no
constituyen una escala ni aparecen necesariamente juntas. Una iniciativa puede producir un
valor cultural significativo y mantener una elevada incertidumbre comercial; contribuir de
manera importante al hogar y depender simultdneamente de recursos familiares; o fortale-
cer vinculos territoriales sin haber alcanzado todavia estabilidad econdmica.

El valor econémico constituye una dimensidn bdsica en las nueve experiencias. Todas las
iniciativas buscan generar ingresos, aunque su funcién dentro de la economfa familiar difiere
considerablemente. Para Maricin, el cultivo de culantro representa una fuente personal de
ingreso a la que atribuye una funcién importante en el sostenimiento de su familia. Marta
Chirt obtiene recursos mediante una produccién artesanal integrada en la organizacion do-
méstica. Emmanuel, Alexander y Anayelis convierten capacidades artesanales y artisticas en
productos que les permiten obtener ingresos mediante encargos, ferias y ventas directas.
Paola ha avanzado hacia una organizacion mas formalizada y diversificada, aunque durante
el periodo estudiado la actividad todavia no le proporcionaba de manera regular un salario
suficiente. En Anayda, parte de la inversion continlia dependiendo de ingresos externos al
propio emprendimiento, mientras que Fredy se encuentra todavia construyendo canales
comerciales y conocimientos productivos.

Estas diferencias muestran que generar ingresos y alcanzar viabilidad econdmica son
cuestiones distintas. La investigacién no dispone de registros contables homogéneos que
permitan comparar costos, margenes, rentabilidad o productividad entre casos. Por ello,
no resulta posible ordenar las iniciativas segiin desempefio financiero. Lo que si puede
establecerse es que cumplen funciones econémicas diferentes y presentan distintos grados
de dependencia respecto de recursos externos al negocio.
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Esta precisién resulta fundamental. La permanencia durante afios no garantiza que una
actividad remunere adecuadamente el tiempo invertido; disponer de ventas no significa
recuperar todos los costos; y reinvertir puede permitir continuar sin que exista necesaria-
mente capacidad para remunerar regularmente a quien dirige la iniciativa. Una valoracién
multidimensional del emprendimiento rural no debe desplazar estas preguntas econémi-
cas, sino incorporarlas junto con otras formas de valor.

El valor familiar aparece con especial claridad porque el emprendimiento y el hogar man-
tienen relaciones bidireccionales. En algunos casos, la actividad contribuye directamente
a objetivos familiares. Maricin atribuye al ingreso generado mediante la agricultura una
participacion relevante en la educacion de sus hijos. Paola vincula el emprendimiento con
una organizacion del trabajo que le permite combinar generacién de ingresos y crianza.
Anayelis utiliza parte de sus ventas para atender gastos vinculados con sus estudios y conti-
nuar reinvirtiendo. En otros casos, la iniciativa permite mantener una actividad econdmica
préxima a la vivienda o compatible con las responsabilidades y preferencias familiares.

Pero la relacién funciona también en direccidn contraria: las familias producen valor para
los emprendimientos. Aportan tierra, herramientas, trabajo, conocimiento, transporte, fi-
nanciamiento, infraestructura y redes. Esta interdependencia, examinada en el apartado
6.2, obliga a evitar una lectura unilateral en la que todo resultado del negocio se atribuya
exclusivamente a la persona que aparece como emprendedora.

El valor familiar tampoco puede medirse Unicamente por los recursos monetarios trans-
feridos al hogar. La transmisién intergeneracional de conocimientos en Marta Chird, Em-
manuel y Alexander; la reinterpretacién del patrimonio familiar en Finca El Edén; o el
aprendizaje agricola facilitado por familiares en Fredy constituyen activos que intervienen
directamente en las trayectorias productivas. La familia aparece asf simultdneamente como
destinataria de beneficios y como parte de la estructura que hace posible producirlos.

Esta relacién introduce, sin embargo, un limite importante. El valor familiar no debe
utilizarse para invisibilizar los costos asumidos por el hogar. Si la continuidad depende
sistematicamente de trabajo no remunerado, activos familiares utilizados sin valoracion
econdmica o ingresos externos que subsidian el negocio, esos recursos forman parte del
funcionamiento real de la iniciativa. Reconocerlos no reduce el valor del emprendimiento;
permite evaluar con mayor precisidon sobre qué condiciones descansa.

El valor social aparece de manera menos uniforme, pero puede identificarse en relacio-
nes de cooperacion, intercambio y prestacion de determinados servicios. Maricin participa
en redes informales mediante las cuales circulan informacion y apoyo entre productores;
Fredy construye relaciones que le permiten resolver parcialmente dificultades de transpor-
te y comercializacion; Paola participa en una asociacion sectorial que facilita aprendizaje e
intercambio; Finca El Edén articula parte de su oferta con cabafas, miradores y otros acto-
res proximos. En los emprendimientos artesanales, ferias y eventos proporcionan espacios
de relacion entre productores, compradores e instituciones.
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La evidencia permite hablar de relaciones sociales utilizadas y fortalecidas mediante la
actividad, pero no de cohesién comunitaria producida automaticamente por los empren-
dimientos. Tampoco toda red informal constituye capital social disponible de forma per-
manente ni toda cooperacién implica organizacién colectiva. Maricin, por ejemplo, utiliza
relaciones de proximidad y al mismo tiempo expresa reservas frente a determinadas for-
mas de trabajo asociativo. Los casos muestran, por tanto, que colaboraciéon, confianza y
asociatividad son fenémenos relacionados, pero no equivalentes.

El valor cultural se encuentra particularmente documentado en las actividades artesanales
y en Finca El Edén. Marta Chird mantiene una técnica de elaboracién de sombreros apren-
dida de su abuela; Emmanuel y Alexander utilizan conocimientos artesanales vinculados
con sus entornos familiares y territoriales; Anayelis incorpora referencias culturales cocle-
sanas a una trayectoria construida desde la formacién artistica. En Finca El Edén, practicas
agricolas, alimentos, objetos y conocimientos asociados con generaciones anteriores son
reinterpretados como parte de una experiencia dirigida a visitantes.

Estos casos muestran que el valor cultural puede generarse tanto mediante continuidad
como mediante reinterpretacion. Conservar una practica no exige reproducirla sin cam-
bios, y la incorporacién de nuevas técnicas, disefios, usos o mercados no elimina necesa-
riamente su conexién territorial. La cuestion relevante es si el conocimiento, la practica o
el significado cultural contintian formando parte efectiva de la actividad.

La incorporaciéon de ese patrimonio al mercado introduce también tensiones. Una pieza
artesanal culturalmente significativa requiere tiempo de trabajo y debe encontrar com-
pradores dispuestos a remunerarlo. Una practica familiar puede adquirir valor turistico,
pero convertirla en servicio implica establecer precios, organizar tiempos y negociar qué
aspectos se comercializan. Por ello, el valor cultural no compensa automaticamente una
remuneracién econémica insuficiente, del mismo modo que el éxito comercial no garantiza
por si solo la continuidad significativa de una préctica cultural. El propio manuscrito anterior
advertia ya sobre estas posibles tensiones entre dimensiones del valor,

El valor territorial atraviesa practicamente todas las experiencias, aunque adopta mani-
festaciones diferentes. Se produce cuando la iniciativa moviliza recursos cuyo significado o
utilidad se encuentra asociado con el lugar y consigue relacionarlos con actividades econé-
micas. En los casos agricolas, tierra, clima y conocimientos productivos constituyen com-
ponentes centrales. En los artesanales, materiales, técnicas y referentes culturales vinculan
produccién y territorio. En las iniciativas turisticas, paisaje, produccién agricola, historia
familiar y précticas rurales forman parte de aquello que se pretende ofrecer a visitantes.
La apicultura de Paola depende directamente de condiciones ecoldgicas asociadas con los
lugares donde se ubican los apiarios.

El valor territorial no significa, sin embargo, autosuficiencia local. Los casos muestran jus-
tamente lo contrario: la capacidad de generar ingresos depende con frecuencia de conectar
recursos territoriales con mercados, conocimientos e instituciones externas. Alexander
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busca clientes fuera de su comunidad; Fredy dirige parte de su produccién hacia mercados
urbanos; Paola articula produccién en Ol4 con procesamiento y comercializacién en Peno-
nomé; Finca El Edén necesita visitantes y conexiones con otros servicios. El valor territorial
se produce, por tanto, mediante una combinacién de arraigo y apertura.

Esta constatacién evita dos interpretaciones extremas. La primera serfa reducir el terri-
torio a una desventaja asociada con distancia, infraestructura o mercados pequefos. La
segunda, idealizarlo como un conjunto de recursos suficientes para generar desarrollo por
si mismos. Los casos muestran ambas dimensiones simultdneamente: el territorio propor-
ciona recursos y significado, pero su transformacién en valor depende de capacidades,
conexiones e infraestructura.

El reconocimiento de estas formas multiples de valor plantea necesariamente la cuestién
de la sostenibilidad. Aqui la evidencia exige una delimitacién especialmente estricta. La
investigacién no incorporé mediciones sistematicas sobre uso de agua, manejo del suelo,
cantidades y procedencia de materias primas, agroquimicos, residuos, biodiversidad, rege-
neracién de recursos o capacidad de carga turistica. Por ello, el estudio no permite clasificar
globalmente los nueve emprendimientos como ambientalmente sostenibles o insosteni-
bles. Esta limitacion estd expresamente establecida en el alcance metodoldgico de la obra.

Las entrevistas si permiten identificar relaciones ambientales relevantes. Los emprendi-
mientos artesanales utilizan materiales naturales como madera, piedra jabén y chonta; las
actividades agricolas dependen del suelo, agua, clima y manejo de plagas; la apicultura esta
directamente condicionada por floracién y comportamiento de las colonias; las iniciativas
turisticas utilizan paisaje, cultivos y espacios rurales como parte de su propuesta. También
aparecen practicas concretas, como el reaprovechamiento de escamas de pescado por
Anayelis o la utilizacidon de cera en productos derivados por Paola, ademas de aspiraciones
explicitas de desarrollar determinadas practicas ambientales en la iniciativa de Anayda.

Pero dependencia de la naturaleza, aprovechamiento de un residuo o intencién ambien-
tal no equivalen a sostenibilidad. Una materia prima puede ser natural y proceder de una
extraccion no sostenible; una actividad artesanal puede tener pequefa escala y generar
impactos que no fueron medidos; una finca puede definirse como organica o sostenible
como aspiracion sin que existan datos para verificar esas condiciones; y un emprendimiento
turistico puede basarse en naturaleza y requerir posteriormente mayor consumo de agua,
energfa, transporte y gestién de residuos conforme aumente el nimero de visitantes.

En consecuencia, deben evitarse varias equivalencias: lo local no es necesariamente sos-
tenible; lo natural no garantiza renovabilidad; lo artesanal no implica automaticamente bajo
impacto; la pequefa escala no elimina los riesgos ambientales; y el turismo rural o de natu-
raleza no genera por si mismo conservacion. Esta precaucién es especialmente importante
en una obra que busca poner en valor los emprendimientos rurales: el reconocimiento
académico de sus contribuciones no requiere atribuirles caracteristicas ambientales que la
evidencia no permite demostrar.
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Existe ademas una segunda confusién que debe evitarse: equiparar sostenibilidad con
capacidad para resistir dificultades. Algunos emprendimientos han permanecido durante
afios mediante reinversion, esfuerzo personal, flexibilidad, apoyo familiar y adaptacion
constante. Esa continuidad constituye un resultado relevante, pero no demuestra que las
condiciones que la hacen posible puedan mantenerse indefinidamente.

Una iniciativa puede sobrevivir utilizando trabajo familiar que no se remunera, pospo-
niendo inversiones, reduciendo el ingreso de quien la dirige o dependiendo de otras fuen-
tes familiares. En estos casos, hablar de “resiliencia” o “sostenibilidad” sin examinar los cos-
tos de esa permanencia podrfa terminar normalizando condiciones econémicas o laborales
problematicas. Como se establecia ya en la version precedente del andlisis, la resistencia
ante las crisis no es equivalente a sostenibilidad.

También pueden producirse tensiones entre distintas dimensiones. Incrementar la pro-
duccién puede mejorar ingresos y aumentar simultdineamente necesidades de agua, insu-
mos o transporte. Incorporar mas visitantes puede fortalecer la viabilidad de una iniciativa
turfstica y exigir mayor infraestructura y manejo ambiental. Elaborar una pieza artesanal
compleja puede contribuir a conservar una técnica y no ser econédmicamente rentable si el
precio no remunera el tiempo necesario. Formalizar procesos puede mejorar condiciones
sanitarias o comerciales vy, al mismo tiempo, incorporar costos que el emprendimiento
debe ser capaz de asumir.

Estas tensiones no implican que crecimiento, diversificacién o formalizacién sean nega-
tivos. Indican que la sostenibilidad no puede reducirse a una Unica dimensioén ni darse por
supuesta a partir de un atributo deseable. Requiere examinar cdmo evolucionan conjunta-
mente las condiciones econdmicas, familiares, laborales, sociales y ambientales.

Precisamente por ello, el concepto de valor resulta Util si se mantiene separado del de
sostenibilidad. Los nueve casos proporcionan evidencia suficiente para identificar contri-
buciones econdmicas, familiares, culturales, sociales y territoriales. No proporcionan el
mismo nivel de evidencia para determinar sostenibilidad ambiental integral, rentabilidad
financiera comparable o estabilidad futura. Reconocer estas diferencias fortalece el analisis
en lugar de debilitarlo.

En términos comparativos, los casos permiten concluir que una forma de valor no susti-
tuye a otra. El significado cultural de una artesania no elimina la necesidad de un mercado
capaz de remunerarla; la contribucién al hogar no demuestra autonomfa financiera; el
aprendizaje obtenido mediante una iniciativa no garantiza su viabilidad; la valorizacién turis-
tica del patrimonio rural no acredita sostenibilidad ambiental; y una trayectoria prolongada
no constituye por si misma evidencia de consolidacién. El manuscrito previo ya sefalaba
esta necesidad de reconocer aportes multidimensionales sin utilizarlos para normalizar in-
gresos insuficientes o dependencia permanente del trabajo familiar.
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CONCLUSIONES,

IMPLICACIONESY
RECOMENDACIONES

= Conclusiones principales

El estudio permite concluir que los nueve emprendimientos rurales analizados en Coclé
se configuran y sostienen mediante la articulacién entre capacidades individuales, recursos
familiares, activos territoriales y conexiones externas. Su trayectoria no puede explicarse
adecuadamente considerando el negocio como una unidad econémica aislada. Tierra, co-
nocimientos, trabajo, herramientas, ingresos complementarios, redes familiares y comu-
nitarias, infraestructura, mercados e instituciones intervienen de manera combinada y con
diferente peso en cada caso.

Esta constatacion responde a la pregunta central de la investigacién: el territorio, las es-
trategias familiares de vida y las condiciones de género y generacionales no actlan como
factores periféricos, sino como componentes constitutivos de las trayectorias emprende-
doras estudiadas. Al mismo tiempo, su influencia no es uniforme. Los nueve casos muestran
combinaciones diferentes de recursos, restricciones y posibilidades, lo que impide identifi-
car una Unica trayectoria de emprendimiento rural o un modelo comun de consolidacién.

A partir del andlisis pueden formularse siete conclusiones principales:

|. Las trayectorias emprendedoras rurales son heterogéneas y no siguen una secuencia
lineal de desarrollo.

En los casos analizados conviven iniciativas con larga continuidad, emprendimientos que
han acumulado progresivamente capacidades, actividades en procesos de diversificacion
y proyectos todavia en fase de establecimiento. La antigiiedad, la formalizaciéon, el creci-
miento y la estabilidad econémica evolucionan de manera diferente. Por ello, no resulta
adecuado ordenar los casos desde emprendimientos “incipientes” hasta “exitosos” como si
todos debieran recorrer la misma ruta. La continuidad constituye un proceso de adaptacion
y no un estadio final.

2. El territorio constituye simultaneamente un recurso y una restriccion.

Los emprendimientos movilizan conocimientos, materias primas, tierra, practicas pro-
ductivas, referencias culturales, paisaje y relaciones vinculadas con sus comunidades. Estos
elementos contribuyen a diferenciar productos y servicios y, en algunos casos, forman
parte directa de su propuesta de valor. Sin embargo, disponer de activos territoriales no
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garantiza capacidad para convertirlos en ingresos. Distancia, condiciones viales, transpor-
te, acceso a servicios, tamafio de los mercados y exposicion a factores climaticos pueden
restringir las posibilidades de aprovechamiento econémico. El arraigo territorial observado
no supone aislamiento: varias iniciativas dependen precisamente de conexiones con com-
pradores, conocimientos e instituciones situados fuera de sus comunidades.

3. Lafamilia constituye una parte sustantiva de la infraestructura econémica de los empren-
dimientos.

En diferentes casos aporta tierra, espacios de trabajo, conocimientos, herramientas,
transporte, ingresos, trabajo y redes. A su vez, los ingresos generados por las iniciativas
contribuyen en distintos grados a gastos familiares, educacién, reinversiéon o capacidad de
organizacién del tiempo. Esta interdependencia muestra que la frontera entre empresa y
hogar es frecuentemente permeable. También obliga a reconocer que una parte de los
costos reales puede ser absorbida por la familia y permanecer fuera de los registros eco-
némicos del negocio. Por tanto, la permanencia de una iniciativa no puede utilizarse por sf
sola como prueba de autosuficiencia financiera.

4. La comercializacién constituye una restriccion mas transversal que la capacidad de pro-
ducir.

Los casos muestran conocimientos productivos, experiencia y capacidad para elaborar
bienes o prestar servicios, pero convertir esa produccién en ventas regulares continla
siendo un desafio recurrente. Ferias, encargos, recomendaciones, intermediarios, redes
sociales y contactos personales permiten acceder a compradores, aunque muchos de es-
tos canales son periédicos o poco previsibles. La evidencia sugiere que el fortalecimiento
del emprendimiento rural requiere prestar tanta atencién a la construccién de mercados
y canales comerciales como a la formacion productiva. Producir mas no resuelve nece-
sariamente una actividad cuya principal restriccién se encuentra en vender con suficiente
regularidad y en condiciones econdmicas adecuadas.

5. El ecosistema de apoyo existe, pero es experimentado de manera desigual y frecuente-
mente fragmentada.

Los participantes han tenido experiencias diferentes con capacitaciones, ferias, recono-
cimientos, asociaciones, programas de financiamiento y entidades publicas. Algunos han
conseguido acceder a varios de estos recursos; otros mantienen relaciones institucionales
limitadas o desconocen qué entidad puede atender una necesidad especifica. La eviden-
cia no permite evaluar la cobertura o eficacia general de las instituciones de Coclé, pero
si demuestra que la mera existencia de un programa no equivale a acceso efectivo ni a
acompafamiento continuado. La pertinencia del apoyo depende del sector, del momento
de desarrollo del emprendimiento y de condiciones concretas de acceso, como distancia,
horarios, informacién y requisitos.
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6. Género y juventud influyen en las trayectorias mediante relaciones y condiciones con-
cretas, no como atributos que determinen automaticamente los resultados.

Las experiencias de las mujeres muestran diferentes combinaciones de actividad eco-
némica, responsabilidades familiares, organizacién del tiempo, participacién de parejas y
familiares y acceso a recursos. El estudio documenta margenes de decisién y generacion
de ingresos, pero no dispone de evidencia suficiente para atribuir autonomia econémica
plena al conjunto de las participantes ni para asumir una distribucion homogénea de las
cargas familiares. De manera similar, las trayectorias juveniles muestran distintas formas
de aprendizaje, construccion de credibilidad y vinculacion con el territorio. Las personas
jovenes combinan conocimientos familiares, educacion, experiencia practica y conexiones
externas, pero juventud no equivale automaticamente a innovacion, digitalizaciéon o mayor
capacidad empresarial. Tampoco permanecer en el territorio debe considerarse necesa-
riamente una opcidn superior a estudiar, trabajar fuera o combinar movilidad y retorno.

7. Los emprendimientos generan formas de valor que exceden la dimensién econdmica,
pero estas no deben confundirse con sostenibilidad.

En los casos se documentan contribuciones familiares, culturales, sociales y territoriales
ademds de la generacion de ingresos. La transmisién de conocimientos, la reinterpretacién
de practicas culturales, la utilizacién econdmica de recursos locales, la construccién de re-
desy la contribucién a objetivos familiares forman parte de ese valor. Sin embargo, ninguna
de estas dimensiones sustituye la necesidad de analizar la viabilidad econémica del negocio
ni permite afirmar sostenibilidad ambiental. La investigacién no contd con mediciones sufi-
cientes sobre uso de recursos, residuos, suelo, agua, agroquimicos, biodiversidad o impac-
tos turfsticos para clasificar globalmente las iniciativas como ambientalmente sostenibles.

Estas conclusiones conducen a una distincién central para interpretar el conjunto de la in-
vestigacion: continuidad, viabilidad, consolidacién y sostenibilidad representan condiciones
diferentes. Una actividad puede mantenerse durante afios sin generar ingresos suficientes;
puede estar formalizada y continuar dependiendo de recursos familiares; puede generar
valor cultural sin disponer de un mercado estable; o puede utilizar recursos naturales sin
que exista evidencia suficiente sobre la sostenibilidad de su manejo. Mantener estas dife-
rencias evita convertir la permanencia del negocio en una medida simplificada de éxito.

El estudio también permite concluir que la capacidad de las personas emprendedoras
para adaptarse constituye solo una parte de la explicacion. Las nueve trayectorias muestran
iniciativa, aprendizaje, busqueda de soluciones y movilizacién de recursos, pero la continui-
dad no puede atribuirse exclusivamente al esfuerzo individual. Mercados, infraestructura,
asistencia técnica, financiamiento pertinente, informaciéon y articulacion institucional con-
dicionan el margen dentro del cual las personas pueden actuar. Interpretar las dificultades
exclusivamente como falta de capacidades empresariales trasladaria a los individuos proble-
mas que en parte pertenecen a las condiciones del entorno.
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Por esta razdn, el principal resultado de la investigacidon no consiste en identificar un perfil
de emprendedor rural exitoso, sino en mostrar que las posibilidades de sostener una ini-
ciativa dependen de la calidad de la articulaciéon entre persona, hogar, territorio y entorno
econdmico e institucional. Los casos mds organizados no son necesariamente los menos
vulnerables, del mismo modo que las iniciativas de menor escala no carecen por ello de
valor econémico, familiar o territorial.

En definitiva, los nueve casos muestran un emprendimiento rural situado, relacional y di-
verso. Situado, porque los recursos y restricciones del territorio forman parte de la propia
actividad; relacional, porque su funcionamiento depende de familias, redes, compradores
e instituciones; y diverso, porque las trayectorias responden a sectores, etapas vitales y
combinaciones de recursos distintas. Esta conclusiéon proporciona la base para las implica-
ciones académicas que se desarrollan a continuacién vy, posteriormente, para formular re-
comendaciones que respondan a las condiciones observadas en lugar de asumir un modelo
uniforme de apoyo al emprendimiento rural.

= Contribuciones e implicaciones académicas

La principal contribucidon académica de esta investigacidon consiste en aportar eviden-
cia cualitativa sobre cdmo se construyen y sostienen trayectorias emprendedoras rurales
concretas desde la interaccion entre territorio, familia y actividad econémica. Los nueve
casos muestran que el emprendimiento rural no se comprende adecuadamente si se ana-
liza exclusivamente a partir de caracteristicas individuales de la persona emprendedora o
de variables empresariales como tamafio, formalizacién o crecimiento. Su funcionamiento
depende también de recursos y relaciones que se encuentran fuera de los limites formales
del negocio, pero que resultan esenciales para su continuidad.

Este resultado refuerza los enfoques que conciben el emprendimiento rural como un fe-
némeno territorialmente situado (Stathopoulou et al., 2004; Tabares et al., 2022; Korsgaard
etal., 2025). Los casos analizados muestran, ademas, que el arraigo no debe interpretarse
como dependencia exclusiva de recursos locales. Las iniciativas combinan conocimientos,
activos y relaciones territoriales con mercados, formacién, instituciones y contactos exter-
nos. De esta forma, el territorio aparece menos como un espacio cerrado que como una
base desde la cual se construyen conexiones de distinta escala. Una implicacion académica
es, por tanto, la necesidad de estudiar conjuntamente arraigo y conectividad, en lugar de
tratarlos como condiciones opuestas.

Una segunda contribucién deriva de situar las estrategias familiares de vida en el centro
del analisis. Los casos muestran que tierra, infraestructura doméstica, conocimientos, tra-
bajo, transporte, ingresos y relaciones familiares pueden formar parte efectiva de la base
productiva del emprendimiento. Al mismo tiempo, los recursos generados por este retor-
nan al hogar y contribuyen, con diferente intensidad, a necesidades y objetivos familiares.
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Esta circulacion dificulta separar empiricamente empresa y familia y confirma la utilidad de
perspectivas que analizan el emprendimiento dentro de configuraciones mas amplias de
recursos y medios de vida (Tabares et al., 2022).

Esta aproximacion tiene una consecuencia analftica importante: la unidad econdémica
observable puede ser mas amplia que el negocio formalmente identificado. Si parte del
trabajo, los activos o el financiamiento procede del hogar y no se registra como costo
empresarial, una valoracién basada Unicamente en ingresos y desembolsos visibles puede
sobreestimar la capacidad auténoma de la iniciativa para sostenerse. Para futuras investi-
gaciones, esto sugiere incorporar de forma mas sistematica el valor del trabajo familiar, la
titularidad y control de activos, los flujos entre hogar y negocio vy la coexistencia con otras
fuentes de ingreso.

Un tercer aporte consiste en diferenciar conceptualmente continuidad, viabilidad, con-
solidacién y sostenibilidad. En buena parte del discurso sobre emprendimiento, la perma-
nencia temporal puede interpretarse implicitamente como sefal de éxito. Los casos de
Coclé muestran que estas condiciones pueden evolucionar de manera independiente: una
iniciativa puede mantenerse durante afios con mercados inestables; otra puede alcanzar
mayor formalizacién sin proporcionar todavia ingresos suficientes; y una actividad puede
generar valor cultural o territorial sin que exista evidencia para determinar su sostenibilidad
ambiental.

Esta diferenciacién propone una lectura mas precisa de las trayectorias empresariales
rurales. La continuidad informa sobre la permanencia efectiva de la actividad; la viabilidad
exige considerar su capacidad econdmica para sostener el funcionamiento; la consolidacién
remite a mayores niveles de estabilidad organizativa y comercial; y la sostenibilidad requie-
re incorporar dimensiones adicionales que no pueden inferirse Unicamente de la supervi-
vencia del negocio. Mantener separadas estas categorias reduce el riesgo de convertir en
resultados demostrados atributos que requieren evidencias diferentes.

La investigacién aporta también una lectura de género de cardcter relacional. Las seis
trayectorias femeninas no respaldan una representacion homogénea de la mujer empren-
dedora rural. Las diferencias en etapa vital, formacién, sector, organizacién familiar, acceso
a recursos y participacién de parejas o familiares resultan demasiado importantes para
reducirlas a una Unica experiencia. Este hallazgo coincide con las criticas a enfoques que
tratan a las mujeres rurales como una categoria uniforme o interpretan automaticamente el
emprendimiento en términos de empoderamiento (Ahl et al., 2024).

En este sentido, el estudio refuerza la necesidad de analizar por separado generacién de
ingresos, participacion, control de recursos, capacidad de decisidon y autonomia econémi-
ca. Ninguno de estos conceptos puede utilizarse como sustituto de los demas. Del mismo
modo, trabajar desde el hogar o disponer de flexibilidad horaria no permite concluir que
exista conciliacién efectiva o una distribucidn equitativa de las responsabilidades familiares.
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Académicamente, ello implica desplazar la atencién desde la mera presencia de mujeres
en actividades econdémicas hacia las relaciones concretas mediante las cuales se distribuyen
tiempo, trabajo, recursos y decisiones.

Una implicacién similar aparece en el andlisis de la juventud. Los casos de Alexander,
Anayelis, Maidy, Anayda y Fredy muestran formas diferentes de construir una trayectoria
econdémica a partir de conocimientos familiares, educacién, aprendizaje practico y cone-
xiones externas. La evidencia no respalda asociaciones automaticas entre juventud, inno-
vacion, tecnologia o predisposicion emprendedora. Resulta mds productivo analizar qué
recursos pueden movilizar las personas jovenes, qué grado de control tienen sobre ellos y
cdémo construyen progresivamente capacidades y legitimidad.

Los resultados contribuyen asimismo a una comprensién menos binaria de la relacién
entre juventud, movilidad y permanencia territorial. Permanecer en una comunidad, es-
tudiar fuera, regresar, conectarse con mercados urbanos o combinar distintos espacios
pueden formar parte de una misma trayectoria. Esta interpretacién converge con trabajos
que cuestionan la oposicidn rigida entre quedarse y marcharse y resaltan la importancia
de la movilidad y el retorno en las transiciones juveniles rurales (Cook & Cuervo, 2020;
Rodriguez-Lizano et al., 2022; Oliva et al., 2026). La cuestién relevante no es Unicamente
si una persona joven permanece fisicamente en el territorio, sino qué oportunidades posee
para construir una trayectoria que mantenga, transforme o recupere su vinculaciéon con él.

Otra contribucién reside en la consideracién de formas multiples de valor. El andlisis do-
cumenta contribuciones econdmicas, familiares, sociales, culturales y territoriales, evitando
reducir el resultado empresarial exclusivamente al crecimiento financiero. Esta perspectiva
permite reconocer la transmisién vy reinterpretacién de conocimientos, la contribucién a
objetivos familiares o la movilizacién de activos territoriales como resultados relevantes. Sin
embargo, el estudio introduce deliberadamente un limite: reconocer estas formas de valor
no autoriza a compensar analiticamente ingresos insuficientes ni a atribuir sostenibilidad
ambiental sin evidencia especffica.

Esta Ultima cuestién constituye una implicaciéon relevante para la investigacion sobre em-
prendimiento rural y negocios vinculados con recursos naturales. Los casos muestran que
categorfas como local, artesanal, rural, natural o agroturistico no pueden utilizarse como
indicadores indirectos de sostenibilidad ambiental. La sostenibilidad requiere evidencia
sobre précticas y efectos concretos. Para futuras investigaciones, ello implica incorporar
indicadores adecuados al sector —manejo de materias primas, agua, suelo, agroquimicos,
residuos, biodiversidad o capacidad de carga, segiin corresponda— antes de formular con-
clusiones ambientales.

Finalmente, la estrategia metodoldgica de reconstruir primero cada trayectoria y realizar
después la comparacién transversal permitié preservar diferencias que habrian quedado
ocultas mediante una clasificacion temprana de los casos. Esta experiencia respalda la uti-
lidad de combinar andlisis individual y analisis comparativo, especialmente en corpus pe-
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quefos y heterogéneos. También confirma que la relevancia analitica de un tema no debe
establecerse Unicamente por su frecuencia: una experiencia mencionada en pocos casos
puede resultar conceptualmente importante si permite identificar un mecanismo, una ten-
sién o una condicion especffica.

Las contribuciones de esta investigacidon deben entenderse dentro de los limites de su
disefio. Los nueve casos no representan estadisticamente al conjunto de emprendimientos
rurales de Coclé ni permiten estimar la prevalencia de los patrones identificados. Su aporte
es analitico y contextual: muestran mecanismos, relaciones y distinciones conceptuales que
pueden orientar nuevas investigaciones y ser examinados en otros territorios mediante
disefos comparativos o muestras mas amplias.

En conjunto, el estudio propone comprender el emprendimiento rural no como la ac-
tuacién aislada de una persona que moviliza recursos propios para aprovechar una opor-
tunidad, sino como una trayectoria construida en la interseccién entre persona, hogar,
territorio y conexiones externas. Esta perspectiva permite integrar aportes de la literatura
sobre emprendimiento rural, medios de vida, género vy juventud sin reducir ninguna de
estas dimensiones a una explicacién Unica. Su principal implicacién académica es, precisa-
mente, desplazar el analisis desde la bUsqueda de un perfil ideal de emprendedor hacia el
estudio de las configuraciones de recursos y condiciones que hacen posible (o restringen)
distintas formas de continuidad empresarial en los territorios rurales.

= Recomendaciones para incubadoras, universidades
y organizaciones de apoyo.

Los resultados sugieren que el acompahamiento al emprendimiento rural deberfa alejarse
de intervenciones uniformes y de corta duracién. Los nueve casos presentan necesidades
diferentes segln sector, momento de desarrollo, acceso a mercados, recursos familiares
y capacidades disponibles. Por ello, incubadoras, universidades y organizaciones de apoyo
pueden aportar mayor valor cuando trabajan sobre problemas concretos de las trayectorias
y no Unicamente sobre competencias generales para emprender.

I. Sustituir la formacién genérica por rutas de acompahamiento diferenciadas.
Una capacitacién basica en emprendimiento puede ser Util en las primeras etapas, pero
resulta insuficiente para responder a necesidades tan distintas como manejo agrono-
mico, fijacién de precios, desarrollo de productos, atencidn turistica, comercializa-
cién o formalizaciéon. La intervencion deberfa comenzar con un diagnéstico breve del
emprendimiento que permita identificar qué esta efectivamente funcionando, qué se
encuentra todavia en construccion y cudl es la restriccion prioritaria. A partir de allf,
el acompafamiento puede organizarse por etapas y revisarse conforme avance la ini-
ciativa. Esto evitarfa ofrecer el mismo contenido a una persona que todavia necesita
resolver problemas productivos y a otra cuyo principal desafio es ampliar mercados o
mejorar su gestion.
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2. Dar mayor prioridad a comercializacién, costeo y construccién de mercados.
En varios casos, la dificultad no reside en producir, sino en vender con suficiente regu-
laridad. Por esta razén, los programas deberfan dedicar una parte sustantiva de sus re-
cursos a capacidades comerciales aplicadas: identificacion de clientes, calculo de costos
y precios, presentacion del producto, negociacion, gestion de pedidos, seguimiento de
clientes y evaluacion de canales de venta. Las ferias pueden mantenerse como instru-
mentos de visibilidad, pero no deberfan constituir la estrategia comercial principal. El
acompafiamiento deberfa ayudar a convertir contactos ocasionales en relaciones co-
merciales mas regulares y a identificar canales adecuados para cada producto, evitando
promover incrementos de produccién antes de comprobar que existe una demanda
capaz de absorberlos.

3. Vincular la  formacién con asistencia técnica y seguimiento  posterior.
Los casos muestran que adquirir informacién no garantiza poder aplicarla. Universida-
des y organizaciones de apoyo podrian aportar especialmente mediante esquemas de
mentorfa o asistencia periddica que permitan acompafar decisiones reales después de
una capacitacion. En agricultura, esto puede implicar acceso a conocimiento técnico
pertinente para los cultivos; en artesania, apoyo en disefio, costeo o comercializacion;
en turismo rural, estructuracion de experiencias, precios, seguridad y coordinacion
de servicios; y en actividades con mayor grado de formalizacion, apoyo para gestion,
procesos y crecimiento. La finalidad no deberfa ser mantener indefinidamente una
dependencia del asesor, sino fortalecer progresivamente la capacidad de decision de la
persona emprendedora.

4. Disefar el acompafamiento teniendo en cuenta la realidad territorial y familiar.
Los horarios, desplazamientos y formatos de los programas pueden convertirse en
barreras de acceso. La experiencia de los participantes muestra que proximidad,
tiempo disponible y compatibilidad con responsabilidades familiares influyen en la
posibilidad efectiva de asistir a capacitaciones, ferias o reuniones. Cuando sea via-
ble, conviene acercar actividades a los territorios, combinar modalidades presen-
ciales y remotas y concentrar intervenciones para reducir desplazamientos innece-
sarios. Del mismo modo, el diagndstico del emprendimiento deberfa reconocer los
recursos aportados por la familia (tierra, trabajo, transporte, infraestructura o ingre-
sos) para no evaluar la actividad como si operara de forma independiente del hogar.

Esta consideracién es particularmente relevante para el trabajo con mujeres. Los pro-
gramas no deberfan asumir automéaticamente que emprendimiento equivale a autono-
mia ni que flexibilidad equivale a conciliacidon. Resulta méas Util identificar las restriccio-
nes concretas de tiempo, movilidad, acceso a recursos y organizacion del trabajo que
enfrenta cada participante y disefiar respuestas a partir de ellas.

5. Trabajar con las personas jovenes desde la construccion de tra-
yectorias, no Unicamente desde la creacion de empresas.
Las experiencias juveniles analizadas muestran que emprendimiento, educacién, apren-
dizaje familiar, movilidad y permanencia territorial pueden combinarse de maneras dis-
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tintas. Los programas dirigidos a jévenes deberfan evitar presentar el emprendimiento
como alternativa Unicaal empleo o alasalida delterritorio. Su contribucién puede ser ma-
yor siayudan a transformar conocimientos y recursos existentes en capacidades propias:
acceso a mentorfa técnica, experimentacion a pequefa escala, contacto con mercados,
desarrollo de redes y progresiva capacidad de decisién sobre los recursos utilizados.

También resulta pertinente incorporar espacios de intercambio intergeneracional. Los
casos muestran que los conocimientos familiares pueden constituir un activo conside-
rable, mientras que las personas jévenes pueden aportar formacién adquirida fuera del
hogar, nuevas formas de comercializacion o reinterpretaciones de recursos existentes.
El objetivo no serfa sustituir conocimientos tradicionales por conocimiento técnico
externo, sino facilitar su combinacién cuando resulte Gtil para la actividad.

6. Incorporar viabilidad y sostenibilidad como procesos verificables, no como etiquetas.
El acompanamiento deberfa ayudar a distinguir entre continuidad, generacién de
ingresos vy viabilidad econdémica. Herramientas sencillas de registro de ventas, cos-
tos, horas de trabajo, inversiones y aportes familiares permitirian a las propias per-
sonas emprendedoras comprender mejor el funcionamiento de sus iniciativas y
tomar decisiones sobre precios, expansion o financiamiento. Esta informaciéon re-
sulta especialmente importante antes de recomendar crédito o nuevas inversiones.

Del mismo modo, los programas que incorporen componentes de sostenibilidad am-
biental deberian trabajar con criterios verificables y adaptados al sector. No resulta
suficiente clasificar una iniciativa como verde, sostenible o amigable con el ambiente
por utilizar materias primas naturales, desarrollarse en un medio rural o incorporar
actividades turisticas. Cuando la dimensidon ambiental sea parte del acompafiamiento,
deberfa traducirse en practicas observables relacionadas, seglin corresponda, con ma-
nejo de materias primas, suelo, agua, insumos, residuos, biodiversidad o capacidad de
carga. Esto permitiria que la sostenibilidad se convierta en una dimensién de mejora de
la actividad y no Unicamente en una categoria promocional.

Un elemento transversal a estas recomendaciones es la necesidad de coordinar mejor
los distintos tipos de apoyo. Una incubadora, universidad u organizacién no necesita resol-
ver directamente todas las necesidades de un emprendimiento. Puede resultar mas eficien-
te actuar como punto de diagndstico y derivacién, conectando a la persona con asistencia
técnica, financiamiento, comercializacién o instituciones especializadas segiin corresponda.
El valor del acompafiamiento estarfa entonces no solo en ofrecer servicios propios, sino en
ayudar a construir una ruta comprensible entre necesidades y recursos disponibles.

Para las universidades, esta funcién ofrece ademas oportunidades de integrar docencia,
investigacion y extensién. Equipos de estudiantes y docentes pueden apoyar diagndsticos,
costeo, comercializacion, disefio de productos, analisis de mercados o sistematizacién de
informacién, siempre bajo supervision adecuada y evitando convertir a los emprendimien-
tos en ejercicios académicos sin continuidad. La relacion resulta mas Util cuando existe
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seguimiento y cuando la intervencion responde a una necesidad previamente identificada
por la persona emprendedora.

En sintesis, los casos analizados sugieren que el acompafamiento mas pertinente no
consiste en producir mas emprendedores ni en multiplicar actividades formativas aisladas,
sino en mejorar las condiciones para que iniciativas ya existentes o efectivamente en es-
tablecimiento puedan resolver restricciones concretas y avanzar hacia mayores niveles de
viabilidad y capacidad de decisién. El criterio central deberfa ser la adecuaciéon del apoyo al
sector, al territorio y al momento de cada trayectoria. Sobre esta base, el apartado siguien-
te traslada el andlisis desde las organizaciones de apoyo hacia las condiciones que requieren
una respuesta de politica publica y accién territorial.

= Recomendaciones de politica publica y accion
territorial

Los resultados del estudio sugieren que las politicas de apoyo al emprendimiento rural
deberfan desplazarse desde intervenciones centradas exclusivamente en la persona em-
prendedora hacia una perspectiva que incorpore también mercados, infraestructura, arti-
culacién institucional y condiciones territoriales de acceso. Los casos analizados muestran
que muchas de las restricciones relevantes no se originan Unicamente dentro del negocio,
sino en la relacion entre la iniciativa y su entorno. Por ello, las respuestas publicas deberfan
actuar tanto sobre capacidades individuales como sobre las condiciones que hacen posible
convertirlas en actividad econémica sostenible en el tiempo.

|. Priorizar la conexién con mercados y no Unicamente la creacién de emprendimientos.
Una parte importante de las iniciativas estudiadas consigue producir, pero encuentra
mayores dificultades para vender de forma regular. Las politicas pUblicas deberfan prestar
mayor atencién a mecanismos que faciliten acceso sostenido a compradores, informacién
comercial, circuitos de distribucién y espacios permanentes o recurrentes de comercia-
lizacion. Las ferias pueden seguir cumpliendo una funcién de visibilidad y contacto, pero
no deberfan constituir por sf solas la principal estrategia publica de acceso al mercado.

Esto implica evitar programas que incentiven aumentos de produccién sin haber ana-
lizado previamente la capacidad de absorcién del mercado. En determinados casos, la
intervencién mas pertinente puede ser mejorar comercializacién, logistica o posiciona-
miento antes que ampliar la escala productiva.

2. Mejorar la articulacién entre instituciones y simplificar las rutas de acceso al apoyo.
Las experiencias analizadas muestran contactos con distintas instituciones, pero
no una trayectoria homogénea o integrada de acompafiamiento. Para una per-
sona emprendedora puede resultar dificil identificar qué entidad atiende una ne-
cesidad concreta, qué requisitos existen y cémo se relacionan programas de
agricultura, emprendimiento, cultura, turismo, ambiente o financiamiento.
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Una respuesta posible serfa establecer mecanismos territoriales de orientacion y deri-
vacion, capaces de identificar la situacién de la iniciativa y conectarla con la institucion
competente. El objetivo no serfa crear necesariamente nuevas estructuras, sino facilitar
una ruta de acceso comprensible entre necesidad, programa e instituciéon y reducir la
fragmentacion experimentada por las personas usuarias.

3. Territorializar la  oferta publica de capacitaciéon y asistencia  técnica.
La distancia, los horarios y los costos de desplazamiento pueden limitar el acceso incluso
cuando existen programas disponibles. La politica publica deberfa incorporar estos fac-
tores al disefar actividades en dreas rurales. Acercar servicios a los territorios, organi-
zar jornadas concentradas, utilizar formatos hibridos cuando la conectividad lo permita
y coordinar intervenciones entre varias instituciones puede reducir barreras de acceso.

La asistencia técnica deberfa, ademas, responder a necesidades productivas concretas.
Los casos muestran demandas diferenciadas en agricultura, apicultura, artesanfa y tu-
rismo rural. Una oferta general sobre emprendimiento no sustituye el conocimiento
especializado requerido para resolver problemas de manejo productivo, calidad, trans-
formacién, seguridad o comercializacion.

4. Disefiar instrumentos financieros acordes con la irregularidad de los ingresos rurales.
Los casos no respaldan la idea de que el crédito sea la respuesta principal para
todos los emprendimientos. Varias iniciativas funcionan con ingresos varia-
bles, estacionales o todavia insuficientes, por lo que una obligacién financie-
ra rigida puede aumentar el riesgo si no existe mercado suficiente para sostenerla.

Las politicas de financiamiento deberfan considerar el ciclo de cada actividad, la finali-
dad de la inversién y la capacidad real de pago. Antes de promover endeudamiento,
conviene determinar si la principal restriccion es efectivamente falta de capital o si
se encuentra en mercado, conocimientos, logistica o infraestructura. En etapas tem-
pranas, mecanismos de apoyo gradual, equipamiento, asistencia técnica o capital no
reembolsable sujeto a condiciones pueden resultar mas adecuados que instrumentos
crediticios convencionales, dependiendo del caso y de las reglas aplicables.

5. Reconocer explicitamente la dimensidon familiar del emprendimiento rural.
El disefio de programas suele tratar al emprendimiento como unidad independiente,
mientras que los casos muestran una fuerte interaccién con el hogar. Tierra, trabajo,
transporte, herramientas e ingresos familiares pueden sostener la actividad y, al mismo
tiempo, losrecursos generados por elemprendimiento contribuyen a objetivos del hogar.

Las politicas publicas deberfan incorporar esta realidad en los diagnésticos y evitar eva-
luar la viabilidad exclusivamente a partir de los recursos visibles del negocio. Esto es
especialmente importante cuando existen aportes familiares no remunerados o activos
cuyo uso depende de otros integrantes del hogar. Reconocer esta estructura permitirfa
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disefiar apoyos mas realistas y evitar que determinados costos permanezcan sistema-
ticamente invisibles.

. Incorporar enfoques de género y juventud basados en condiciones concretas.
Las politicas dirigidas a mujeres no deberfan limitarse a crear convocatorias diferen-
ciadas si persisten restricciones relacionadas con tiempo, movilidad, responsabilidades
familiares, acceso a mercados o control de recursos. Los casos muestran trayectorias
femeninas muy diferentes, por lo que las intervenciones deberfan partir de diagnds-
ticos especificos y no de la presuncién de que todas enfrentan las mismas barreras.

De manera similar, las politicas de juventud rural deberian evitar presentar el emprendi-
miento como Unica alternativa frente a la migracién o el empleo asalariado. Formacién,
movilidad, retorno y emprendimiento pueden formar parte de una misma trayectoria.
Una politica orientada a ampliar opciones deberfa facilitar acceso a conocimientos, ac-
tivos, mercados y redes, permitiendo que las personas jovenes construyan proyectos
econdmicos viables sin convertir la permanencia territorial en una obligacién.

. Fortalecer las conexiones econémicas entre comunidades rurales y centros de demanda.
Los casos muestran que varios emprendimientos dependen de compradores, ser-
vicios o instituciones situados fuera de sus comunidades. Por ello, mejorar carre-
teras, transporte, conectividad y mecanismos logisticos no constituye una inter-
vencién externa al emprendimiento, sino una condicién para su funcionamiento.

Esta recomendacién resulta particularmente relevante para productos perecederos,
actividades que requieren traslado frecuente de insumos y mercancias y propuestas
de turismo rural, en las que la accesibilidad condiciona directamente la llegada de
visitantes. Las acciones de desarrollo empresarial deberfan, por tanto, coordinarse
con la planificacion territorial y de infraestructura cuando las restricciones identificadas
excedan claramente la capacidad de respuesta individual.

. Promover  articulaciones  territoriales  sin  imponer modelos  asociativos.
La cooperacion puede mejorar compras, comercializacién, logistica, aprendizaje o pro-
mocidn conjunta, peroloscasos muestran que ladisposicidénaparticiparenasociacioneses
desigualy depende de experiencias previasy niveles de confianza. Las politicasno deberian
asumir que la creacion formal de organizaciones constituye siempre la solucién adecuada.

Puede resultar mas efectivo facilitar formas graduales de colaboracién —compras con-
juntas, rutas comerciales, promocién compartida, intercambio técnico o coordinacién
de servicios— y permitir que estructuras mas formales emerjan cuando exista suficien-
te confianza y una necesidad claramente reconocida por quienes participan.

. Vincular la promocién de negocios rurales con criterios ambientales verificables.
Cuandolos programas publicos utilicen categorias como emprendimiento verde, sosteni-
ble, turismo de naturaleza o produccién ambientalmente responsable, deberfan acompa-
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Aarlasdecriteriosexplicitosyaplicablesalsector. Lautilizaciénde materias primasnaturales, la
localizacién rural o la pequefa escala no constituyen evidencia suficiente de sostenibilidad.

En actividades agricolas, artesanales, apicolas o turisticas, los criterios ambientales de-
berfan referirse a practicas concretas y verificables relacionadas, segln corresponda,
con manejo de suelo, agua, insumos, residuos, materias primas, biodiversidad o capa-
cidad de carga. Esto permitirfa evitar el uso promocional de la sostenibilidad sin eviden-
cia 'y, al mismo tiempo, identificar oportunidades reales de mejora.

Estas recomendaciones apuntan hacia una politica publica de emprendimiento rural me-
nos centrada en programas aislados y més orientada a resolver restricciones territoriales
concretas y conectar recursos existentes. Los nueve casos no justifican recomendar un
Unico modelo de intervencién. Por el contrario, muestran que la pertinencia del apoyo
depende del sector, del momento de desarrollo, de los recursos familiares y de las condi-
ciones del territorio.

En este sentido, una politica efectiva no deberia medirse Unicamente por el nimero de
personas capacitadas, emprendimientos registrados o ferias realizadas. Resultarfa mas in-
formativo observar si las iniciativas mejoran su acceso a mercados, adquieren capacidades
pertinentes, reducen restricciones logisticas, fortalecen su informacién econémica y consi-
guen conexiones institucionales Utiles para sus necesidades.

El papel de la politica publica serfa, por tanto, ampliar las opciones y reducir restricciones
que las personas emprendedoras no pueden resolver individualmente. La iniciativa perso-
nal continlia siendo necesaria, pero sus resultados dependen también de la calidad de los
mercados, la infraestructura, la informacién, el acompafamiento vy la coordinacién disponi-
bles en el territorio. Esta perspectiva permite orientar la accién publica hacia condiciones
de continuidad maés sélidas sin asumir que todas las iniciativas deban formalizarse, crecer o
escalar de la misma manera.

Los casos analizados muestran, en definitiva, que fortalecer el emprendimiento rural no
consiste Unicamente en promover la creacidon de nuevos negocios. Implica generar condi-
ciones para que iniciativas vinculadas con sus territorios puedan convertir conocimientos,
recursos y capacidades existentes en actividades econémicamente viables, sin trasladar de
manera permanente al hogar los costos y riesgos necesarios para sostenerlas.

Esta perspectiva requiere reconocer la diversidad de las trayectorias y abandonar la ex-
pectativa de una ruta Unica hacia el crecimiento. Para algunas iniciativas, avanzar significa-
ra ampliar mercados o incorporar infraestructura; para otras, mejorar precios, fortalecer
conocimientos, disponer de canales comerciales mas regulares o consolidar una actividad
que ya cumple una funcién importante dentro de la economia familiar. La pertinencia de
las politicas y los programas dependera, precisamente, de su capacidad para responder a
esas diferencias.
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Emprender desde el territorio significa, por tanto, construir actividad econdmica a partir
de recursos, relaciones y conocimientos situados, pero también disponer de conexiones
que permitan transformar esas capacidades en oportunidades reales. Los nueve casos de
Coclé muestran tanto las posibilidades de ese proceso como las condiciones que todavia
limitan su continuidad. Reconocer ambas dimensiones (sin idealizar las iniciativas ni redu-
cirlas a sus restricciones) constituye el principal punto de partida para un apoyo al empren-
dimiento rural mds ajustado a la realidad de quienes lo desarrollan.
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> Anexo 1. Consentimiento Informado para Entrevista y Publicaciéon

4l

ANALISIS DEL POTENCIAL
COMPETITIVO DE
DE LOS EMPRENDIMIENTOS
RURALES DE PANAMA
UNA MIRADA AL GENERO Y LA JUVENTUD

Consentimiento Informado para Entrevista y Publicacién

Titulo del estudio: Emprender desde el territorio: Género, juventud y estrategias de vida
en nueve emprendimientos rurales de Coclé, Panama.

Yo, (nombre completo), con cé-
dula/pasaporte No. , manifiesto que:

I. He sido informada sobre los objetivos del estudio, que busca conocer y compartir
experiencias de mujeres emprendedoras rurales en Panama.

2. Acepto participar en una entrevista sobre mi negocio y mi experiencia como empren-
dedora.

3. Autorizo que mi nombre, el nombre y detalles de mi negocio, y mi fotografia puedan
ser publicados en el informe final, articulos académicos, materiales de divulgacion y
otros productos del proyecto.

4. Entiendo que antes de cualquier publicacién, se me enviard la versién donde aparezca
mi informacién, para que yo pueda revisarla y dar mi visto bueno.

5. Sé que mi participacién es voluntaria y no recibiré ninguna compensacién econémica.
También, puedo retirarme en cualquier momento, sin ninguna consecuencia negativa.

6. Entiendo que la informacién recolectada serd utilizada Unicamente con fines de inves-
tigacion, docencia y difusién académica.

Lugar y fecha:

Firma de la participante:

Firma del investigador/a:
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